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LAPORAN TAHUNAN REKTOR 2021

A. Pengantar

Puji Syukur layak kita haturkan kepada Tuhan Yang Maha Kasih oleh karena berkahNya,
tahun 2021 dapat kita jalani dengan baik. Puji Syukur ini sangat relevan dan bermakna
mendalam karena setahun penuh kita mampu menghidupi ketidakpastian, kewaspadaan,
sekaligus kerelaan untuk tetap memberikan layanan terbaik di tengah pandemi Covid-19.
Syukur ini terkait erat dengan keberdayaan kita menjadikan Universitas Sanata Dharma (USD)
sebagai ekosistem belajar dan bekerja yang sehat, kontekstual, serta memenuhi tuntutan pola
interaksi di tengah pandemi. Lebih dari itu semua, kita mendapat kepercayaan dari Pemerintah
serta apresiasi tinggi dari masyarakat dalam partisipasi kita mengatasi pandemi lewat kegiatan
vaksinasi massal sebanyak 30.000 dosis vaksin Sinovac. Vaksinasi massal ini menjadi salah
satu wujud nyata dari komitmen, kontribusi, serta semangat belarasa USD yang sesuai dengan
visi serta nilai-nilai dasar yang kita hidupi.

Indikator utama dari keberhasilan kita menjalani tahun pandemi 2021 adalah tetap
terjaganya kinerja tridharma khususnya dharma pendidikan. Dari survey yang melibatkan 8000
mahasiswa maupun dari paparan hasil survey yang dilakukan oleh Badan Eksekutif Mahasiswa
USD, mahasiswa merasa mendapat layanan pendidikan yang memuaskan. Hal ini terjadi
sebagai buah dari tanggapan cepat nan menyeluruh yang kita lakukan sejak pandemi merebak
di awal tahun 2020. Tanggapan terhadap situasi pandemi itu mencakup peningkatan kualitas
sarana pembelajaran digital, penyiapan dosen menjalankan pembelajarn digital, dialog
konstruktif dengan mahasiswa, pemberian bantuan finansial mahasiswa, serta fasilitasi bagi
pegawai yang terpapar Covid-19. Mungkin hal ini pula yang menjadi penyebab jumlah
mahasiswa baru USD 2021 sesuai dengan kapasitas maksimal seperti sebelum pandemi.

Indikator lain dari keberdayaan kita menjalani tahun 2021 terkait dengan kemampuan kita
menangkap berbagai peluang serta menuntaskan beberapa agenda kegiatan penting maupun
yang sudah diamanatkan di Renstra 2018-2022. Keberdayaan itu mencakup keberhasilan
memenangkan berbagai kompetisi hibah dari Pemerintah, pengusulan program studi baru,
pengembangan sistem informasi, penyiapan pembelajaran campuran luring dan daring untuk
semester depan, vaksinasi massal 30.000 dosis, pemilihan Rektor USD periode 2022-2026,
serta implementasi awal perluasan karya di Kalimantan.

Sejak pertengahan tahun 2020, kita terus berusaha menyikapi pandemi secara seimbang.
Pandemi Covid-19 kita sadari bukan hanya sebagai persoalan kesehatan semata tetapi juga
memberikan berbagai kesempatan baru untuk memasuki cara baru mengelola tridharma,
berelasi, serta berkomunikasi. Meskipun banyak hal baru tersebut kita lakukan karena dipaksa
oleh pandemi tetapi perlahan memberikan pemahaman, kesadaran, imajinasi, serta rencana
baru. Meskipun hal-hal baru ini sudah lama menjadi wacana sebagaimana tertuang dalam
gagasan ‘Pendidikan Tanggap Jaman’ di Renstra 2018-2022, tetapi pandemi sungguh
membawa kita semua untuk menjalani secara konkrit apa yang selama ini masih berupa
keyakinan ataupun imajinasi.

Pengalaman hampir 2 tahun mengelola tridharma di tengah pandemi serta kecenderungan
pandemi yang semakin mereda telah memberikan optimisme kepada kita semua untuk menatap
tahun 2022 sebagai tahun transformasi yang penuh harapan. Karena 2022 adalah tahun
perencanaan Renstra 2023 — 2027 maka akan menjadi tahun yang sangat berharga bagi
dilangsungkannya perbincangan intensif untuk menggagas transformasi di berbagai level demi
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semakin meningkatnya relevansi dan kedalaman kontribusi serta peran USD di masa depan.
Semoga kepemimpinan Rektorat yang baru di tahun 2022 menjadi energi baru dalam
memanfaatkan momentum berharga tahun 2022.

Sebagai universitas Yesuit, USD memberikan perhatian yang besar terhadap dampak
pandemi bagi kesejahteraan dan keberdayaan ekonomi masyarakat terutama untuk kalangan
yang paling lemah. Selama pandemi banyak sekali kegiatan ekonomi masyarakat yang terhenti
sehingga menurunkan pendapatan para pelakunya. Sementara itu ada beberapa kegiatan
ekonomi justru menemukan momentum untuk bertransformasi menjadi kegiatan yang semakin
efisien dan meluas jangkauan serta intensitasnya. Sudah saatnya USD berkontribusi dalam
pergulatan transformasi ekonomi ini. Untuk itu, Dies Natalis USD ke 66 mengambil tema
“Transformasi Ekonomi Pasca Pandemi.”

Memakai tema dies ini kita telah menyelenggarakan seminar ilmiah dengan menghadirkan
narasumber eksternal Bapak Yustinus Prastowo yang saat ini menjabat sebagai Staf Khusus
Menteri Keuangan Bidang Komunikasi Strategis. Dalam seminar tersebut, Ibu Ike Janita Dewi,
Ph.D., dosen Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi USD turut memberikan
pemikirannya. Selain itu, hari ini kita akan mendengarkan pidato dies yang akan disampaikan
oleh Bapak Dr. Antonius Budisusila, S.E., M.Soc.Sc. yang berjudul sama dengan tema dies di
atas. Melalui dua kegiatan ini, kita berharap dapat semakin terlibat dan berkontribusi secara
ilmiah mengembangkan transformasi ekonomi yang lebih kontekstual, adil dan
menyejahterakan.

Meskipun pandemi telah menempatkan kita semua dalam situasi darurat, tetapi kita masih
dapat bersyukur atas capaian membanggakan yang dihasilkan oleh beberapa pihak dan unit.
Kita layak mengucapkan selamat dan berbangga kepada Prof. Dr. Emanuel Pranawa Dhatu
Martasudjita, Pr. dan Prof. Ir. Sudi Mungkasi, Ph.D. yang pada tahun 2021 ini telah
memperoleh jabatan fungsional tertinggi sebagai profesor masing-masing di bidang Ilmu
Teologi dan Matematika. Semoga capaian ini meningkatkan kontribusi keilmuan USD dan
menjadi inspirasi bagi segenap dosen.

Gambar 1: Prof. Dr. Emanuel Pranawa Dhatu
Martasudjita, Pr.

Gambar 2: Prof. Ir. Sudi Mungkasi, Ph.D

Kita juga bersyukur bahwa pada Tahun Akademik 2021/2022 masih mendapat
kepercayaan yang cukup dari masyarakat yang ditandai dengan jumlah mahasiswa baru
sebanyak 2994. Jumlah ini cukup membanggakan karena jauh lebih banyak dibanding Tahun
Akademik 2020/2021 yang sebesar 2620. Jumlah mahasiwa baru tersebut mendekati kapasitas
maksimal yang kita miliki untuk tahun akademik 2021/2022 yakni sebanyak 3160 yang dipilih
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dari sebanyak 8008 pendaftar pilihan I. Kenaikan jumlah mahasiswa baru ini memberikan
kepercayaan diri kepada kita karena ada banyak PTS yang menurun jumlah mahasiswa
barunya. Kepercayaan yang tinggi dari masyarakat terhadap layanan pendidikan USD di tengah
pandemi kita yakini sebagai buah dari komitmen dan keteguhan semua pihak melakukan
transformasi pembelajaran digital selama ini.

Kepercayaan masyarakat tersebut bisa jadi juga karena peringkat akreditasi institusi
maupun program studi yang kita miliki. Kita baru saja mendapat keputusan dari BAN PT
bahwa akreditasi institusi USD tetap mendapat peringkat A karena berhasil diperpanjang masa
berlakunya sampai dengan 21 Desember 2026. Keputusan ini menunjukkan bahwa kita dapat
mempertahankan kinerja universitas karena semua syarat minimal untuk tetap mendapat
peringkat A dapat kita penuhi. Karena SK perpanjangan status akreditasi A telah kita peroleh,
maka kita akan mempunyai kesempatan untuk mengkonversinya menjadi berperingkat
“Unggul.”

Untuk akreditasi program studi, pada tahun 2021 ada sebanyak 2 program studi yang
memperoleh perpanjangan status yakni Pendidikan Keagamaan Katolik dan Sejarah.
Sementara hanya ada satu program studi yang memperoleh status akreditasi baru yakni
Pendidikan Profesi Guru dengan peringkat B. Program Studi Pendidikan Bahasa dan Sastra
Indonesia telah memenuhi syarat IPEPA dan tinggal menunggu SK perpanjangan peringkat A
dari BAN. Pada tahun 2022, kita akan mendorong dan memfasilitasi semua program studi yang
baru saja mendapat perpanjangan status untuk mengkonversinya menjadi berstatus sesuai
kriteria 9 standar karena tidak membawa resiko penurunan status. Sementara itu, Program Studi
S3 Kajian Budaya dan Program Pendidikan Profesi Insinyur kita harapkan untuk menjalani
proses akreditasi yang pertama kali pada tahun 2022.

Syukur kita menjadi semakin lengkap karena kita mendapat 13 doktor baru sehingga saat
kita memiliki 137 (37 %) doktor dari 371 dosen tetap. Sementara itu pada tahun ini 11 dosen
mendapat beasiswa untuk belajar S3 di luar negeri dan 6 dosen di dalam negeri sehingga jumlah
dosen yang sedang menempuh studi S3 sebanyak 49.

Komitmen kita pada kualitas lulusan dan sumbangan ilmiah juga kita wujudkan dalam
usaha untuk terus mengembangkan program akademik. Kita masih menunggu hasil pengajuan
proposal pembukaan Program Studi Magister Psikologi dan Program Studi Magister Sastra.
Selain itu kita tengah memproses pengiriman proposal Program Studi Sarjana Terapan
Teknologi Rekayasa Multimedia dan Program Studi Sarjana Pendidikan Seni Pertunjukan.
Pengusulan pembukaan dua program studi terakhir ini masing-masing merupakan bagian dari
usaha pengembangan Fakultas Vokasi dan perwujudan pendidikan holistik di Fakultas
Keguruan dan [lmu Pendidikan (FKIP). Kita juga berharap Fakultas Sains dan Teknologi (FST)
segera memproses kembali pengajuan proposal Program Studi Magister Informatika.

Pandemi telah memaksa berbagai ajang aktualisasi pengembangan diri dosen dan
mahasiswa dalam wujud berbagai kompetisi telah dibatalkan ataupun dimodifikasi. Dalam
kesempatan yang semakin terbatas tersebut, mahasiswa USD tetap berprestasi sampai tingkat
internasional. Ada 81 prestasi nasional dan 8 prestasi internasional yang diraih mahasiswa
selama pandemi.

Selain berkomitmen melahirkan lulusan yang berkualitas, USD juga terus berkiprah
memberi sumbangan konkrit baik dalam wujud kajian, gagasan, serta program pengabdian.
Sumbangan dalam wujud kajian dan gagasan dapat tetap berlangsung di tengah pandemi
menggunakan model webinar. Kegiatan webinar ini telah berlangsung sebanyak 19 kali yang
diselenggarakan baik oleh LPPM maupun fakultas dan program studi.
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Kita juga bersyukur karena selama tahun 2021 USD mengikuti dan memenangkan
beberapa hibah kompetitif. Kita berhasil memenangkan Program Kompetisi Kampus Merdeka
yang melibatkan 3 program studi yakni Psikologi, Farmasi, dan Pendidikan Bahasa Inggris.
Proposal USD malah mendapat ranking terbaik ke-4 secara nasional dalam klaster liga 2. Selain
itu kita juga berhasil memperoleh hibah Pengembangan Kurikulum Kampus Merdeka untuk
Program Studi Pendidikan Bahasa Inggris, Pendidikan Matematika, Pendidikan Biologi. Serta
hibah Center of Excellence Kurikulum Kampus Merdeka untuk Program Studi S1 Pendidikan
Matematika.

Hibah Program Organisasi Penggerak (POP) yang kita menangkan tahun 2019 akhirnya
baru dapat kita laksanakan di tahun 2021 oleh karena situasi pandemi. POP USD sangat khusus
karena mengambil sasaran pengembangan kualitas pendidikan dasar di Kabupaten Mappi dan
Asmat. Pemilihan kelompok sasaran di wilayah 3 T yang unik ini menjadi bentuk komitmen
dan perluasan dari perhatian kita mengabdi masyarakat sebagaimana tertulis dalam butir
Universal Apostolic Preferences (UAP) yakni “Berjalan bersama yang tersingkirkan” Bentuk
konkrit lain dari komitmen kita menjalani UAP adalah pemasangan perangkat energi tenaga
surya oleh Pusat Kajian Teknologi Cerdas sebesar 34 kW di atap Gedung Pusat Kampus I1I
Paingan.

Dari semua syukur di atas, hal utama yang wajib kita syukuri bersama adalah keberdayaan
kita dalam menjalani pandemi hampir dua tahun tanpa mengalami persoalan kecukupan
pendanaan. USD menjadi lembaga yang tetap memberikan kesejahteraan setara dengan
sebelum pandemi. Selama 2 tahun ini tidak ada pemutusan hubungan kerja maupun
pengurangan penghasilan pegawai. Memang kita terpaksa menunda berbagai program
pengembangan seperti pembangunan gedung kuliah di Kampus I serta perbaikan berbagai
komponen tarif gaji. Penundaan ini merupakan wujud belarasa kita kepada banyak pihak yang
terdampak pandemi. Langkah sudah kita lakukan untuk memulai lagi kegiatan pengembangan
di tahun 2022.

Pada kesempatan yang baik ini, selaku pimpinan USD saya mengucapkan banyak
terimakasih kepada beberapa dosen dan tenaga kependidikan yang pada tahun 2021 ini
memasuki usia pensiun, yakni Dr. Retno Muljani, M.Pd., Drs. YB Adimassana, M.A., Dr. Bernardine
Ria Lestari, Dr. Benedictus Bherman Dwijatmoko, M.A., Dr. Fr. Ninik Yudianti, M.Acc., Drs.
Hadrianus Wahyudi, M.Si., dan F.X. Hendro Dwi Raharjo. Ucapan selamat dan terimakasih
juga saya haturkan kepada 23 dosen dan 21 tenaga kependidikan yang hari ini menerima
penghargaan 25 tahun setia mengabdi di Sanata Dharma serta kepada 7 dosen yang menerima
penghargaan karena produktifitas tridharmanya.

Laporan Tahunan Rektor ini merupakan laporan tahunan ke-8 yang saya siapkan bersama
segenap pihak terkait dan akan menjadi laporan terakhir. Mulai akhir Maret 2022 kita akan
mempunyai Rektor dan Wakil Rektor yang baru untuk periode 2022-2026. Kita sangat
bersyukur karena kita telah berhasil melaksanakan berbagai kegiatan dalam pemilihan rektor
baru. Kegiatan itu mencakup webinar tantangan USD, penjaringan bakal calon rektor dengan
partisipasi 90,69 % pemilih, dan pengusulan 3 calon rektor oleh Senat ke Yayasan Sanata
Dharma. Seluruh rangkaian kegiatan tersebut akhirnya mengantar Romo Albertus Bagus
Laksana, SJ, S.S., Ph.D., untuk ditetapkan oleh Provinsial Serikat Yesuit Provinsi Indonesia
melalui Yayasan Sanata Dharma menjadi Rektor USD periode 2022-2026. Selamat bekerja
dengan gagah berani untuk Romo Bagus memimpin pengembangan dan pengabdian USD
dalam 4 tahun mendatang. Semoga Tuhan selalu menyertai Romo dan segenap wakil rektor.
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B. Kegiatan Tridharma

Kegiatan tridharma tahun 2021 terselenggara masih dalam situasi dan suasana yang sama
dengan tahun 2020. Pandemi Covid-19 telah mengubah berbagai kegiatan tridharma yang
sudah direncanakan sebelumnya. Kegiatan Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) mengalami
penyesuaian cara baik proses seleksi maupun pendaftaran ulangnya. Kegiatan perkuliahan
meneruskan bentuk daring dari tahun sebelumnya. Kegiatan penelitian dan pengabdian
masyarakat terus mengalami penyesuaian dengan situasi pandemi. Berikut paparan kegiatan,
capaian, dan pergulatan pelaksanaan tridharma selama tahun 2021.

1. Pendidikan dan Pendampingan

a. Penerimaan Mahasiswa Baru

Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) Tahun 2021 sepenuhnya berlangsung secara
daring. Hasil evaluasi kinerja PMB 2020 yang salah satunya berupa penurunan jumlah
pendaftar dan mahasiswa baru menjadi perhatian penting dalam pelaksanaan PMB
2021.

Frekuensi seleksi dan penerimaan mahasiswa baru lewat jalur rapor dan prestasi
ditingkatkan jumlahnya menjadi 9 kali untuk memberi kesempatan calon mahasiswa
mendaftar tanpa harus mengikuti tes. Frekuensi seleksi untuk jalur tes juga
ditingkatkan menjadi 17 tahap sehingga calon mahasiswa memperoleh keputusan
lebih cepat.

Secara keseluruhan jumlah pendaftar PMB 2021 mengalami peningkatan. Dalam
Diagram 1 pada Lampiran dapat dilihat bahwa jumlah pendaftar PMB 2021
mengalami peningkatan 19% dari tahun sebelumnya. Akibatnya, jumlah mahasiswa
baru PMB 2021 juga mengalami kenaikan 14% dari tahun sebelumnya. Keadaan ini
patut disyukuri mengingat pendaftar dan mahasiswa baru PMB 2020 mengalami
penurunan sebesar 10% dari PMB 2019.

Untuk memudahkan masyarakat mengikuti tes seleksi, PMB 2021 memberikan
layanan tambahan berupa tes dari rumah secara daring. Tes dari rumah ini baru mulai
dilaksanakan pada bulan Juli 2021 yakni 2 bulan sebelum PMB 2021 berakhir.

D ® Tes di Kampus
q ® Tes dari Rumah

Pendaftar
“19 " 1%

= Tes di Kampus
® Tes dari Rumah

« Rapor = Rapor

=P
® Prostasi Akad restasi Akad

® Prestasi Seni
® Prestasi Seni & OR si Seni & OR

| — Registrasi Ulang

Gambar 3: Distribusi Pendaftar dan Daftar Ulang

Dari Gambar 3 tampak bahwa pelaksanaan tes dari rumah untuk kali pertama ini
membawa dampak yang signifikan. Sebanyak 20% calon memilih jalur tes dari rumah.
Jumlah ini melebihi jumlah pendaftar jalur tes di kampus yang hanya sebanyak 18%.
Tes dari rumah ini tentu memperluas jangkauan PMB karena dapat diakses calon
mahasiswa dari seluruh wilayah di Indonesia tanpa hambatan geografis. Hasil tes dari
rumabh ini tentu kita harapkan dapat tetap memberi informasi potensi akademik calon
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mahasiswa secara otentik. Hal ini penting bagi ketepatan kita dalam mengambil
keputusan.

Kenaikan jumlah pendaftar dan mahasiswa baru pada PMB 2021 ini masih
menyisakan kekhawatiran tersendiri. Kenaikan ini tidak terjadi secara merata di
seluruh program studi. Hampir seluruh program studi di FKIP mengalami penurunan
jumlah pendaftar dan mahasiswa baru sehingga tidak dapat memenuhi kapasitas
maksimum yang telah ditetapkan. Kegiatan promosi yang lebih kreatif dan
pembaharuan program studi lewat Revitalisasi Kurikulum diharapkan dalam jangka
panjang dapat meningkatkan animo masyarakat belajar di program studi yang
kekurangan peminat.

Pelaksanaan PMB 2022 dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi PMB
2021. Perbaikan PMB 2022 mencakup revisi baterai tes, penambahan bank soal, serta
penyingkatan waktu tes dari 3 jam menjadi 1 jam. Tes dari rumah PMB 2022 ini akan
dilaksanakan mulai bulan Januari 2022. Seleksi PMB melalui jalur rapor
dikembalikan lagi ke pola sebelum pandemi yakni hanya 3 kali putaran dan ditutup
pada akhir Januari 2022. Untuk memberi kesempatan para siswa dari keluarga yang
kurang mampu, PMB jalur Cerdas Humanis dan jalur Bidikmisi/KIP yang memberi
beasiswa penuh selama 4 tahun tetap dilanjutkan dan diperluas jangkauannya.

b. Kurikulum dan Pembelajaran

Revitalisasi kurikulum telah dilaksanakan secara serentak oleh semua program
studi S1. Revitalisasi kurikulum menjadi momentum untuk menyelenggarakan
pendidikan yang mengakomodasi perkembangan eksternal yakni: kebijakan Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) dari Pemerintah, sistem akreditasi internasional
yang menekankan model Outcome Based Education, dan Universal Apostolic

Preferences (UAP).
® Dalam jangka panjang, revitalisasi kurikulum
B Syl kita harapkan menjadi sarana menghadirkan layanan
pendidikan yang lebih relevan untuk program studi
yang mengalami penurunan jumlah mahasiswa baru
sebagaimana dipaparkan sebelumnya.

Kebijakan Revitalisasi Kurikulum tertuang
dalam SK Rektor Nomor: 255a/Rektor/V1/2021
tentang  Pedoman  Revitalisasi ~ Kurikulum

Universitas Sanata Dharma. Kebijakan
Pengembangan = Kurikulum  dan  Peraturan
Gambar 4: Pedoman Pengembangan Kurikulum tersebut dijabarkan
Revitalisasi Kurikulum secara operasional ke dalam bentuk Pedoman

Revitalisasi Kurikulum (2021) yang bertujuan untuk:

1) Menghasilkan kurikulum yang kontekstual demi pencapaian tujuan program
studi.

2) Memiliki sarana sistemik untuk merevisi kurikulum yang dapat mengakomodasi
kebijakan MBKM melalui kolaborasi-sinergi-integrasi dalam menanggapi
tantangan.

3) Memiliki kegiatan kurikuler yang mendekatkan program studi dengan dunia
usaha dan industri.
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4) Memiliki kesiapan melaksanakan proses perkuliahan model flipped learning
maupun blended learning.

Untuk mencapai standar pendidikan di USD, revitalisasi kurikulum
mengedepankan prinsip-prinsip berikut:

1) Pemahaman komprehensif tentang kurikulum.

Kurikulum sangat erat dengan sebuah kepercayaan akan tata nilai dan sikap
tertentu  yang dipraktikkan dalam peristiwa belajar dan kemudian
didokumentasikan. Revitalisasi kurikulum harus mampu menggerakkan terjadinya
perubahan yang mendasar pada peristiwa belajar keseharian alih-alih sikap dan
nilai. Revitasisasi kurikulum pada gilirannya akan menghasilkan perubahan
dinamika belajar mahasiswa ke arah yang lebih baik sehingga mutu lulusan akan
semakin meningkat dan berdampak meningkatnya jumlah calon mahasiswa.

2) Pencapaian kompetensi lulusan tidak hanya dipelajari di kampus saja
Pencapaian profil lulusan yang disertai deskripsi kompetensi dapat dilakukan
melalui proses pendidikan di luar program studi maupun dalam kegiatan bukan
perkuliahan. Keterbatasan sumber daya program studi dalam menyediakan mata
kuliah untuk mencapai kompetensi lulusannya dapat diatasi melalui kolaborasi
dan sinergi dengan program studi lain di dalam PT maupun di luar PT ataupun
dengan mitra lain di luar dunia pendidikan.

3) Kurikulum sebagai roadmap bagi mahasiswa.

Kebijakan MBKM menuntut keterlibatan mahasiswa dalam menentukan
kompetensi yang ingin dicapai. Program studi membantu mahasiswa memahami
profil lulusan dengan kompetensi utama dan kompetensi lainnya serta bagaimana
kompetensi itu dicapai. Melalui revitalisasi kurikulum mahasiswa juga diajak
memahami betul kompetensi lulusan atau mata kuliah mana yang perlu diambil
untuk mencapai kompetensi tersebut. Kurikulum berfungsi sebagai roadmap yang
membantu mahasiswa menentukan jalur proses yang akan ditempuhnya.

4) Kolaborasi, sinergi, dan integrasi

Kemampuan berkolaborasi menjadi salah satu hal mendasar yang wajib
dimiliki para lulusan pada era Industri 4.0. Program studi perlu melakukan
kolaborasi dalam penyelenggaraan pendidikan untuk memberikan pengalaman
kerjasama yang signifikan bagi para mahasiswanya. Kegiatan kolaboratif dapat
membuka pikiran mahasiswa untuk melihat berbagai hal dari sudut pandang
berbeda, misalnya memahami luasnya cakrawala ilmu dan keterampilan di dunia
nyata/kerja, ataupun memiliki pengalaman nyata (hands-on experiences) bersama
para praktisi.

Kerja sama penyelenggaraan pendidikan dengan mitra menjadi hal mendesak
untuk dilakukan. Penyelenggaraan kerja sama dilakukan agar pusat pembelajaran
berfokus pada kebutuhan mahasiswa sebagai manusia pembelajar. Peran utama
program studi dalam kolaborasi ini adalah sebagai fasilitator dan akselerator proses
pendidikan berbasis kemitraan untuk mencapai standar kompetensi lulusan.

Implementasi hasil proses revitalisasi kurikulum pada tahun 2021 telah mendapat
dukungan pemerintah lewat hibah Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM)
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yang akan berlangsung selama 3 tahun. Kita mengusung 3 program studi (Farmasi,
Psikologi, dan Pendidikan Bahasa Inggris) dalam hibah kompetitif ini. Untuk tahun
2021 kita menerima dana hibah PKKM sebesar Rp 3,84 Milyar guna meningkatkan
kualitas dan reputasi tiga program studi ini. Selain itu kita juga menerima dana hibah
PKKM afirmatif sebesar Rp 500 juta untuk meningkatkan kualitas sarana digital
pembelajaran.

Sebagai kelanjutan dari penerimaan Hibah Kurikulum Kampus Merdeka,
Program Studi Pendidikan Matematika memperoleh kepercayaan untuk menjalankan
Hibah Kurikulum Tahap 2. Hibah sebesar Rp 175 juta ini bertujuan membuat Program

v RUANG PPIP
O A

Studi Pendidikan Matematika sebagai Center of Excellence (CoE) dalam berbagai

praktek baik implementasi kebijakan MBKM.

Revitalisasi kurikulum tidak berhenti sampai tersusunnya dokumen kurikulum.

Secara khusus, kelompok Mata Kuliah Pengembangan Kepribadian melakukan proses

revitalisasi pembelajaran sesuai amanat Renstra USD yakni mewujudkan
pembelajaran yang semakin tanggap zaman.

Klini Link Pandemi yang sudah berlangsung hampir 2

ink ' Pendaftaran tahun telah kita manfaatkan untuk semakin

rewbg!gjaran mcnenie o -Z- memantapkan pembelajaran daring dengan

i s dukungan Pusat Pengembangan dan Inovasi

Pembelajaran (PPIP). Dukungan tersebut berupa

‘ layanan klinik pembelajaran yang berlangsung

sejak awal tahun 2021, pengembangan fasilitas

Gambar 3: Informamasi Layanan studio produksi rekaman perkuliahan, dan

Klinik Pembelajaran pendampingan dosen dalam penggunaan LMS

belajar.usd.ac.id.

Momentum pandemi Covid-19 yang memaksa pembelajaran dilakukan dengan
mengoptimalkan integrasi teknologi ke dalam pembelajaran telah menghadirkan
konteks yang tepat dalam revitalisasi kurikulum dan transformasi pembelajaran yang
tanggap zaman. Pengalaman selama dua tahun menghidupi pembelajaran daring
membuka hadirnya kesadaran baru bahwa proses belajar tidak serta merta berdampak
bila hanya sekedar memindah bahan dan menyampaikannya melalui sarana teknologi
semata. Keterbukaan akan sebuah cara baru mendidik melalui bantuan teknologi perlu
diikuti dengan perumusan model pedagogi yang relevan demi penguatan kualitas
interaksi. Dengan cara demikian, transformasi pembelajaran tanggap zaman tidak
serta merta mewujud karena digunakannya teknologi ke dalam pembelajaran,
melainkan sejauh mana dinamika belajar mahasiswa menjadi semakin baik, relevan,
dan bermakna pada zamannya.

Telah menjadi kegelisahaan kita bersama manakala terjadi kehampaan interaksi
ketika pembelajaran berlangsung secara daring memakai Zoom. Untuk itu model
interaksi yang otentik dan bermakna dalam pembelajaran tanggap zaman perlu terus
kita eksplorasi dan rumuskan secara kontekstual. Model pendidikan di USD yang
mendasarkan pada prinsip cura personalis melalui penggunaan paradigma Pedagogi
Ignasian perlu diintegrasikan secara tepat dalam konteks ini. Inilah salah satu
pekerjaan rumah kita paling mendesak yakni menghadirkan pendidikan yang
kontekstual alias tanggap zaman demi lahirnya lulusan yang cerdas-humanis sejati.
Karena seluruh mata kuliah beserta bahan ajar dan aktivitas belajar selama satu
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semester sudah dapat diakses di LMS belajar.usd.ac.id, maka kegiatan monitoring
dapat terus dilakukan lewat LMS tersebut oleh para pemangku kepentingan demi
semakin meningkatnya kualitas sumber belajar dan dinamika pembelajaran daring
pada semester selanjutnya.

Pada tahun 2022 kualitas pembelajaran daring akan semakin kita tingkatkan
dengan cara perbaikan kualitas interaksi otentik lewat pembelajaran campuran daring
dan luring sekaligus. Interaksi luring di ruang kelas akan kita lakukan dengan
mengikuti ketentuan penyelenggaraan tatap muka dalam masa pandemi dan pada saat
yang sama pembelajaran dapat diikuti mahasiswa secara daring menggunakan Zoom.

¢. Mahasiswa dan Lulusan

Saat ini kita memiliki mahasiswa aktif sebanyak 14.347 tetapi 20 % di antaranya
belum dapat lulus tepat waktu (Tabel 2). Jumlah ini mengalami kenaikan
dibandingkan tahun 2020 yang sebesar 18%. Kenaikan ini mungkin sebagai akibat
terlambatnya penyelesaian tugas akhir di masa pandemi. Kinerja pendidikan lain yang
masih perlu kita perjuangkan adalah menurunkan jumlah mahasiswa drop-out (DO).
Dari data di Tabel 6 tampak bahwa rata-rata persentase mahasiswa DO terhadap
angkatannya sebesar 3 %. Sementara itu, dari Diagram 4 tampak bahwa persentase
jumlah lulusan dibanding mahasiswa baru pada tahun 2020 berada dalam angka 95%
dan Indeks Prestasi (IP) lulusan masih tetap dapat dipertahankan di atas 3.00 (Tabel
5).

Pemberian perhatian kepada mahasiswa selama masa pandemi telah dilakukan
secara optimal. Sebanyak 1.428 mahasiswa menerima berbagai ragam bantuan
pembiayaan (Tabel 4). Demi membantu mahasiswa mengatasi masalah keuangan di
masa pendemi mahasiswa diberi bantuan berupa pemotongan biaya UKT dan SKS
serta pembelian kuota data akses internet.

d. Pembukaan Program Studi Baru

Pada tahun 2021 kita telah mengusulkan 2 program studi baru yakni Magister
Psikologi dan Magister Sastra. Kedua usulan telah lolos verifikasi tetapi evaluasi
kecukupan dosen oleh Tim Evaluator Direktorat Kelembagaan masih berlangsung.
Proses pengusulan program studi baru ini ternyata berlangsung amat lama yakni
hampir dua tahun dan sampai sekarang belum ada keputusan apapun dari Dirjen
Kelembagaan.

Meskipun demikian, pada tahun 2021 kita juga mengusulkan program studi baru
lain yakni program studi S1 Pendidikan Seni Pertunjukan dan program studi S1
Terapan Teknologi Rekayasa Multimedia. Pengusulan dua program studi ini telah
mendapat pertimbangan dan persetujuan Senat USD serta Yayasan Sanata Dharma.

Pengembangan program pada program Magister Manajemen (MM) juga telah
dilakukan. Peminatan bidang School Management and Leadership mendapat
tanggapan positif dari berbagai lembaga pendidikan. Awal tahun 2022 MM juga telah
siap menyelenggarakan peminatan di bidang Digital Entrepreneurship karena
rancangan kurikulum dan skema kerjasama dengan industri telah diselesaikan selama
tahun 2021. Selain itu, pada tahun 2022 kita juga akan menyiapkan proposal
pembukaan program studi baru Magister Informatika dan S1 Terapan yang potensial
di Fakultas Vokasi.
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e. Dosen

Berdasarkan data pada Diagram 5, saat ini kita memiliki 421 dosen. Sebanyak
160 dosen (38%) sudah berpendidikan doktor dan lainnya berpendidikan magister.
Pada tahun 2021 kita mendapat tambahan doktor baru sebanyak 13 dosen (Tabel 8)
yang dua di antaranya lulusan luar negeri. Kita berharap bahwa semakin
bertambahnya dosen berpendidikan doktor akan meningkatkan kuantitas dan kualitas
kontribusi USD dalam bidang penelitian dan publikasi ilmiah.

Upaya untuk memberi kesempatan dosen menempuh studi lanjut S3, khususnya
di luar negeri terus dilakukan. Upaya ini mencakup perluasan jaringan kerjasama serta
pemberian fasilitasi untuk berkompetisi memperoleh beasiswa studi baik di dalam
maupun di luar negeri. Kerjasama dengan United Board (UB) dan universitas mitra di
luar negeri telah menunjukkan perkembangan yang membaik. Pada tahun 2021 ini ada
2 dosen mendapat beasiswa dari UB untuk menempuh S3 di Filipina. Selain itu selama
tahun 2021 USD mengirim 15 dosen untuk studi lanjut S3, di mana 9 di antaranya ke
luar negeri (Malaysia, Jerman, USA, Australia, Hungaria, Jepang, Austria, dan
Thailand). Secara keseluruhan saat ini 49 dosen USD sedang menjalani studi S3 dan
21 (44%) di antaranya di luar negeri (Lihat Tabel 7)

Terkait dengan jabatan fungsional dosen, Diagram 6 menunjukkan bahwa sampai
dengan akhir tahun 2021 distribusinya masih belum ideal, yakni Guru Besar 3 %,
Lektor Kepala 16 %, Lektor 41%, Asisten Ahli 32%, dan belum memiliki jabatan 8%.
Peningkatan perolehan jabatan fungsional yang lebih tinggi baru pada jenjang jabatan
Asisten Ahli dan Lektor. Meskipun demikian, kita kembali melahirkan 2 Guru Besar
yang baru dalam bidang Ilmu Teologi dan Matematika di tahun 2021.

SIDANG TERBUKA
SEAAT UNIVERSITAS SANATA DRARNA

Gambar 4: Pengukuhan Guru Besar dan Penyerahan SK Guru Besar

Dari sisi usia dosen, Diagram 7 menunjukkan bahwa terdapat 56% dosen yang
berusia di bawah 50 tahun. Keadaan ini memberi harapan untuk peningkatan
kontribusi kita dalam bidang tridharma karena mereka berada dalam usia produktif.
Diperlukan pengelolaan yang tepat dan cermat untuk memberdayakan potensi dosen
ini. Di sisi lain terdapat 57 dosen tetap yang mendekati usia purna tugas (di atas 60
tahun). Keadaan ini perlu diimbangi dengan perekrutan yang terencana agar rasio
dosen-mahasiswa masih tetap dalam kondisi yang optimal.

Pengembangan karir untuk dosen baru terus kita lakukan melalui pendampingan
khusus dalam bentuk kegiatan Pengembangan Karir Dosen (PKD). Melalui kegiatan
PKD para dosen muda didampingi dan dibantu menghayati nilai-nilai dasar USD,
membangun komitmen untuk berkarya di USD, mengembangkan berbagai
kompetensi tridharma, dan meningkatkan kemampuan berbahasa Inggris. Sementara
itu, kita perlu terus mencari cara untuk dapat memfasilitasi dosen yang berjabatan
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fungsional Lektor dan Lektor Kepala supaya terus produktif dalam publikasi ilmiah
sehingga memperlancar karir akademiknya.

f. Pendampingan Kegiatan Kemahasiswaan

Memasuki tahun 2021, organisasi kemahasiswaan (ormawa) memiliki situasi
yang lebih baik dalam menyiapkan dan merancang berbagai skenario kegiatan di
tahun kedua masa pandemi ini. Memang di tahun 2020 kepanikan dan kebingungan
masih sangat kuat mewarnai berbagai organisasi kemahasiswaan yang berujung pada
pembatalan hampir semua kegiatan kemahasiswaan. Pembatalan seolah menjadi satu-
satunya jawaban ketika terpepet oleh situasi yang sulit dan tak menentu. Sedangkan
pada tahun 2021 ini ormawa sejak awal merencanakan berbagai kegiatan dengan
sistem blended. Beberapa rapat koordinasi bisa dijalankan secara luring dengan
jumlah peserta terbatas. Di sisi lain mahasiswa juga mulai menyenangi pertemuan
daring karena lebih fleksible.

Namun, walaupun dalam penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKA)
berbagai skenario telah disiapkan, ketidakpastian tetap masih kuat di masa pandemi
ini. Beberapa kegiatan yang sudah direncanakan secara blended di awal tahun tidak
bisa dijalankan. Faktor utamanya adalah pemberlakukan pembatasan kegiatan
masyarakat (PPKM) yang terjadi di bulan Juli-Oktober. Acara-acara berbentuk
blended tetap membutuhkan persiapan secara luring seperti shooting content, latihan
penampilan, dll. Sebelum PPKM situasi umum penangangan Covid-19 terkendali
dengan baik sehingga beberapa kegiatan dapat berlangsung secara blended termasuk
percobaan pentas seni oleh BEMU. Di bulan Mei juga berlangsung secara intensif
penyiapan beberapa kegiatan besar yang akan dilaksanakan di awal tahun ajaran
2021/2022. PPKM menjadikan kegiatan yang dirancang blended-pun menjadi tidak
jalan karena penutupan kampus dan semua aktivitas non-essensial diubah ke online
sepenuhnya.

Buah refleksi atas pengalaman pengelolaan kegiatan kemahasiswaan di tahun
kedua masa pandemi adalah perlunya terus kita kembangkan kesigapan beradaptasi.
Serinci apapun rancangan kita, masa depan di era covid ini tetaplah bersifat elusif
serta mudah berubah. Sesuatu yang tampaknya sudah membaik bisa menjadi berubah
total dalam sekejap. Berbagai wacana tentang “pergeseran pandemi ke endemi” lebih
sebagai upaya menenangkan diri daripada realitas konkrit di lapangan. Perubahan
yang sangat cepat menuntut kesigapan untuk beradaptasi. Mungkin inilah soft skills
utama yang perlu dikuasai mahasiswa kita demi keberhasilannya membangun masa
depan. Kesigapan beradaptasi hanya mungkin tumbuh ketika seseorang dapat
membedakan antara “tujuan” dan ‘“sarana”. Ketidaksigapan terjadi ketika “sarana”
dipegang teguh seakan-akan sebagai “tujuan”. Yang kemudian terjadi adalah
keengganan untuk berubah, bahkan bisa jadi menjadi fundamentalis. Padahal untuk
“satu tujuan” terdapat banyak “jalan” seperti halnya pepatah “begitu banyak jalan
menuju Roma”.

Berikut adalah berbagai narasi pergulatan bidang kemahasiswaan untuk semakin
adaptif memasuki tahun kedua masa pandemi ini.

1) Kegiatan Ormawa

Selain 20 Unit Kegiatan Kemahasiswaan (UKM), dua ormawa tingkat
universitas yang secara langsung berkoordinasi dengan WR III adalah Badan
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Eksekutif Mahasiswa Universitas (BEMU) dan Dewan Perwakilan Mahasiswa
Universitas (DPMU).

BEMU telah berhasil menjalankan hampir semua programnya. Program
tersebut dilaksanakan dengan sistem blended. Dalam pengembangan Kkarier,
BEMU mengadakan Career Talk yang dilaksanakan sebanyak 3 sesi di bulan
Oktober. Sanata Dharma Leaderhsip Training diadakan sebagai salah satu
bentuk latihan kepemimpinan yang dilaksanakan secara daring. Dalam usaha
meningkatkan kepedulian terhadap lingkungan diadakan webinar Earth Ranger
yang diikuti kampanye tentang merawat bumi selama bulan April sampai Juni
2021. BEMU juga mengadakan berbagai diskusi dengan tema-tema terpilih
seperti Talkshow kebangsaan, Jendela Diskusi, Lensa Driyarkara. Berbagai
kompetisi internal juga diadakan tahun ini, misalnya: Lomba Essay, Lomba
Poster, Lomba Video, dan yang terbesar adalah Driyarkara Competition. Dalam
Driyarkara Competition ada 3 cabang perlombaan yaitu, Band, Tari Kreasi
Daerah dan Modern Dance. Para pemenang dan beberapa UKM menjadi pengisi
pada malam puncak Driyarkara competition. Malam puncak ini dilaksanakan
secara daring dan menjadi salah satu awal usaha untuk melakukan penampilan
seni secara daring. Secara internal BEMU juga melakukan aneka usaha
konsolidasi, termasuk membangun komunikasi dengan BEM Fakultas dan
dengan UKM. Satu program besar yang tidak bisa dijalankan adalah Program
Rumah Pintar, sebuah program pengabdian sosial dalam bidang pendidikan untuk
anak-anak. Sangat disayangkan bahwa persiapan yang sudah dilakukan di bulan
Mei tidak bisa dieksekusi karena PPKM. Memindah kegiatan belajar untuk anak-
anak di pedesaan secara daring juga sulit dilaksanakan karena justru sekolah
daring itulah yang menjadi kendala utama anak-anak tersebut selama pandemi.

Sedangkan DPMU lebih banyak berfokus pada dua hal yakni pengawasan
kegiatan BEMU dan menggali harapan serta masukan dari mahasiswa tentang
kegiatan kemahasiswaan. Pengawasan terhadap kinerja BEMU tahun 2021 ini
dimulai dengan menyusun beberapa kesepakatan bersama tentang
penyelenggaraan kegiatan. Kesepakatan tersebut dituangkan dalam bentuk SOP
pengawasan kegiatan, panduan dan proses review proposal kegiatan, serta proses
open recruitment aneka kegiatan yang terbuka dan lebih accessible bagi banyak
mahasiswa. Selain melakukan fungsi pengawasan, DPMU mengadakan
serangkaian pertemuan dan diskusi dengan ormawa untuk menyiapkan revisi
Konstitusi Organisasi Kemahasiswaan (KOK) yang dijadwalkan di tahun 2022.

Penyelenggaraan kegiatan UKM bervariasi selama pandemi ini. Ada yang
bisa beradaptasi dengan melakukan berbagai kegiatan secara blended seperti
UKM Cantus Firmus menjalankan webinar dan mempersiapkan penampilan di
bulan November ini. UKM Mapasadha melakukan beberapa diklat dan kegiatan
lapangan mulai pertengahan Agustus. Demikian juga dengan UKM Menwa yang
mengikuti beberapa latihan dasar yang diselenggarakan secara kolaboratif, baik
secara daring maupun luring. UKM Inkai masih bisa berlatih dan menyiapkan
perlombaan tingkat daerah. Siaran rutin UKM Radio Masdha memang sempat
terhenti selama PPKM tetapi kemudian dapat dijalankan setelah situasi
memungkinkan. UKM Pengabdian Masyarakat tetap menjalankan beberapa
kegiatan rutin pengabdian sosial. Selain UKM, komunitas-komunitas yang berada
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di bawah bimbingan Campus Ministry juga masih bisa berkegiatan baik berupa
webinar, pertemuan rutin, maupun pelayanan keagamaan. Komunitas Grigak
tetap menjalankan program pendampingan bagi anak-anak di desa Grigak.

Namun, cukup banyak pula UKM yang sempat beraktivitas di paruh pertama
dan kemudian mati suri di paruh kedua tahun 2021. Kami tengarai bahwa yang
akhirnya mati suri adalah UKM yang kegiatannya sangat mengandalkan “kontak
fisik”, terutama UKM-UKM berbasis olah raga berkelompok. Selain itu, kuliah
daring menyebabkan anggota UKM tetap tersebar di seluruh Indonesia. Untuk
UKM yang menekankan kolaborasi, misalnya seni kelompok tentu menjadi
sangat sulit untuk mengadakan latihan bersama karena anggota tersebar di
berbagai daerah. Apresiasi kami sampaikan kepada para pendamping UKM yang
terus menjaga semangat dan mendorong mahasiswa untuk tetap berkegiatan
walaupun dalam kondisi penjarakan sosial.

2) Regenerasi Ormawa

Di tahun 2020 pertama kali dicoba Pemilu Raya ormawa USD. Lewat pemilu
raya ini, regenerasi ormawa USD dapat lebih terstruktur prosesnya. Kesuksesan
PEMIRA (Pemilu Raya) 2020 dilanjutkan ke PEMIRA 2021. Sebagai sistem,
PEMIRA tahun 2021 sudah berjalan dengan baik. Semua ormawa yang terlibat di
PEMIRA baik level universitas, fakultas, maupun program studi bisa menjaring
minimal dua pasangan calon (paslon). Artinya mahasiswa bisa memilih paslon
yang bisa merancang kegiatan yang sesuai dengan harapan para mahasiswa.
Namun ada tantangan cukup serius bagi kegiatan kemahasiswaan berikutnya.
Mulai tahun depan (2022) yang akan menjadi pengurus ormawa adalah
mahasiswa angkatan 2020 yang mungkin baru beberapa kali atau bahkan belum
pernah sekalipun menginjakkan kaki di kampus USD ini karena kuliah berjalan
secara online sejak awal tahun 2020. Tentu menjadi tantangan tersendiri untuk
mensiasati hal ini. Kegiatan kemahasiswaan berjalan karena rangkaian praktik
baik yang menjadi sistem di dalam setiap organisasi kemahasiswaan. Selain itu,
beberapa ormawa juga mengalami mati suri selama pandemi ini. Ketika kegiatan
ormawa macet dan kesulitan regenerasi, butuh suatu pemicu dan dukungan agar
ormawa ini bangkit kembali. Ini menjadi bidang garapan untuk pendamping
kemahasiswaan USD selanjutnya.

3) Kompetisi Akademik dan Non-Akademik

Keterlibatan mahasiswa USD mengikuti kompetisi bukan pertama-tama
dilandasi tujuan “mengejar prestasi.” Keterlibatan ini adalah sebuah ranah
formasi untuk membentuk keunggulan. Sebagai ranah formasi, kemenangan
bukan menjadi tujuan akhir. Bahwa mahasiswa dan dosen menyiapkan secara
serius sebuah perlombaan yang terkait dengan bidang studi yang digulati adalah
sebuah pencapaian tersendiri. Mereka merelakan waktu untuk mengadakan kelas-
kelas tambahan untuk berlatih agar bisa menyiapkan diri secara maksimal. Maka,
apresiasi pantas disampaikan kepada seluruh tim management di berbagai
perlombaan di tingkat universitas, terutama perlombaan yang diadakan oleh
Belmawa, yaitu Program Kreativitas Mahasiswa, On MIPA, National University
Debating Competition (NUDC), Kontes Robot Indonesia, Satria Data, Pemilihan
Mahasiswa Berprestasi.
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4)

S)

Satu mahasiswa dari Fakultas Vokasi mampu menembus babak final
PILMAPRES 2021. Satu tim PKM mendapat pendanaan DIKTI dan dua tim
mendapat apresiasi penulisan. Untuk On MIPA, satu mahasiswa mendapat
penghargaan honorable mention tingkat nasional. Tim NUDC USD selalu bisa
maju ke tahap nasional, bahkan di tahun ini beberapa mahasiswa dari Program
Studi Sastra Inggris bisa meraih penghargaan tingkat internasional. Untuk kontes
robot, tiga tim USD maju ke tingkat regional dan akhirnya nasional. Tim Satria
data USD menjadi satu-satunya peserta dari PTS yang bisa berkompetisi di 10
besar nasional. Seturut data yang dikumpulkan oleh Panitia Malam Apresiasi
Mahasiswa, terdapat 41 prestasi akademik, 21 prestasi seni, 4 prestasi olah raga.
Terima kasih untuk pendampingan Bapak/Ibu Dosen dan kerjakeras para
mahasiswa semua.

Insadha Universitas

Insadha Universitas sejak awal dirancang akan berjalan secara daring seperti
tahun 2020. Tema yang dipilih untuk Insadha 2021 adalah “Berjalan Bersama
Orang Muda Membangun Masa Depan yang Penuh Harapan”. Tema ini diambil
dari Universal Apostolic Preferences Serikat Yesus yang ketiga. Persiapan sudah
cukup matang dilaksanakan sampai akhir Mei 2021. Hambatan terbesar terjadi
ketika terjadi PPKM pada awal Juli 2021 yakni beberapa minggu menjelang
pelaksanaan Insadha. Akibatnya Panitia harus mengubah banyak hal yang sudah
disiapkan sebelumnya. Salah satunya adalah memampatkan gelombang Insadha
dari 3 menjadi 2 gelombang. Untuk mendukung pelaksanaan Insadha, Panitia
memberikan subsidi pulsa data sebesar Rp 25.000 untuk pelaksanaan 2 hari
Insadha Universitas. Karena beberapa program studi belum mencapai target
jumlah mahasiswa baru, maka program studi tersebut tetap melaksanakan PMB
setelah pelaksanaan Insadha gelombang 2. Panitia kemudian membuat
gelombang khusus untuk peserta dari program studi ini. Tampaknya hal ini masih
akan terjadi tahun depan sehingga Panitia Insadha 2022 perlu mengantisipasinya.

Namun walaupun ada cukup banyak kendala mendekati hari pelaksanaan,
Insadha 2021 bisa berjalan dengan lancar. Tanggapan mahasiswa baru yang
diperoleh lewat survey menyatakan bahwa mayoritas mahasiswa baru menikmati
proses inisiasi ini. Insadha dirasakan sebagai moment yang membawa masuk
mahasiswa baru ke dalam dunia pendidikan di Sanata Dharma. Tentu pencapaian
ini tidak boleh menyurutkan semangat untuk terus mengembangkan baik format
maupun content acara supaya Insadha tidak hanya menjadi tradisi tahunan tetapi
menjadi moment formatif pertama yang berdampak secara mendalam bagi
mahasiswa baru.

Pelayanan Campus Ministry

Melanjutkan program yang sudah ada di tahun 2020, Campus Ministry
menjalankan aneka reksa pastoral dan pendampingan komunitas lintas agama
secara hybrid. Sampai bulan November 2021 ini, setidaknya tercatat 40 jenis
kegiatan pendampingan yang diikuti lebih dari 681 Mahasiswa. Beberapa
kegiatan pendampingan tersebut adalah 5 kali rekoleksi online dengan berbagai
tema, angkringan lintas iman, webinar dengan tema spiritualitas Ignasian,
produksi 3 seri film documenter spiritualitas Ignasian bagi mahasiswa USD lintas
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iman. Sebagai penanggungjawab reksa pastoral di tingkat Universitas, CM
mengadakan perayaan Ekaristi sesuai dengan agenda universitas, misalnya Misa
awal dan akhir semester, perayaan dies natalis fakultas dan intensi khusus lainnya.
Perbicangan Ignasian untuk orang muda terlaksana secara daring sebanyak tiga
kali dengan tema: Challenge yourself, Menjadi Entrepreneur Muda, Kreatif dan
Inovatif di Usia Muda. Selain itu juga dilaksanakan pendampingan rutin selama
satu semester gasal 2021 yang diikuti oleh para aktivis komunitas keagamaan
dengan tema “Menjadi Kaya, Berbahagia dan Berbelarasa.”

6) Layanan Kesejahteraan Mahasiswa

Dua tugas pokok dan fungsi Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa adalah
mengelola beasiswa serta bantuan sosial-kesehatan mahasiswa. Untuk beasiswa,
total penerima beasiswa di tahun 2021 adalah 1241 mahasiswa dengan nominal
dana beasiswa sebesar Rp. 10,4 Milyar. Terdapat dua skema utama beasiswa.
Skema pertama adalah beasiswa pendidikan yang diberikan kepada 456
mahasiswa lewat berbagai jenis beasiswa, misalnya Bidikmisi-KIP Kuliah,
Cerdas Humanis, Driyarkara, Realino-USD, APTIK dan Dei Providentia.
Beberapa skema beasiswa juga diberikan lewat jalur kerjasama, misalnya dengan
Pemda Mappi, dan kerjasama dengan beberapa keuskupan. Sedangkan skema
beasiswa periodik diterimakan kepada 785 mahasiswa, lewat jenis beasiswa KIP-
UKT, YPK A.A Rahmat, VDMI, BesOne, Sanata Dharma Student Fund.
Penggunaan sistem informasi memudahkan mahasiswa untuk mendapatkan
informasi tentang aneka program beasiswa yang sedang ditawarkan berikut
dengan ketentuan-ketentuannya.

Selain memberikan bantuan beasiswa, LKM juga menemani proses formasi
mahasiswa penerima beasiswa dengan melakukan kegiatan di luar jam kuliah di
kebun percobaan USD. Kegiatan tersebut misalnya berlatih tanam menanam,
membuat pupuk organik dan kompos, belajar memasak, ketrampilan dengan kain
bekas dan membuat aneka pot. LKM juga bekerjasama dengan Yayasan Dei
Providentia untuk mengadakan webinar rutin dengan tema pengembangan diri
setiap bulan bagi mahasiswa penerima beasiswa dan masyarakat umum.

Dalam pengelolaan bantuan sosial dan kesehatan, LKM memberikan 6613
kupon makan kepada mahasiswa yang membutuhkan dukungan pemenuhan
kebutuhan primer, 48 mahasiswa mendapatkan bantuan sosial kesehatan, 23
mahasiswa mendapatkan dana sosial uang duka, dan 31 mahasiswa mendapatkan
bantuan penyelesaian tugas akhir.

7) Layanan Konseling

Memasuki tahun kedua pandemi, Pusat Layanan Konseling (PLK)
memutuskan tetap membuka layanan konseling yang dijalankan secara aman dan
sesuai protokol kesehatan. Sampai minggu ke-3 November 2021, pengguna
layanan konseling naik dari 235 di tahun 2020 menjadi 306 di tahun 2021. Dari
306 mahasiswa, 181 orang sudah selesai pendampingan, 61 orang masih dalam
tahap konseling, 7 orang masih dalam tahap asesmen, 15 orang berhenti di tahap
asesmen, 11 orang selesai asesmen dan akan didampingi. Jumlah mahasiswa yang
berhenti di tahap pendaftaran adalah 31 orang. Pengguna layanan konseling
merata di seluruh fakultas dan untuk semua jenjang program, dari sarjana sampai
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pascasarjana. Tabel perbandingan pengguna layanan selama 3 tahun terakhir
disajikan dalam tabel berikut:

Tahun

Klien yang | Berhenti Selesai di Selesai Masih dalam| Tahap | Berhenti
mendaftar | diproses bagian |Pendampingan proses Asesmen | diproses
di PLK |Pendaftaran| Asesmen konseling Asesmen

2021

306 31 11 181 61 7 15

2020

235 40 8 187 0 0 0

2019

213 1 0 212 0 0 0

8)

Sedangkan tabel berikut adalah data klien berdasarkan tahun angkatan.

Z
o

Angkatan Klien
2014 2
2015 10
2016 34
2017 57
2018 74
2019 72
2020 43
2021 14
Jumlah 306

el NN Ko N AU, NNy JUS I § \O 38 Foo

Menarik untuk kita cermati bahwa jumlah pengguna layanan terbesar adalah
tahun 2018 yang saat ini sedang berada di masa penyusunan tugas akhir.
Permasalahan pokok yang dihadapi secara umum menyangkut permasalahan
pribadi (81%), keluarga (9%), akademik (5%), sosial (5%). Tampak bahwa
permasalahan pribadi cukup dominan di tahun 2021 ini dibandingkan tahun 2020.

Kerjasama Jaringan Kemahasiswaan APTIK

Pada tahun 2021 ini ada beberapa kerjasama bidang kemahasiswaan APTIK.
Yang pertama adalah colloquium jejaring Campus Ministry yang dilaksanakan
pada November 2021. Tujuan diselenggarakannya colloquium tersebut adalah
memberi ruang belajar bersama bagi yang terlibat di pelayanan campus ministry
di seluruh PT APTIK. Aneka sharing praktek baik dan program-program
unggulan dari masing-masing kampus menjadi inspirasi bagi pengembangan
pelayanan campus ministry USD.

Acara APTIK kedua adalah webinar pengabdian sosial PT APTIK. Pada
pertemuan JAKA APTIK di penghujung tahun 2020, diputuskan bahwa kegiatan
Pengabdian Sosial Mahasiswa APTIK 2021 yang sebelumnya direncanakan
dilaksanakan di Yogyakarta di mana USD sebagai host diubah menjadi
pengabdian sosial oleh mahasiswa di masing-masing PT APTIK. Maka rangkaian
kegiatan pengabdian sosial mahasiswa APTIK dilaksanakan dalam tiga tahap.
Tahap pertama adalah webinar pengabdian sosial mahasiswa APTIK pada tanggal
4 Desember 2021 dengan USD sebagai host. Tercatat ada 230-an peserta wakil
dari PT APTIK yang mengikuti webinar tersebut. Tahap kedua adalah
pelaksanaan pengabdian sosial mahasiswa di masing-masing PT APTIK pada
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bulan Desember 2021 sampai dengan April 2022. Untuk USD, pengabdian sosial
APTIK akan diwakili oleh UKM Pengabdian Masyarakat, Kelompok Relawan
Grigak, dan Kelompok Penerima Beasiswa USD. Tahap ketiga adalah refleksi
bersama seluruh peserta pengabdian sosial APTIK yang akan dilaksanakan pada
bulan Mei/Juni 2022. USD akan menjadi host pelaksanaannya.

2. Penelitian dan Publikasi

Pada tahun 2021 Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM)
bersama-sama dengan pimpinan universitas, fakultas, dan pascasarjana terus berusaha
menggiatkan dan meningkatkan jumlah dan mutu penelitian dosen. Pada tahun 2021
LPPM telah menyalurkan hibah penelitian internal USD sebesar Rp. 1.360.500.000,00 dan
hibah penelitian dari Ristek-BRIN sebesar Rp. 1.898.963.000,00. Selain itu, terdapat
penelitian internasional dengan dana dari International Association Jesuit Business School
dan Frans Seda Foundation International Research Collaboration sebesar Rp.
273.901.000,00. Dari total dana hibah sebesar Rp. 3.533.360.000,00 tersebut telah
dihasilkan 117 judul penelitian yang terdiri dari 106 judul penelitian internal dan 11 judul
penelitian eksternal.

Dinamika capaian penelitian tahun tiga tahun terakhir dirangkum dalam tabel berikut.

Penelitian USD Koordinasi LPPM 2019-2021

| e Pene ; ; d ah Dana ; Did
2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
1 Hibah Internal USD 124 179 106 | 1.472,61 | 2.400,25 | 1.360,50
2 Hibah Ristek-BRIN 20 17 9| 2.532,37 | 1.103,89 | 1.898,96
3 Hibah Kerjasama 2 2 - | 2.433,69 50,00 -
Non-Kemenristekdikti
4 Hibah Penelitian 7 - 2 702,80 - 273,90
Internasional
Jumlah 148 198 117 | 7.141,47 | 3.554,14 | 3.533,36

Untuk hibah internal, meskipiun pada tahun 2021 terjadi penurunan jumlah judul
penelitian namun keterserapan dananya hampir sama dengan tahun 2020. Hal ini
disebabkan adanya peluncuran skema hibah penelitian tema khusus pandemi Covid-19 di
tahun 2020 dan skema tersebut tidak muncul di tahun 2021. Pada tahun 2021 terdapat dua
penelitian dengan dana internasional yang tidak ada di tahun 2020. Di tahun 2021 skema
hibah penelitian tema khusus, “Preferensi Kerasulan Universal® masih dibuka dan
menghasilkan 19 judul penelitian. Hibah penelitian Kemenristekdikti pada tahun 2021
mengalami kenaikan dan sebagian besar merupakan penundaan pelaksanaan dari tahun
2020.

Penelitian berjumlah 117 judul yang terlaksana pada tahun 2021 dan melibatkan 201
orang dosen dari berbagai program studi. LPPM akan berusaha mendorong agar capaian
rasio jumlah penelitian dengan jumlah dosen tetap ber-NIDN dapat ditingkatkan dan juga
terdistribusi dengan merata di semua program studi. Selain itu pendataan secara lebih
komprehensif dari semua penelitian yang melibatkan sivitas akademika USD akan
dilakukan. Perlu juga diperhatikan kebijakan Ristek-BRIN maupun LPPM bahwa hibah
penelitian adalah berbasis luaran, baik di jurnal internasional bereputasi dan jurnal
nasional terakreditasi, ataupun luaran berupa HKI. Selain itu, LPPM juga mendorong
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penelitian yang dilakukan bersama dengan mahasiswa. Sebagai hasil kinerja LPPM dalam
mengelola penelitian selama beberapa tahun terakhir, pada tahun 2021 USD masih
mempertahankan kinerja penelitian pada klaster utama.

Kinerja publikasi ilmiah dosen USD pada tahun 2021 menunjukkan hasil yang baik
dari segi kuantitas maupun kualitas. Ada 41 buku karya dosen dan/atau mahasiswa yang
telah terbit dan juga ada 11 karya sebagai kontributor di dalam buku. Jumlah publikasi di
jurnal internasional ada sebanyak 88 judul, di jurnal nasional terakreditasi ada sebanyak
138 judul, dan di jurnal nasional ber-ISSN sebanyak 43 judul. Publikasi populer dalam
media massa tercatat sejumlah 96 judul. Sementara itu karya inovasi Hak Kekayaan
Intelektual (HKI) ada sebanyak 45. Di tahun 2021 ini terdapat fakta bahwa publikasi
ilmiah di dalam jurnal (internasional, nasional terakreditasi, nasional ber-ISSN) maupun
hak cipta mengalami kenaikan namun publikasi di media massa mengalami sedikit
penurunan dibandingkan tahun sebelumnya. Untuk terus menumbuhkan motivasi dan
budaya meneliti dan publikasi, LPPM terus menyediakan fasilitasi berupa pelatihan
penulisan artikel populer, pelatihan drafting paten, pelatihan pengurusan hak cipta dan
merk, serta penyaluran apresiasi karya ilmiah kepada civitas akademika USD (dosen,
mahasiswa, karyawan). LPPM pada tahun 2021 ini LPPM telah menyalurkan dana
fasilitasi dan apresiasi publikasi karya ilmiah/populer sebesar Rp. 684.050.000,00 yang
meliputi apresiasi pengelola jurnal dan apresiasi publikasi ilmiah/populer sivitas
akademika USD. LPPM melalui Pusat Pengelolaan Jurnal Ilmiah (PPJI) juga terus
berusaha meningkatkan kualitas pengelolaan jurnal-jurnal ilmiah USD. Sampai tahun ini
telah ada 5 jurnal ilmiah USD yang terakreditasi SINTA. Sebagai upaya tindak lanjut
sistemik hasil penelitian dan publikasi, Sentra HKI USD telah resmi berdiri pada awal
tahun 2020 dan telah mulai memberikan layanan dan fasilitasi dalam pengajuan dan
pengelolaan HKI untuk sivitas akademika USD.

Sepanjang tahun 2021 USD telah menyelenggarakan sebanyak 19 forum ilmiah
dengan berbagai tema. Sebagian besar forum ilmiah tersebut berbentuk webinar atau
konferensi daring, sebagai akibat dari pandemi Covid-19. Enam di antaranya adalah
Webinar Sanata Dharma Berbagi yang diorganisir oleh LPPM beserta dukungan unit-unit
terkait. Webinar Sanata Dharma Berbagi menghadirkan pembicara para doktor baru dari
beberapa fakultas di USD yang memaparkan hasil penelitian dan kajian selama menempuh
program doktoral. Antusiasme sivitas akademika USD maupun pihak eksternal cukup
besar di dalam setiap penyelenggaraan Webinar Sanata Dharma Berbagi.

Kegiatan penelitian dan serangkaian tindak lanjutnya oleh sivitas akademika USD
yang semakin berkembang dan terkait dengan berbagai pihak eksternal membutuhkan
panduan dan perangkat yang mampu menjamin kualitas dan kredibilitasnya, baik pada
aspek proses pelaksanaannya maupun hasil yang hendak dicapai. Pada tahun 2021 LPPM
bersama dengan fakultas/program pascasarjana telah menyelesaikan revisi Rencana Induk
Penelitian (RIP) USD 2021-2025. Selain itu proses penyusunan dokumen kebijakan
penelitian program S2/S3 serta penelitian payung sedang dilakukan.

3. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)

18

a. Umum

Seperti tahun-tahun sebelumnya, pengabdian kepada masyarakat USD
dilaksanakan melalui beberapa jalur. Pertama, PkM yang dikoordinasikan langsung
oleh LPPM, terdiri dari PkM internal dan PkM eksternal (Ristek-BRIN, Non-
Kementrian, Institusi lain). Pada tahun 2021, PkM Program Unggulan yang dibiayai
sebanyak 25 judul. PkM terintegrasi KKN ada sebanyak 4 judul. PkM eksternal non-
kementrian pada tahun 2021 ini ada sebanyak 34 kegiatan dan masih ada juga 2
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kegiatan PkM eksternal dana luar negeri. PkM dana internal non-hibah ada sebanyak
19 kegiatan.

Kedua, PkM yang dikoordinasikan oleh pusat-pusat studi/layanan dan lebih
bersifat untuk menanggapi permintaan dari lembaga-lembaga mitra. Untuk P4 dan
P2TKP permintaan dari lembaga luar tergolong tinggi dan semua biaya PkM
ditanggung oleh pengguna jasa. PkM lain yang sudah rutin dilaksanakan adalah PkM
melalui matakuliah KKN. Mulai tahun 2019 matakuliah KKN bersifat wajib bagi
seluruh mahasiswa USD dan dirancang untuk menjadi sarana sinergi dharma
pengajaran, penelitian, dan pengabdian sehingga diharapkan dampaknya sungguh
terasa bagi mahasiswa peserta KKN, dosen pendamping lapangan KKN, dosen yang
terlibat hibah pengabdian terintegrasi KKN, dan masyarakat di lokasi KKN. Namun
sejak pertengahan tahun 2020 KKN dilaksanakan secara berbeda karena berupa KKN
mandiri di tempat tinggal/lingkungan masing-masing peserta. Pelaksanaan seperti
KKN yang biasanya yakni berkelompok dan tinggal di desa mitra KKN tidak
dimungkinkan akibat pandemi COVID-19.

Ketiga, PkM yang dilaksanakan secara mandiri oleh dosen. Sebagian besar PkM
jenis ini adalah tanggapan terhadap permintaan eksternal yang dimohonkan langsung
kepada dosen pelaksana pengabdian. Pada tahun 2021 terdapat 22 kegiatan PkM
mandiri.

PkM yang dikoordinasikan langsung oleh LPPM menyerap dana eksternal
sebesar Rp. 139.200.000,00 dan dana internal sebesar Rp. 64.603.000,00. Secara total
pada tahun 2021 terdapat 112 kegiatan PkM yang telah dilaksanakan civitas
academika USD. Jika diamati terjadi peningkatan jumlah total judul PkM dari tahun
2020. Hal ini diakibatkan telah terbentuknya adaptasi bentuk PkM yang lebih
bervariasi selama masa pandemic Covid-19.

Beberapa tahun terakhir LPPM terus melakukan pembenahan dalam hal
pengelolaan PkM dan saat ini kinerja PkM USD masih berada di klaster Sangat Bagus.
Beberapa hal yang perlu terus ditingkatkan adalah jumlah dan mutu PkM, pelaksanaan
PkM yang sejalan Renstra PkM, keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM dosen,
ketertiban pelaporan kegiatan PkM oleh dosen pengabdi, serta pengembangan PkM
dan penelitian dosen yang terintegrasi dalam program KKN. Jurnal pengabdian USD
ABDIMAS Altruis yang terbit perdana pada April 2018 saat ini pengelolaannya telah
menjadi Open Journal System (OJS) dan dapat diakses di e-journal.usd.ac.id.
Kecukupan artikel baik dari internal maupun eksternal pun dapat dikatakan sangat
baik. Jurnal Altruis diharapkan dapat terus menjadi sarana publikasi bermutu dari
luaran kegiatan PkM sivitas akademika USD maupun pihak luar USD.

Sama halnya dengan bidang penelitian, pada tahun 2021 LPPM bersama dengan
fakultas-fakultas/program Pascasarjana telah menyelesaikan Rencana Strategis PkM
(Renstra PkM) USD 2021-2025.

b. Layanan Pelatihan Bahasa

Berdasarkan SK Rektor nomor: 446/XII/Rektor/2020, Lembaga Bahasa
Universitas Sanata Dharma (LBUSD) mempunyai struktur organisasi baru. Perubahan
terjadi pada penambahan jabatan dua Wakil Ketua dan penggabungan Pusat Testing
dan Pusat Penerjemahan. Dengan demikian, LBUSD memiliki tiga pusat, yaitu Pusat
Bahasa Inggris untuk Komunikasi Internasional (PBIKI), Pusat Bahasa Asia (PBA),
serta Pusat Testing dan Penerjemahan. Pusat Bahasa Inggris untuk Komunikasi
Internasional (PBIKI)

19



Tahun 2021

Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

20

1)

English Extension Course (EEC)
Selama tahun 2021 ini EEC dilaksanakan secara daring. Pembelajaran yang
seluruhnya menggunakan moda daring ini selain memberikan tantangan baru bagi
EEC ternyata juga memberi dampak positif terhadap meluasnya jangkauan
(calon) peserta. Peserta pelatihan di EEC saat ini tidak lagi hanya berasal dari
Yogyakarta dan sekitarnya namun dari luar Pulau Jawa seperti Pulau Sumatera,
Bali, Kalimantan, dan Papua.

Centre of English for International Communication (CEIC)

Divisi CEIC memberikan layanan pelatihan Bahasa Inggris bagi masyarakat luas
maupun internal USD dengan membuka program pelatihan General English. Di
tahun 2021 ini, sebagian besar program pelatihan dilakukan secara daring. Selain
menawarkan program regular dan privat, ada dua institusi pendidikan yang
bekerjasama dengan LBUSD untuk membantu dalam pembelajaran Bahasa
Inggris. Sebagai tanggapan memenuhi kebutuhan masyarakat, CEIC yang
sebelumnya memfokuskan diri pada peserta usia dewasa, saat ini mulai
mengembangkan layanan pelatihan bahas untuk anak-anak yakni Language and
Literacy Course for Kids.

Centre of English as Specific Purposes (CESP)
Selama tahun 2021 divisi CESP telah
mengelola beragam program yang meliputi
permintaan EOP (English for Occupational
Purposes) dan EAP (English for Academic
Purposes)  baik  secara  perseorangan,
kelompok, maupun institusional. Beberapa
institusi yang bekerja sama dengan LBUSD,
antara lain SMA Pradita Dirgantara, SMA

ESP The courses CESP has done Q

BOPKRI I, Kongregasi Jesuit, Kongregasi English for Missionaries
Misionaris Nazareth Ende, dan Rutgers WPF

Indonesia.

Pusat Bahasa Asia (PBA)

e [ndonesian Language and Culture Intensive Course (ILCIC)
Pandemi tahun ini membuat jumlah peserta berkurang cukup signifikan. Tahun
ini ada 20 peserta dari 12 negara, yaitu Amerika Serikat (3), Australia (1),
Austria (1), Belanda (2), China (1), Jepang (1), Filipina (5), Korea Selatan (2),
Myanmar (1), Spanyol (1), Slovakia (1), dan Venezuela (1). Kebanyakan dari
peserta adalah para pekerja asing (7) dan misionaris (6). Tantangan ini
membuat kami berinovasi dengan mengadakan kelas “Indonesian Starter
Pack!”, pembuatan katalog baju daerah, pembuatan media pembelajaran
daring, dan materi bahasa Indonesia untuk tujuan khusus, lomba foto bertema
“Aku dan Indonesia” dan Indonesian cooking class.

e Korean Language and Culture Course (KLCC)
Tahun ini jumlah peserta JLCC (99 orang) cukup meningkat dibandingkan
dengan tahun sebelumnya dan bisa menjangkau masyarakat lebih luas.
Khususnya untuk daerah Yogyakarta, Jakarta, Jawa Barat, Jawa Tengah, Jawa
Timur, Kalimantan Barat, Nusa Tenggara Timur, dan Papua. Selain itu,
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KLCCC juga berkesempatan untuk berkolaborasi dengan Yoursay untuk
memberikan pelayanan Bahasa Korea ke audience yang lebih luas.

o Japanese Language and Culture Course (JLCC)
Jumlah pendaftar untuk JLCC berkurang (81 murid sebelumnya 105 orang)
tetapi tidak signifikan. Kami mendapatkan peserta dari tempat yang lebih
beragam dari sebelumnya yaitu dari Jabodetabek, Jawa Barat, Jawa Tengah,
Jawa Timur, dan Kalimantan Timur.

o Chinese Language and Culture Course (CLCC)
Jumlah peserta kursus tahun ini kurang lebih sama seperti tahun lalu dan kelas
dilaksanakan baik luring maupun daring. Kelas luring hanya untuk kelas
privat. Asal peserta kursus juga beragam yaitu dari Yogyakarta, Jakarta,
Bekasi, Jawa Barat, Jawa Tengah, Jawa Timur, Sulawesi Selatan, dan NTT

2) Pusat Testing dan Penerjemahan

e Testing
Divisi Testing mengelola dua kegiatan utama yakni kursus persiapan TOEFL
dan IELTS serta penyelenggaraan tes berstandar internasional. Dalam kurun
2021, seluruh kursus persiapan ini diselenggarakan secara daring dengan
peserta dari berbagai daerah di Indonesia. Data memperlihatkan bahwa jumlah
peserta kursus dari luar Jawa semakin meningkat (> 50%). Hal ini
menunjukkan semakin luasnya jangkauan LBUSD.
Tes berstandar internasional diselenggarakan atas kerjasama dengan English
Testing Service (ETS) untuk tes ITP TOEFL, International Development
Program (IDP) untuk IELTS, dan International Test Centre (ITC) untuk
TOEIC.

Permintaan ITP TOEFL baik

secara perseorangan maupun Peserta ITP TOEFL
institusional cukup stabil di

tahun 2021 ini. Tes ITP 60

TOEFL dilaksanakan secara 40

daring maupun luring. Tabel Do l l ' | ' 8 ' '

0

berikut ini memberikan & & v& RO IO
gambaran jumlah peserta ITP & X & Q@‘Q
TOEFL mulai Januari - i
September 2021.

e Penerjemahan

Selain jasa terjemahan dan proofread, Divisi Penerjemah memperluas layanan
dengan membuka layanan pelokalan kata (localization). Kreloses, perusahaan
cloud software (perangkat lunak berbasis komputasi awan) yang berbasisdi
Malaysia, menjadi klien pertama.

Sepanjang tahun 2021, Divisi Penerjemahan telah menerjemahkan berbagai
dokumen legal (345 lembar) dan dokumen reguler (128 dokumen) dari
berbagai kalangan. Selain itu, dalam rangka mempersiapkan akreditasi
internasional, Divisi Penerjemahan menerjemahkan Rencana Pembelajaran
Semester (RPS) dari Fakultas Farmasi dan Psikologi USD.
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3) Kegiatan Pengabdian

Lembaga Bahasa bekerja sama dengan Jesuit Refugee Service (JRS) melakukan
pelatihan bagi para pengajar imigran di Cisarua Bogor secara online pada tanggal
4-6 Februari 2021 dan 5-19 Juni 2021. Workshop pertama berfokus pada
perancangan RPP, sedangkan yang kedua menitikberatkan pada pemanfaatan dan
penggunaan teknologi dan aplikasi berbasis web untuk diterapkan di kelas dengan
menggunakan backward design. Peserta kegiatan ini berasal dari berbagai latar
belakang dan beberapa negara di Asia dan Eropa.

C. Kegiatan Pendukung Tridharma

1.

Pengembangan Kepemimpinan dan Spiritualitas Ignasian

Selama tahun 2021 di kala pandemi Covid-19 masih merebak dan justru mencapai
puncak pada Juli hingga Agustus, Sekretariat Misi dan Identitas (SMI) menyelenggarakan
4 kegiatan terkait pengembangan kepemimpinan yakni webinar Hari Studi Pejabat,
webinar Hari Studi Dosen, webinar bedah buku, serta retret dan refleksi karya pegawai
USD. Keempat kegiatan tersebut sesuai tugas SMI yakni mengawal perkembangan USD
sebagai universitas Yesuit.

Hari studi pejabat yang diselenggarakan pada tanggal 15 dan 17 Juni 2021 bertujuan
membantu semua pejabat melakukan revitalisasi kurikulum. Kegiatan revitalisasi
kurikulum merupakan tanggapan paling mendasar untuk menyikapi berbagai
perkembangan terkini seperti pandemi, kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka,
serta Revolusi Industri 4.0.

Perkembangan tersebut sudah selayaknya menjadi konteks dan perspektif dalam
merevitalisasi kurikulum. Namun demikian, kita tidak boleh kehilangan orientasi sebagai
universitas Yesuit. Untuk itu, pedoman revitalisasi kurikulum yang dibincangkan dalam
kegiatan hari studi pejabat ini telah mendapat masukan dan tanggapan sehingga sejalan
dengan nilai-nilai dan orientasi USD sebagai universitas Yesuit.

Untuk mengantisipasi semakin besarnya
pengaruh Revolusi Industri 4.0 dalam UNIVERSITAS SANATA DHARMA
pembelajaran, SMI menyelenggarakan hari
studi dosen bertema “Pendidikan di Era
Disrupsi dan Revolusi Industri  4.0.”
Webinar yang berlangsung pada tanggal 14
dan 15 Oktober 2021 ini menghadirkan
narasumber Romo Dr. Johanes Haryatmoko,
SJ dan Ibu Saur Marlina Manurung. Dharma“Orientasi Baru Pendidikan menghadapi Disrupsi Digital ¢

@ Romo Dr. Johanes Haryatmoko, S.J.

SR o U menyampaikan berbagai isu dan
UNIVERSITRAS © ATA DHARMA

“Orientasi Baru Pendir A‘api Disrupsi Digital pendekatan pembela.] aran masa depan yang
R o~ pola dan prakteknya bisa jadi sangat

berbeda dengan yang berlangsung saat ini.
Sementara itu, Ibu Butet menyampaikan
pengalaman panjang dan perjuangannya
mengelola pendidikan yang kontekstual.

Kam ",‘ = -
B
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Gagasan dan pengalaman dari dua narasumber ini diharapkan menambah wawasan,
pemahaman, serta komitmen para dosen dalam menjalankan tugas mendampingi mahasiswa
untuk belajar secara optimal dan kontekstual.

Karena nilai-nilai dan orientasi
USD sebagai universitas Yesuit
bersumber dari spiritualitas Ignasian
maka penggalian spiritualitas ini
dikaitkan dengan visi dan misi USD
BUKU BARU P. ARTURQ.SOSA harus terus Dberlangsung dengan
‘ f semangat keterbukaan dan reflektif.

Untuk itu refleksi karya akhir
tahun 2021 akan memakai bahan dari buku karangan Pater Jendral Serikat Yesus Arturo
Sossa, S.J. yang berjudul berjudul “Berjalan Bersama Ignasius.” Dalam buku tersebut
Pater Jendral mengatakan bahwa keberhasilan pendampingan orang muda tergantung
kesediaan pendamping mendengarkannya.

Dalam rangka memperingati 500 tahun
pertobatan St. Ignasius, SMI menghadirkan
Romo Gregorius Soetomo, S.J. untuk membedah
bukunya yang berdulul “Menemukan Hidup Baru
dalam Kristus.” Buku ini merupakan renungan
harian berdasar dinamika Latihan Rohani St.
Ignatius.

Dalam rangka pengembangan spiritualitas
Ignasian serta perayaan 500 tahun pertobatan
Ignasius Loyola, Pusat Studi Ignasian (PSI) mengundang pribadi-pribadi yang bekerja di
Universitas Sanata Dharma (USD) yang memeluk spiritualitas Ignasian, dan komunitas-
komunitas Ignasian yang bergabung dalam Christian Life Community (CLC), Magis, dan
Latihan Rohani Pertama (LRP) untuk merefleksikan pengalaman spiritualnya secara
naratif. Pustaka Ignasian yang lahir dari pengalaman religius dan awam yang menghidupi
spiritualitas Ignasian masih sangat terbatas. Lima puluh penulis dari beragam profesi
berkomitmen terlibat dalam proyek penulisan buku ini. Tulisan mereka terbit dalam dua
buku pada November 2021, yaitu Kontemplasi untuk Mendapatkan Cinta dan Menemukan
Allah dalam Segala.

Dari proyek penulisan buku ini, PSI dan CLC Indonesia berkolaborasi untuk saling
berbagi sumber daya. Tiga artikel dari buku Kontemplasi untuk Mendapatkan Cinta dan
Menemukan Allah dalam Segala kemudian menjadi tema webinar bersama “Love Comes
First, and Last, and Always.” Webinar ini mendapatkan apresiasi luar biasa. Pakar dalam
spiritualitas Ignasian yang hadir dalam webinar ini mendudukkan diri sebagai pendengar
atas sharing partisipan dan kemudian menyampaikan tanggapan.

Kolaborasi antara PSI dan Studio Audio Visual (SAV) Puskat dalam program MoTV
Kosakata sudah memasuki episode 25. Setiap minggu, orang muda membagikan kosakata
yang terkait dekat dengan dunia mereka dan SAV Puskat memohon narasumber dari kajian
ilmu psikologi dan teologi untuk menanggapi sharing mereka. Kolaborasi bersama orang
muda ini menantang PSI untuk mengeksplorasi terus-menerus dunia mereka dari
perspektif spiritualitas Ignasian. Kolaborasi eksternal lain juga sedang PSI rintis bersama
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pegiat Youcat.id. Kolaborasi yang sudah berjalan ngobrol daring menanggapi isu
Childfree dari perspektif teologi moral Katolik yang dipublikasikan melalui kanal
YouTube. Kolaborasi lain adalah penerbitan buku saku tentang tanya jawab iman Katolik
untuk pembaca kaum muda.

Kolaborasi internal serumpun antara PSI, Campus Ministry (CM), dan Sekretariat
Mission and Identity (SMI) terus mencari bentuk yang lebih konkrit. PSI dan SMI
bersama-sama merumuskan revitalisasi kurikulum perspektif spiritualitas Ignasian dalam
universitas Yesuit. Kolaborasi antara PSI dan Campus Ministry berlangsung lebih intensif
melalui ajakan keterlibatan dalam acara-acara kerohanian orang muda yang CM
selenggarakan pada level universitas. Memeriahkan 500 tahun pertobatan Ignasius Loyola,
CM USD membuat film Berziarah Bersama Ignasius Loyola: A Documentary Series. PSI
terlibat dalam diskusi After Movie bersama pemain dan pembuat film untuk memaknai
pengalaman mahasiswa-mahasiswi lintas agama yang menjadi pemimpin dalam organisasi
kemahasiswaan dari perspektif spiritualitas Ignasian.

Jurnal PSI melanjutkan komitmen awal untuk menjadi “jurnal kerohanian dalam dunia
pendidikan.” Pandemi Covid-19 menjadi konteks bersama kehidupan Universitas dalam
penyelenggaraan pelayanan pendidikan kepada kaum muda. PSI mengangkat pengalaman-
pengalaman konkrit pendidik dan pemelajar yang menjalani pembelajaran daring. Ia juga
terlibat dalam pengartikulasian ‘pedagogi intimitas dalam keberjarakan sosial (social
distancing)’ baik selama pembelajaran daring selam pandemi Covid-19 maupun
menyongsong blended learning pasca-Pandemi Covid-19. Berikut 3 buah jurnal PSI yang
diterbitkan selama tahun 2021.

Nomor Terbitan Judul Terbitan
Vol. 21, No. 01 Maret 2021 Revitalisasi Kurikulum
Vol. 21, No. 02 Juli 2021 Kontemplasi untuk Mendapatkan Cinta &

Menemukan Allah dalam Segala
Vol. 21 No. 03 November 2021 | Pedagogi Baru Pasca-Pandemi Covid-19

Optimalisasi Organisasi dan Tata Kelola

Pada tahun 2021, penggabungan Politeknik Mekatronika Sanata Dharma (PMSD) dan
Studio Audio Visual Pusat Kataketik (SAV Puskat) ke Universitas Sanata Dharma (USD)
telah diikuti integrasi organisasi dan tata kelola. Integrasi organisasi secara formal dapat
dilakukan dengan cepat, PMSD menjadi Fakultas Vokasi dan SAV Puskat menjadi SAV
USD di bawah Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM), namun
integrasi organisasi secara efektif kiranya masih akan memerlukan waktu untuk berproses.
Integrasi tata kelola akan lebih memerlukan waktu untuk sampai pada kondisi yang
sungguh-sungguh menyatu, terlebih SAV USD karena memerlukan penyesuaian, atau
bahkan perubahan orientasi.

3. Pengembangan Tenaga Kependidikan
a. Perpindahan dan Penempatan Tenaga Kependidikan
Rekrutmen sejumlah tendik baru sebelumnya telah dilakukan sekaligus untuk
kemudian dilakukan perpindahan sejumlah tendik sebagai upaya optimalisasi tata
kerja keseluruhan Unit pendukung. Karena itu, mengikuti selesainya rekrutmen
sejumlah tendik baru, telah dilakukan perpindahan sejumlah tendik sesuai rencana.
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Berkaitan dengan telah bergabungnya PMSD ke USD menjadi Fakutas Vokasi, telah
dilakukan penempatan tenaga kependidikan PMSD ke Unit-unit USD sesuai
organisasi USD.
b. Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan
Pengembangan Sistem Informasi Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (SI DP3)
yang baru sudah selesai dan telah digunakan untuk pengisian DP3 2020 secara online.
Karena baru pertama kali digunakan, masih banyak terjadi proses penilaian berlanjut
secara otomatis oleh program karena batas waktu terlewati tanpa
persetujuan/pemeriksaan yang sesungguhnya. Sedang diusahakan mekanisme agar hal
demikian makin sedikit terjadi pada penilaian DP3 berikutnya.
c. Tata Kerja pada Masa Pendemi Covid-19
Pengaturan dan penyesuaian tata kerja pada masa pandemi Covid-19 terus
dilakukan menyesuaikan perkembangan pandemi untuk menjamin pelayanan tetap
berlangsung secara optimal.

4. Pengembangan Prasarana dan Sarana

a. Pengembangan Prasarana dan Sarana Umum

Pengembangan prasarana dan sarana umum pada tahun 2021 meliputi prasarana
dan sarana umum berikut.

1) Rehap area hutan mini kampus III Paingan telah diselesaikan.

2) Pembangunan jogging track mengelilingi lapangan sepak bola Kampus II Mrican
telah diselesaikan.

3) Pemasangan pagar kawat penahan bola sepak pada pagar sisi selatan lapangan
sepakbola telah selesai.

4) Pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS) di kampus III Paingan
telah mulai dilakukan. Tahap pertama telah dibangun PLTS 50kVA yang
merupakan 50% dari target Rentra 2018-2022.

5) Pembuatan landscape di sebelah barat dan selatan Laboratorium Biologi dan
Kimia masih dalam proses.

6) Pembuatan balkon dan jalan setapak di Wisma Pentingsari masih dalam proses.

7) Pembuatan pondasi dan pagar BRC kebun Biologi di selatan Kampus III Paingan
masih dalam proses.

b. Pengembangan Perpustakaan

Tahun 2021 Perpustakaan Universitas Sanata Dharma (PUSD) masih
melanjutkan program pengembangan perpustakaan yang didasarkan pada Renstra
Universitas Sanata Dharma 2018-2022. PUSD juga masih melanjutkan digitalisasi
koleksi jurnal dan majalah tercetak yang dikoleksi PUSD sejak awal. Selain itu, pada
tahun 2021 PUSD telah menyelesaikan pengolahan koleksi Soekarno serta
melanjutkan pengolahan koleksi van der Meulen.

Kegiatan tahun 2021 yang dilakukan oleh PUSD adalah sebagai berikut.

1) Digitalisasi koleksi kuna,

2) Digitalasi koleksi majalah dan jurnal tercetak,
3) Peningkatan koleksi pustaka digital,

4) Pengelolaan arsip pokok kelembagaan USD.
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1)

2)

3)

4)

Capaian kegiatan PUSD 2021 adalah sebagai berikut.
Koleksi Kuna dan Digitalisasi koleksi kuna

Jumlah buku kuna yang selesai didigitalkan sampai dengan tahun 2021,
sebanyak 228 judul yang terdiri dari 256 eksemplar. Buku yang didigitalkan
tersebut telah dipublikasikan dan dapat diakses melalui website
www.pustakakuna.usd.ac.id. Selain mendigitalkan buku kuna, PUSD telah
selesai mendigitalkan naskah salinan lontar sebanyak 307 judul.

Koleksi Sukarno telah selesai dikerjakan dan dapat dimanfaatkan secara
penuh. Jumlah koleksi Sukarno sebanyak 5.091 judul yang terdiri dari 5.381
eksemplar.

Koleksi van der Meulen adalah koleksi awal PUSD yang dikumpulkan oleh
Pater van der Meulen, S.J. sebagai Kepala Perpustakaan pertama, yang selama ini
kurang terawat. Buku-buku koleksi awal yang dikumpulkan oleh Pater van der
Meulen, S.J. tersebut sebagian besar berbahasa Belanda dan dikelola sebagai
koleksi khusus. Saat ini 60% telah selesai dikerjakan.

Digitalisasi Majalah dan Jurnal tercetak
Jumlah koleksi majalah dan jurnal tercetak yang telah didigitalkan sebanyak
677 judul yang terdiri dari 34.118 eskemplar.

Peningkatan pustaka digital

Pustaka digital yang dimiliki oleh PUSD meliputi:

a) Database JSTOR ( https://www.jstor.org/),

b) Database EMERALD ( https://www.emerald.com/insight/),
c¢) Database EBSCO (search.ebscohost.com),

d) Ebook Cambridge (https://www.cambridge.org/core),

e) Ebook android (USD eLibrary dan USD eLibrary 2),

f) Oxford Electronic Dictionary (www.oed.com),

g) Akses berbagai jurnal online yang dilanggan secara personal.

Pengelolaan arsip pokok kelembagaan USD
Dalam rangka pengelolaan arsip kelembagaan USD, pada tahun 2021 PUSD

telah melakukan:

a) 20 Maret 2021: Sosialisasi Pengelolaan Arsip Kelembagan USD secara
daring via zoom kepada tenaga kependidikan USD, diikuti oleh 98 tenaga
kependidikan,

b) 10 April 2021: Survei arsip USD ke 52 unit kerja di USD menggunakan
kuesioner melalui google form,

c) 10 Mei 2021: Melakukan survei langsung ke pengelolaan arsip di LPPM,

d) 10 Mei 2021 hingga saat ini melakukan akuisisi/pengumpulan dan
pengelolaan arsip yang berasal dari unit LPPM.

PUSD menyediakan layanan baru, yaitu pemeriksaan kesamaan karya ilmiah

(similarity check) menggunakan Turnitin kepada sivitas akademika USD yang
membutuhkan.

PUSD menghadapi beberapa persoalan dan tantangan, antara lain:

1) Penyediaan sumber informasi digital yang memadai untuk keperluan belajar,

mengajar, dan penelitian,
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2) Penyediaan sistem informasi sebagai sarana akses sumber informasi digital yang
memudahkan,

3) Akses terintegrasi dengan learning management system (LMS) dan sistem
informasi akademik,

4) Peningkatan komunikasi secara daring dengan pengguna perpustakaan.

Terhadap persoalan dan tantangan di atas, PUSD telah melakukan upaya sebagai
berikut.
1) Mempermudah pengguna dengan menyediakan fasilitas pesan artikel digital dan
bagian buku dalam bentuk digital yang dikirimkan melalui email dan WhatsApp,
2) Memfasilitasi dosen yang memerlukan file buku digital untuk keperluan
mengajar,
3) Mengirimkan pesanan buku fisik melalui pos atau transportasi online,
4) Menerima pemesanan pinjam buku melalui google form, email, WhatsApp,
5) Menyediakan sarana online untuk memroses perpanjangan waktu pinjam buku.

c. Pengembangan Sistem Informasi (SI) dan Multi Media Daring/Digital

Biro Administrasi dan Perencanaan Sistem Informasi (BAPSI) sebagai unit yang
bertanggungjawab terhadap pengembangan sistem informasi terus berusaha
mengembangkan sistem informasi untuk menggantikan proses manual agar dapat
berlangsung secara onl/ine dan mengembangkan penggunaan multimedia untuk
mendukung kegiatan secara daring dan digital. Pengembangan hal yang terakhir
tersebut juga merupakan tuntutan dari masa pandemi Covid-19 yang masih
berlangsung hingga sekarang.

Berikut adalah capaian pengembangan oleh BAPSI pada tahun 2021.

1) Sistem Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3),

2) Sistem Tes Penerimaan Mahasiswa Baru dari rumah,

3) Sistem Cumulative Credit Point (CCP) dosen,

4) Pengembangan sistem pendaftaran Penerimaan Mahasiswa Baru untuk program
studi Program Profesi Insinyur,

5) Pembaruan sistem sharing mata kuliah lintas program studi,

6) Pembuatan sistem pendaftaran dan pendataan untuk kegiatan vaksinasi,

7) Pembaruan website-website program studi/fakultas : Farmasi, Teologi,
Akuntansi, Sastra Indonesia, Sejarah, S1 dan S2 Pendidikan Bahasa Inggris,
Pendidikan Matematika (S1), Sastra Inggris, Informatika,

8) Pembuatan website wisuda daring asinkronus, peminjaman toga, pembelian
atribut wisuda,

9) LMS belajar.usd.ac.id terkoneksi dengan SPADA Indonesia (Sistem
Pembelajaran Daring Indonesia).

Beberapa hal atau sistem yang masih terus dikembangkan dalam rangka proses
peningkatan layanan di USD adalah:
1) Sistem layanan administrasi akademik,
2) Sistem kuliah kerja nyata,
3) Pengembangan pembayaran uang kuliah di Bank BRI melalui BRIVA,
4) Pengembangan sistem pengambilan mata kuliah lintas universitas,
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5) Pembaruan website-website fakultas/program studi : Pendidikan Akuntansi,
Pendidikan Kimia, Pendidikan Guru Sekolah Dasar, Fakultas Sastra,

6) Pengembangan sistem informasi perencanaan penganggaran dan manajemen
keuangan.

Sampai saat ini BAPSI masih kesulitan dan belum menemukan sumber daya
manusia (SDM) yang secara khusus akan mendampingi programmer junior
(mahasiswa magang/kerja praktek), dan sebagai penghubung dengan programmer
yang ada saat ini. Hal ini dikarenakan sumber daya manusia yang ada masih
mempunyai tugas tidak hanya sebagai programmer, tapi juga sebagai analis sistem,
testing, dan pelatih sistem kepada pengguna, baik sistem yang sudah ada maupun
sistem yang baru akan dibuat dan dikembangkan.

SDM khusus ini diharapkan menjadi jembatan, agar sistem yang dibangun tetap
menjadi satu kesatuan dan terintegrasi dan tidak berdiri sendiri.

Pandemi masih terjadi di tahun 2021 ini, sehingga permintaan sistem juga
semakin banyak agar layanan tetap terpenuhi standar protokol kesehatannya. Kegiatan
gabungan daring dan luring yang sudah boleh dilaksanakan juga semakin banyak.
Oleh karena itu, BAPSI terus berusaha keras agar pembuatan dan pengembangan
sistem dapat terlaksana dengan baik. Kemampuan sebagai operator teknis dalam
kegiatan campuran daring dan luring juga harus dibagikan dan dilatihkan ke civitas
USD lainnya agar dapat berbagi tugas dan tidak terjadi kelebihan beban tugas di salah
satu staf.

5. Pengembangan Tata Kelola Keuangan

a.
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Tata Kelola Keuangan pada Masa Pandemi Covid-19

Perhatian tata kelola keuangan pada tahun ini masih tercurah pada upaya
menghadapi situasi perubahan dan ketidakpastian akibat adanya pandemi Covid-19.
Penyesuaian tata kelola keuangan masih terus berlangsung untuk menjamin kondisi
keuangan yang sehat. Berikut beberapa kebijakan yang diambil dalam menghadapi
situasi perubahan dan ketidakpastian akibat pandemi Covid-19.

1) Mempersilakan pengalihan anggaran untuk mengatasi dampak pandemi Covid-

19,

2) Memberikan pengurangan uang sks sebesar Rp 10.000 per sks,

3) Memberikan bantuan kuota internet senilai Rp 100.000 per mahasiswa aktif per
bulan selama perkuliahan berlangsung bilamana pemerintah tidak memberi,

4) Memberikan pengurangan UKT semester gasal 2021/2022 kepada mahasiswa
yang sampai dengan 31 Juli 2021 mempunyai tunggakan pembayaran uang
kuliah, sebesar 10% dari jumlah tunggakan dan maksimum sebesar UKT.

Pengembangan Tata Kelola Keuangan

Meskipun masih harus bergulat menghadapi situasi pandemi Covid-19 yang
penuh ketidakpastian, pengembangan tata kelola keuangan dengan sistem informasi
tetap terus dilakukan. Berikut adalah pengembangan sistem informasi tata kelola
keuangan yang telah berhasil dibuat.

1) Penyempurnaan Sistem Informasi Perencanaan dan Penganggaran (SI PP)
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a) Pembaharuan SI PP menyangkut alokasi pendapatan UKT untuk biaya
bersama Fakultas/Pascasarjana dan alokasi pendapatan uang kemahasiswaan
untuk kegiatan kemahasiswaan Fakultas/Pascasarjana dan Program Studi,

b) Pembaharuan SI PP menyangkut penganggaran kegiatan kemahasiswaan di
mana unit kemahasiswaan Fakultas/Pascasarjana dan Program Studi
memiliki akun sendiri sehingga mahasiswa dapat belajar mengelola dana dan
lebih dari itu mahasiswa juga dapat belajar bahwa kegiatan akan berjalan baik
apabila direncanakan dengan baik. Dengan sistem ini diharapkan mahasiswa
mampu merencanakan kegiatan agar hasilnya seperti yang diimajinasikan.

2) Penyempurnaan Sistem Informasi Manajemen Keuangan (SI MK)

a) Pengembangan sistem kontrol Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) kegiatan
dan anggaran pada SI MK. Sistem kontrol LPJ telah diimplementasikan
mulai 1 Januari 2021. Unit dapat mengajukan pencairan dana baru apabila
kegiatan sebelumnya telah di-LPJ-kan sesuai batas maksimum yang telah
ditetapkan. Sistem ini menjamin agar kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan
dapat di-LPJ-kan dengan tertib sebagai wujud akuntabilitas.

b) Pengembangan sistem terkait proses realisasi anggaran Non USD mulai dari
pencairan anggaran sampai dengan laporan pertanggungjawaban (LPJ).

¢. Penyusunan Pedoman Administrasi Keuangan Mahasiswa

Pedoman Administrasi Keuangan Mahasiswa
telah selesai disusun dan telah disosialisasikan.
Penyusunan buku Pedoman Administrasi Keuangan
Mahasiswa ini dilatarbelakangi keinginan untuk
menyediakan pedoman administrasi keuangan
mahasiswa yang lengkap sekaligus terpadu yang RO
menyatukan dan memadukan seluruh ketentuan ADMINISTRASI KEUANGAN
menyangkut administrasi keuangan mahasiswa yang MAHASISNS
sebelumnya seolah-olah bersifat kebutiran atau
terpisah-pisah lepas-lepas satu dengan yang lain.
Buku Pedoman Administrasi Keuangan Mahasiswa
ini diharapkan memberikan kejelasan, baik bagi
mahasiswa dan orang tua selaku pihak yang
berkewajiban melakukan pembayaran, maupun
pejabat, dosen dan tenaga kependidikan sebagai
pihak yang bertugas memberikan pelayanan administrasi keuangan, menyangkut jenis
pembayaran dan batasan pengertiannya, ketentuan pembayaran dan konsekuensi
pelanggarannya, serta prosedur pembayaran masing-masing jenis pembayaran.
Dengan kejelasan demikian, diharapkan pembayaran uang kuliah dapat dilakukan
oleh mahasiswa/orang tua dengan tertib dan administrasinya dapat dilakukan dengan
baik. Ketertiban pembayaran uang kuliah dan administrasinya yang baik sangat
diperlukan demi dapat terselenggaranya tridarma dengan baik. Pedoman Administrasi
Keuangan Mahasiswa dapat diakses di SIA Kemahasiswaan, SIA Orang Tua, SIA
Sekretariat, dan SIA Pejabat.

UNIVERSITRS
SANATH DHARMA
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d. Prediksi Realisasi Anggaran 2021

Sebagaimana tersaji dalam Tabel 11, realisasi anggaran pendapatan dan anggaran
belanja 2021 diperkirakan akan lebih kecil daripada yang direncanakan, yakni
berturut-turut diperkirakan lebih kecil sebesar Rp 19.075.360.558 (12,74%) dan
Rp 33.099.041.042 (22,11%). Prosentase ketidaktepatan (prediksi) realisasi
pendapatan sebesar 12,74% dan anggaran belanja sebesar 22,11% dari yang
direncanakan tersebut, masing-masing adalah lebih rendah daripada prosentase
ketidaktepatan realisasi anggaran pendapatan dan anggaran belanja 2020 dari rencana,
yang berturut-turut sebesar 13,41% dan 23,85%, artinya realisasi (prediksi) anggaran
pendapatan dan belanja 2021 lebih baik daripada realisasi anggaran pendapatan dan
belanja 2020.

Meskipun prosentase ketidaktepatan (prediksi) realisasi dan anggaran belanja
2021 dari yang direncanakan lebih rendah daripada prosentase ketidaktepatan realisasi
anggaran pendapatan dan anggaran belanja 2020 dari rencana, keduanya masih
melampaui batas kewajaran yang kita pakai, yakni 5%. Rencana anggaran pendapatan
dan belanja 2021 disusun dengan optimisme bahwa pandemi Covid-19 akan mereda
sehingga berbagai kegiatan mulai dapat dilaksanakan secara luring. Sikap demikian
memang dipilih dengan pertimbangan untuk memperkecil kerepotan yang terjadi
apabila pandemi Covid-19 masih berlangsung. Dan, ternyata pandemi Covid-19
memang tidak mereda, bahkan meningkat sehingga diterapkan Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM). Dalam penerapan PPKM, banyak
kegiatan tidak dapat dilaksanakan, bahkan secara daring sekalipun. Karena itu, dapat
dimengerti bahwa prosentase ketidaktepatan prediksi realisasi anggaran belanja
(23,85%) lebih besar daripada prosentase ketidaktepatan prediksi realisasi anggaran
pendapatan (13,41%). Dengan demikian, diprediksikan akan terjadi surplus sebesar
Rp 14.023680484,8. Bahwa ketidaktepatan yang terjadi menghasilkan surplus dan
bukan defisit, inilah yang dimaksudkan dengan memperkecil kerepotan yang terjadi
apabila pandemi Covid-19 masih berlangsung.

6. Penanganan menghadapi pandemi Covid-19

Karena pandemi Covid-19 masih terus berlangsung, USD terus turut serta
menguupayakan pencegahan dan penanganan pemaparannya. Upaya pencegahan dan
penanganan pemaparan virus Corona yang dilakukan meliputi:

a. Terus menerapkan protokol kesehatan pencegahan pemaparan virus Corona di
kampus,

b. Menyediakan sarana yang diperlukan untuk pemenuhan protokal kesehatan
pencegahan pemaparan virus Corona di kampus,

c. Terus secara rutin melakukan sterilisasi kampus dari virus Corona,

d. Terus melakukan tracing kemungkinan keterpaparan virus Corona dan testing
antigen/PCR,

€. Pemberian dukungan berupa bantuan vitamin dan sembako kepada dosen dan tendik
beserta keluarganya serumah serta mahasiswa yang menjalani isoman,

f.  Menyelenggarakan vaksinasi bagi dosen dan tenaga kependidikan, mahasiswa serta
masyarakat,
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g.

h.

€) UNIVERSITRS SANATR DHRRMA

B=— e e e .: Eo=—— 01—
Selenggarakan Selenggarakan
9 VAKSINASI 15.000 DOSIS 1 sivovac 15.000 VAKSINASI SINOVAC DOSIS 2
" Y <2mpus 1 uso, vrican N | B "Siap Menyambut Normalitas Baru”
21-25 dan 27-28 September 2021 ‘m’mxmm‘:‘#ﬂ?;m{;m:ﬁg‘

Kampus 1l USD, Paingan

29 September — 1 Oktober 2021

Pukul 08.30 - 12.30 WiB

+ Bagi yang vaksinasi dosis 1 di USD,
undangan 2

+ Bagl yang vaksinasi dosis 1 tidak di USD,
pendaftaran: hingga 5§ November 2021 °)
Link pendstiaran: RS //usd ac. id/vaksin

==L ) Masin monerima pendaftaran peserta vaksinasi dosis 1.
—_—

Pendaftaran peserta vaksin 18 - 24 September 2021
https://usd.ac.id/vaksin

Menyediakan shelter isolasi mandiri bagi mahasiswa dari luar DIY-Jawa Tengah yang
positif terpapar virus Carona,
Melakukan pengaturan/penyesuaian tata kerja pada masa pandemi Covid-19.

7. Sistem Penjaminan Mutu

LPMAI mengkoordinasi pelaksanaan penjaminan mutu baik untuk kegiatan tridharma
maupun pendukungnya. Selama tahun 2021, LPMAI melakukan serangkaian kegiatan yang
semuanya bertujuan untuk meningkatkan kualitas dan cakupan sistem penjaminan mutu di

USD.

a. Satuan Penjaminan Mutu dan Audit Internal Akademik (SPMAIA)

Tahun 2021 adalah tahun di mana beberapa penyesuaian dilakukan karena adanya

kebijakan PPKM. Capaian inti kegiatan dan perkembangan LPMAI di tahun 2021 dapat
dilihat pada beberapa kegiatan berikut.

1)

2)

Pendampingan akreditasi internasional FIBAA dan IABEE dengan narasumber Badan
Penjaminan Mutu Universitas Airlangga.

Kegiatan ini dilaksanakan
dengan tujuan memberikan
gambaran mengenai akreditasi
internasional FIBAA yang
akan diikuti oleh 4 program
studi yaitu Pendidikan Bahasa
Inggris  Program  Sarjana,
Pendidikan Bahasa Inggris
Program  Magister, Sastra
Inggris dan Psikologi.
Kegiatan ini dilakukan melalui
pertemuan rutin tim yang
terkait melalui zoomeeting,
sedangkan webinar dilakukan
dalam dua jenis pertemuan
yaitu luring dan daring.
Pendampingan berlanjut dengan audiensi ke FIBAA yang diwakili oleh Viktoria
Tischanky.

Pelatihan Auditor Internal USD.

Pelatihan diikuti oleh 18 perwakilan dari fakultas dan 4 narasumber. Tujuan
kegiatan pelatihan ini adalah memberikan pemahaman mengenai proses penjaminan
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3)

4)

5)

6)

mutu di USD. Tersedianya sejumlah auditor yang siap bertugas mengaudit merupakan
luaran dari kegiatan ini. Kegiatan dilaksanakan pada tanggal 14 Juni 2021 bertempat
di Ruang Kadarman.

Audit Mutu Internal memakai SI-SPMI

Kegiatan desk evaluation dilakukan oleh 22 auditor hasil pelatihan AMI
sebelumnya untuk melihat hasil kinerja program studi. Kegiatan ini didahului dengan
rapat koordinasi auditor kemudian dilanjutkan dengan pelaksanaan audit di minggu
pertama Oktober. Hal yang baru pada kegiatan AMI 2021 adalah bergabungnya tim
LPMAI pada kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) fakultas. Hal ini
dimaksudkan sebagai forum diskusi dan konfirmasi atas hasil AMI (pengganti audit
lapangan), serta rencana perbaikan yang akan dilakukan. Kegiatan dilaksanakan
sebagian besar pada bulan November sebagai bagian dari persiapan penyusunan
rencana kegiatan dan anggaran tahun 2022.

Pendampingan SPMI dan Auditor SPMI untuk beberapa universitas
USD mendapat kesempatan men-
dampingi beberapa universitas dalam

PN
Lo/ ™
pelaksanaan sistem penjaminan mutu. @

Beberapa universitas tersejbut . di | \WORKSHOP AUDIT MUTU INTERNAL
antaranya adalah Universitas TE——

Universal, Universitas Alma Ata, dan R il
Universitas Al  Gozhali. Melalui
pendampingan ini, USD mendapat
kesempatan menyampaikan beberapa
praktik baik penjaminan mutu di USD.
Penjaminan mutu menggunakan
prinsip dialogis, pengakuan terhadap
keunikan, serta nilai-nilai universitas
atau fakultas menjadi hal yang menarik
untuk diperbincangkan. Hasil kegiatan
ini adalah terbentuknya kerjasama
antar universitas serta pengakuan
keunggulan sistem penjaminan mutu di
USD.

Universitas Universal
Batam, Agustus 2021

Kunjungan studi banding Universitas Muhammadiyah Lampung

LPMAI juga mendapatkan kunjungan studi banding dari Universitas
Muhammadiyah Lampung. Kegiatan dilaksanakan secara luring di ruang rapat
LPMALI Hasil kegiatan ini, Univeristas Muhammadiyah Lampung terinspirasi salah
satunya dengan sistem klasifikasi penjaminan mutu USD yang terbagi menjadi
tridharma dan pendukung tridharma

Pendampingan pengisian BKD bagi dosen yang akan serdos

Karena kebijakan pelaporan BKD yang semula akan menggunakan BKD sister
berubah menggunakan sistem yang lama, LPMAI melakukan pendampingan cara
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pelaporan BKD bagi dosen yang akan mengajukan sertifikasi baik doseb aktif ataupun
dosen yang sedang studi.

7) Pendampingan kepada fakultas dan program studi terkait hal-hal spesifik penjaminan
mutu

Pendampingan ini dilakukan dalam waktu khusus sesuai permintaan program studi
dan fakultas. LPMAI menyampaikan sistem penjaminan mutu USD ketika ada pejabat
baru di program studi atau fakultas. Kegiatan ini telah berlangsung di Fakultas
Farmasi dan Fakultas Sains dan Teknologi. Pendampingan audit RPS berlangsung
pada Fakultas Psikologi serta Program Studi PGSD. Sistem Audit RPS salah satu
praktik baik di USD dalam rangka implementasi OBE.

Tantangan utama yang dihadapi LPMAI adalah perubahan kebijakan akreditasi
BAN PT terkait IPEPA atau ISK. Terkadang regulasi pemerintah berubah mendadak
dan membuat persiapan akreditasi mejadi tidak optimal. Tantangan lain adalah
kegiatan revitaslisasi kurikulum OBE yang menuntut pengukuran learning outcome.
Evaluasi pembelajaran rutin juga masih sering menjadi tantangan karena tingkat
partisipasi mahasiswa masih belum terlalu tinggi.

b. Satuan Penjaminan Mutu dan Audit Internal Pendukung (SPMAIP)

Kegiatan SPMAIP pad tahun 2021 mencakup
1) Pelatihan Penyusunan Dokumen Mutu bagi unit pendukung.
2) Pelatihan Penyusunan Standar Mutu Layanan Unit
3) Bersama BAPSI menyempurnakan SI-Sumber Daya
4)  Audit mutu internal (AMI) secara rutin setiap semester sekali

Berikut beberapa tantangan yang dihadapi SPMAIP

1. Masa pandemi membuka wawasan kita bahwa layanan berbasis daring sangat
dibutuhkan oleh mahasiswa, sehingga SPMAIP mengusulkan pengembangan Sistem
Informasi yang sudah dibangun mampu mewadahi kebutuhan layanan tersebut.

2. Pemahaman budaya mutu yang masih belum maksimal dari staf unit mengharuskan

SPMAIP secara intensif melakukan pendekatan/pendampingan dengan unit dengan
lebih bijaksana.

8. Pengembangan Kerjasama

a. Bidang Kerjasama, Hubungan Masyarakat, dan Pengembangan Karir
Mahasiswa dan Kerja sama Alumni

Tahun 2021 masih dominan diwarnai oleh pandemi Covid-19. Perencanaan dan
pelaksanaan kegiatan kerja sama, pengembangan karir, hubungan masyarakat, dan
alumni sudah bisa dilakukan dengan lebih baik daripada tahun sebelum namun tetap
dengan perencanaan yang terbatas dan pelaksanaan dengan penuh kehati-hatian.
Kebanyakan kegiatan masih dilakukan dengan moda dalam jaringan (daring).
Meskipun dalam kondisi pandemic, USD berhasil menandatangani 28 kesepakatan
kegiatan Kerjasama baru selama tahun 2021 yang meliputi 24 kesepakatan Kerjasama
nasional dan 4 kesepakatan internasional. Kegiatan pengembangan karir dilakukan
melaui Virtual Job Fair sebanyak 4 kali, dengan diikuti sebanyak 35 perusahaan.
Kegiatan Kerjasama alumni diadakan dengan pertemuan alumni daring, penggalangan
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dana dari dan untuk alumni khususnya untuk korban bencana di NTT. Selain itu
kegiatan tracer study dilakukan untuk mengukur hasil Pendidikan dari alumni yang
lulus pada tahun 2019. Hasil penelusuran lulusan ini menunjukkan bahwa keselarasan
horizontal dan vertical lulusan USD sangat baik.

b. Kerjasama Nasional

Pada tahun 2021 kondisi pandemi telah mendorong terbukanya berbagai kerja
sama dalam berbagai konsorsium untuk melaksanakan kegiatan bersama secara
daring. Selain berbagai kegiatan webinar, kegiatan pertukaran pembelajaran yang
berlangsung dalam konsorsium telah terjalin secara baik. Dua konsorsium atau
asosiasi yang mefasilitasi pertukaran mahasiswa secara daring adalah Nationwide
University Network in Indonesia (NUNI) dan Asosiasi Perguruan Tinggi Katolik
(APTIK). Kegiatan lain dalam konsorsium adalah Festival Teater secara daring dalam
English Performing Art Consortium in Indonesia (EPACI) yang berlangsung selama
dua bulan dari Desember 2021 sampai Januari 2022.

Dalam hal pelaksanaan UAP dalam karya kerja sama yang nyata, khususnya
dalam menemani kaum muda dan berjalan bersama yang terpinggirkan, USD
menerima dan mendampingi secara serius mahasiswa dari daerah 3T. Pada tahun 2021
terdapat 39 mahasiswa baru dari berbagai mitra kerja sama baik dari pemerintah
daerah, Yayasan, maupun keuskupan dari berbagai daerah di Indonesia. Selama
pandemi mahasiswa kerjasama yang berasal dari berbagai daerah ini tetap tinggal di
asrama untuk menjaga dan melindungi kesehatan. Pada masa PPKM kebutuhan
sehari-hari dan makanan disediakan di dalam asrama dan asrama tertutup bagi
pengunjung dari luar. Peraturan tata hidup disesuaikan dengan kebijakan universitas
dan pemerintah.

Kegiatan kerja sama juga berlangsung pada bidang pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat pada tingkat lembaga, fakultas, program studi, dan
pusat studi.

c¢. Kerjasama Internasional

Kerja sama internasional USD adalah perwujudan dari Renstra khususnya pada
rencana strategis tentang internasionalisasi demi meningkatkan reputasi dan
kontribusi internasional. Selain itu kegiatan-kegiatan kerja sama internasional
dirancang untuk memenuhi undangan UAP, khususnya dalam hal menemani kaum
muda membangun masa depan yang penuh pengharapan.

Kegiatan kerja sama internasional pada tahun 2021 semuanya berlangsung secara
daring. Kegiatan tersebut meliputi tiga bidang yaitu Pendidikan, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat. Pada bidang pendidikan kegiatan kerja sama meliputi
pertukaran dosen dan mahasiswa, beasiswa pendidikan bergelar dan tanpa gelar.

Kegiatan kerja sama internasional yang dilakukan secara daring yang melibatkan
mahasiswa di antaranya adalah: (a) Virtual Intern Abroad Program, yang
diselenggarakan oleh The Beijing Center, China yang dilaksanakan selama 1
semester; (b) AJCU-AP Online Round Table Discussion for Students, yang diikuti
oleh mahasiswa, dosen, kepala kantor internasional, dan rektor perwakilan dari 14
universitas anggota AJCU-AP, (c¢) Confluence Program, yang diselenggarakan oleh
St. Aloysius College India yang melibatkan 8 mahasiswa dan 3 dosen USD; (d)
Indonesian International Student Mobility Awards (IISMA), di mana ada 3 orang
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mahasiswa USD sebagai penerima beasiswa belajar 1 tahun di universitas di luar
negeri.

Perhatian USD terhadap karya-
karya pada tingkat regional Asia-
Pasifik diwujudkan dengan
pemberian beasiswa bagi mahasiswa
dari institusi karya Yesuit di Asia-
Pasifik. Tahun 2021 Magister
Pendidikan Bahasa Inggris telah
meluluskan salah satu mahasiswa
dari Thailand yang berkarya di

Diskusi ACUCA tentane kecak p Xavier Learning Center di Chiang
iskusi entang kecakapan masa depan . . .
dan akses Pendidikan. (sumber gambar: Rai. USD juga berperan aktif dalam

acuca.net) skema pertukaran mahasiswa Yesuit

Internasional, Magis. Pada tahun

2021 USD menerima satu mahasiswa kerja sama dari Javeriana University di
Colombia.

USD juga telah lama membangun kerja sama dengan United Board (UB), sebuah
Lembaga yang memberikan bantuan khususnya untuk Lembaga Pendidikan tinggi.
Pada tahun 2021 dua orang dosen USD mendapatkan beasiswa dari UB untuk
melanjutkan studi doktoral di Filipina. Selain itu masih ada satu orang dosen yang
sedang menjalani studi lanjut doktor dengan beasiswa UB. UB juga memberikan
beasiswa bagi kursus kepemimpinan dan pedagogi.

Margarita - UCA

Rapat rutin tim komunikasi IAJU

USD juga berkontribusi dalam berbagai forum kerja sama dan asosiasi
internasional. Sebagai contoh, Rektor USD menjadi salah satu narasumber dalam
diskusi kepemimpinan yang diadakan oleh Association of Christian Universities and
Colleges in Asia (ACUCA) pada tanggal 20 Juli 2021. Wakil Rektor IV bidang
Kerjasama dan alumni juga menjadi narasumber dalam webinar pada forum Deusto
International Staff Week pada tanggal 26 — 30 Maret 2021; pada webinar sharing
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praktek baik pendidikan di IAJU pada tanggal 12 — 14 November 2021. USD juga
mewakili AJCU-AP dalam pertemuan rutin tim komunikasi IAJU yang bertugas
menyebarkan informasi-informasi penting terkait program IAJU.

9. Hubungan Masyarakat dan Promosi

Biro Humas terus berusaha meningkatkan kualitas layanan agar reputasi USD tetap
unggul sebagai perguruan tinggi swasta di tengah pandemi Covid-19. Usaha tersebut
meliputi komunikasi dengan rekan-rekan wartawan media massa online maupun cetak,
penyebaran informasi tentang USD ke seluruh wilayah di Indonesia, pembuatan baliho dan
brosur, serta promosi ke sekolah SLTA.

Humas selalu memperbaharui
content website USD  dengan
informasi berbagai kegiatan di USD
terkini. Untuk promosi USD di media
sosial, selain posting INformasi | 4 redquensi o 247.495 813834
tentang USD, pada bulan Juli 2021
melakukan promosi berbayar melalui
Instagram dengan sasaran pengguna Totl B e - Lo
akun Instagram pada wilayah kota '
besar seluruh provinsi di Indonesia
dengan batasan usia 15-25 tahun.

O Hasil Jangkauan Impresi

af 1.77 120.617
Ak i 00 81.776 206

Ads Feed Quartal 2 6 090 268.228 939.100

Pameran Pendidikan dan Presentasi USD di sekolah-sekolah di berbagai wilayah di
Indonesia tetap berlangsung sebagaimana sebelum pandemi tetapi masih sama dengan
tahun 2020 yaitu berbentuk daring, menggunakan aplikasi Microsoft Teams, Google Meet,
atau Zoom tergantung kesepakatan antara pihak sekolah dan USD.

Humas USD bergabung dalam grup WhatsApp yang diberi nama “Humas Karya
Pendidikan” sejak tahun 2020. Grup ini dibuat oleh Serikat Jesus Provinsi Indonesia yang
beranggotakan para Humas sekolah/perguruan tinggi di Indonesia yang dikelola oleh
Serikat Jesus. Dalam grup ini, sesama anggota grup dapat saling berbagi informasi demi
lebih mendalami Preferensi Kerasulan Universal (Universal Apostolic Preferences) yang
menjadi pelayanan karya Jesuit. Di tahun 2021, selain saling berbagi informasi, grup ini
mengadakan kegiatan “Belajar Bareng” secara daring menggunakan aplikasi Zoom dengan
materi “Komunikasi dan Hubungan Media Era Digital”.

D. Pelaksanaan Renstra 2018-2022

Pelaksanaan Renstra 2018-2022 pada tahun 2021 difokuskan pada kegiatan baru hasil
amandemen yang tertuang dalam SK Rektor No. 572a/Rektor/X11/2020 tanggal 21 Desember
2021. Kegiatan baru tersebut adalah:

1) Revisi kurikulum sehingga dapat diimplementasikan secara blended learning,
mahasiswa bisa on/off campus, dan sejalan dengan kebijakan MBKM, serta searah
dengan UAP khususnya poin ketiga.

2) Perumusan agenda penelitian Pusat Kajian sehingga bersifat kolaboratif, sinergis dan
integratif dengan fokus pada UAP.
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3) Perumusan kegiatan penelitian dan pengabdian yang terintegrasi dengan KKN, magang,
serta penelitian mahasiswa.

4) Perancangan Sistem Informasi Akademik yang sesuai dengan orientasi Kampus Merdeka
yang sesuai dengan semangat Renstra yakni kolaborasi, sinergi dan integrasi baik secara
internal maupun eksternal

5) Pengusulan beberapa program studi baru S1 terapan untuk pengembangan Fakultas
Vokasi

6) Pengembangan semua program studi D3 di Fakultas Vokasi menjadi S1 Terapan

7) Penyediaan infrastruktur yang sesuai dan memadai untuk pengembangan Fakultas
Vokasi

Sebagaimana dipaparkan sebelumnya, kegiatan revisi kurilukum telah berlangsung
serempak di semua program studi S1. Kegiatan ini diawali dengan pembentukan Tim untuk
menyusun pedoman revisi kurikulum memakai pendekatan Outcome Based Education (OBE).
Pedoman yang telah selesai disusun kemudian disosialisasikan melalui webinar Hari Studi
Pejabat dan berbagai pertemuan lain. Selanjutnya dalam webinar Hari Studi Dosen kita juga
mengangkat tema implementasi kurikulum baru di era Revolusi Industri 4.0. Kita harapkan
kurikulum baru sudah siap digunakan mulai Tahun
Akademik 2022/2023.

Untuk kegiatan kedua yang berupa pengembangan
agenda penelitian di Pusat Kajian sehungga mendukung
UAP, Pusat Kajian Teknologi Cerdas telah
menyelesaikan pemasangan panel surya di atas Gedung
Pusat Kampus III Paingan. Pemasangan panel surya [
sebesar 34 kW 1ni terkait langsung dengan butir UAP =
tentang “Merawat bumi sebagai rumah bersama.” m\ =

Sementara itu untuk pengembangan program KKN
integratif yang sudah kita mulai sejak 3 tahun lalu menemui hambatan karena pandemi yang
berkepanjangan. Kita berharap mulai semester depan KKN integratif kembali kita laksanakan
sejalan dengan situasi pandemi yang membaik. Dalam Surat Edaran Rektor yang terakhir
bernomor 535/Rektor/X11/2021, pelaksanaan KKN dapat diselenggarakan sedemikian rupa
pendampingan masyarakat dapat dilakukan dengan tatap muka terbatas serta memakai
protokol kesehatan di masa pandemi. Sejauh masyarakat sasaran KKN mengijinkan,
mahasiswa dapat mendampingi di lokasi KKN maksimal 2 kali seminggu. Dengan cara
demikian, kita berharap KKN integratif dapat secara bertahap kita kembangkan lagi.

Pengembangan sistem informasi akademik yang dapat mendukung pelaksanaan program
MBKM terus dilakukan meskipun tidak mudah karena terkait dengan berbagai sistem
informasi di luar USD seperti Pangkalan Data Dikti dan sistem lain dalam program MBKM.
Di tingkat APTIK, kita terlibat dalam pengembangan sistem untuk mendukung pelaksanaan
perkuliahan lintas PT APTIK. Saat ini USD dan beebrapa PT APTIK juga tengah terlibat
dalam pengembangan Sistem Penerimaan Mahasiswa Baru Bersama APTIK. Sistem ini akan
memungkinkan masyarakat mendaftar sekaligus di beberapa program studi di lingkup APTIK.
Kita berharap akhir tahun ini sistem tersebut sudah dapat beroperasi.

Untuk kegiatan kelima yakni pengusulan pembukaan progrann studi baru S1 Terapan di
Fakultas Vokasi, sebuah tim telah merampungkan tugasnya menyusun proposal pembukaan
Program Studi S1 Terapan Teknologi Rekayasa Multimedia. Proposal ini juga telah mendapat
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persetujuan dari Senat serta Yayasan Sanata Dharma. Rektorat tengah memproses
pemerolehan rekomendasi dari LLDIKTI supaya proposal tersebut dapat segera diunggah ke
Silemkerma. Kita berharap program studi baru ini dapat mulai beroperasi pada Tahun
Akedemik 2022/2023.

Sementara itu pengusulan pengubahan semua program studi D3 di Fakultas Vokasi
menjadi program studi S1 Terapan tengah dikerjakan oleh Dekanat Fakultas Vokasi. Meskipun
ada dorongan kuat dari Direktorat Jendral Pendidikan Vokasi dalam proses pengubahan ini
tetapi dalam praktek banyak sekali prasyarat yang harus kita penuhi. Salah satu prasyarat yang
berat untuk kita penuhi adalah kerjasama dengan industri dalam menghasilkan produk tertentu.

Untuk kegiatan amandemen Renstra yang terakhir yakni peningkatan ketersediaan
infrastruktur yang lebih lebih lengkap dan memadai bagi F. Vokasi, Rektor telah mengusulkan
ke Yayasan Sanata Dharma. Kemungkinan besar Yayasan akan menambah gedung kuliah
untuk F. Vokasi setelah pembanguan gedung kuliah di kampus I tahap 2 dan Indoor Sporthall
di Kampus III selesai.

Selain tujuh kegiatan baru tersebut di atas, beberapa kegiatan Renstra yang lain juga
tengah kita laksanakan. Ada 3 kegiatan pokok yang berlangsung selama tahun 2021 ini yakni
penyiapan perkuliahan campuran luring dan daring sebagai bentuk pembelajaran tanggap
jaman, pembukaan program studi baru, serta pengembangan Formasi Cerdas Humanis untuk
mahasiswa tahun kedua sampai keempat.

Untuk pembukaan program studi baru, selain S1 Terapan Teknologi Rekayasa
Multimedia, kita telah selesai menyusun proposal S1 Pendidikan Seni Pertunjukan. Pada saat
yang sama, kita tengah menunggu keputusan dari Pemerintah terhadap usulan pembukaan S2
Psikologi dan S2 Sastra. Tahun depan kita berharap FST menyempurnakan proposal
pembukaan S2 Informatika. Sementara itu, Fakultas Ekonomi juga tengah menyiapkan
proposal pembukaan S2 Akuntansi.

Mulai dua bulan terakhir tahun 2021 ini beberapa pihak terkait yakni PPIP, BAPSI, BPS,
dan BLU menyiapkan segala keperluan bagi terwujudnya pembelajaran campuran luring dan
daring yang akan kita laksanakan mulai semester genap tahun akademik 2021/2022. Semoga
situasi pandemi semakin membaik sehingga pembelajaran campuran dapat kita selenggarakan
dengan optimal.

Sebagaimana diamanatkan dalam Renstra, kita perlu terus mengembangkan program
pendampingan mahasiswa secara holistik. Untuk itu program Formasi Cerdas Humanis akan
kita perluas sehingga mencakup mahasiswa tahun ke dua, tiga, dan empat. Wakil Rektor I
bersama MPK telah menyiapkan sebuah tim untuk menyusun program tersebut.

Tahun 2022 akan menjadi tahun terakhir implementasi Renstra 2018-2022. Sedikit
kegiatan yang belum terlaksana dapat diselenggarakan pada tahun 2022. Selain itu, tahun 2022
akan menjadi tahun perencanaan Renstra 2023-2027. Oleh karena itu, capaian kinerja Renstra
2018-2022 harus kita ukur karena akan menjadi pijakan untuk Renstra yang baru.

E. Kegiatan Fakultas dan Pascasarjana

1. Fakultas Ekonomi (FE)

Arah dan fokus perhatian Renstra Fakultas Ekonomi (FE) USD 2019-2023 adalah
membangun tata kerja yang semakin kolaboratif dan sinergis demi semakin kontributifnya
FE USD bagi masyarakat agar semakin bermartabat Di tahun 2021 FE USD mencoba
untuk meneruskan usaha sinergis yang menggabungkan ketajaman akal dan pemikiran
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(kompetensi yang cerdas), kejernihan nurani (conscience), dan komitmen yang kuat pada
tindak transformatif atas kenyataan (commitment) sehingga FE USD bisa makin berperan
dalam transformasi masyarakat yang semakin bermartabat. Tentu tidak mudah untuk
melaksanakan arah dan fokus perhatian Renstra FE USD 2019-2023 ini mengingat
pandemi Covid-19 yang masih membatasi ruang gerak pengembangan FE USD.

Arah Renstra FE USD 2019-2023 tersebut kemudian dijabarkan ke dalam Arah

Pengembangan FE USD 2020-2024 dengan kegiatan pengembangan sebagai berikut:

a. Persiapan peningkatan peringkat akreditasi program studi S1 dan S2 melalui pencapaian
indikator kinerja standar akreditasi versi 4.0 dan indikator kinerja plus-nya. Terdapat
beberapa kegiatan yang menjadi prioritas dalam arah pengembangan ini. Kegiatan
tersebut bertujuan untuk meningkatkan indikator-indikator akreditasi program studi yang
dirasa masih lemah dan atau indikator-indikator akreditasi program studi yang dapat
menunjukkan indikator kinerja plus dari program studi, misalnya:

1) Upaya secara by design dilakukan untuk meningkatkan minat dan jumlah dosen studi
S3 (mengingat sampai saat ini baru 37% dosen FE USD yang bergelar S3 dan sedang
studi S3). FE USD selama tahun 2021 telah melakukan sebagai berikut:

a) Tiga (3) Seri Diskusi — Sharing Dosen FE USD Studi S3 Dalam Negeri dan Luar
Negeri

b) Pemaparan kebijakan USD (Rektor), Yayasan Sanata Dharma (Sekretaris
Yayasan), dan Tim Kelayakan Studi S3 Dosen.

c) Tiga (3) Seri Mentoring Penulisan Proposal Disertasi: Ilmu Ekonomi, Ilmu
Manajemen, [lmu Akuntansi

d) Enam belas (16) Seri Seminar - Draft Proposal Disertasi. Ada 16 dosen FE telah
mempresentasikan draft proposal disertasinya. Selanjutnya draft proposal
disertasi telah direvisi atas masukan peserta seminar dan para mentor. Para dosen
siap untuk berkomunikasi dengan prospektif profesor termasuk melamar
berbagai beasiswa.

e) Sejalan dengan upaya di atas adalah peningkatan kompetensi Bahasa Inggris 16
dosen di atas, FE bekerjasama dengan Lembaga Bahasa (LB) USD merancang
dan melaksanakan program EAP, TOEFL, IELTS yang pada Desember 2021
telah selesaikan 2 semester dari 3 Semester yang direncanakan. Hasil evaluasi
kegiatan ini antara lain 5 dosen memiliki skor TOEFL 560-610 dan 7 dosen
dengan skor TOEFL 500 — 550.

2) Upaya meningkatkan jabatan akademik dosen mengingat baru 8% dosen FE USD
berjabatan akademik Lektor Kepala dan baru 37% dosen FE USD berjabatan
akademik Lektor. FE USD selama tahun 2021 telah melakukan sebagai berikut:

a) Menyelenggarakan Workshop Pengelolaan Jabatan Akademik Dosen dengan
Narasumber Bapak Sudi Mungkasi, Ph.D (tanggal 13 April 2021).

b) Selanjutnya para dosen melakukan asesmen secara personal atas capaian angka
kreditnya. Dengan hasil asesmen tersebut setiap dosen merancang kegiatan-
kegiatan sehingga siap diajukan untuk memperoleh jabatan akademik yang
ditetapkan.

¢) Menghadirkan narasumber Tim Teknis PAk Online (epakdos) LLDIKTI
Wilayah V sehingga diperoleh berbagai informasi penting dan strategis terkait
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PAK dosen. Tim CCP dan dosen FE USD connected dengan Tim Teknis PAK
LLDIKTI Wilayah V.

b. Pembukaan Program Studi Magister Akuntansi. Rencana pembukaan Program Studi
Magister Akuntansi sudah dilakukan dengan pembentukan Tim Studi Kelayakan
Pembukaan Program Studi Magister Akuntansi yang diketuai oleh Dr. Yusef Widya
Karsana, Akt. Proposal pembukaan Program Studi Magister Akuntansi diharapkan selesai
akhir tahun 2021.

c. Peraturan BAN PT Nomor 9 Tahun 2020 Tentang Kebijakan Pengalihan Akreditasi
Program Studi dari BAN PT ke Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM). Selanjutnya
untuk akreditasi semua program studi termasuk pembukaan program studi baru di
Fakultas Ekonomi USD dilakukan oleh LAMEMBA (Lembaga Akreditasi Mandiri
Ekonomi, Manajemen, Bisnis, dan Akuntansi). Secara nasional pelaksanaan
akreditasi oleh LAMEMBA sudah dimulai bulan Juli 2021. Menanggapi perubahan di
atas, FE USD pada 4 November 2021 menyelenggarakan Workshop: Strategi/Tips
Pengelolaan Fakultas Ekonomi Di Era Lembaga Akreditasi Mandiri (LAMEMBA)
dengan narasumber BM. Purwanto, MBA., Ph.D, (Anggota Majelis Akreditasi
LAMEMBA).

Pada Tahun Akademik (TA) 2021/22, FE USD bersyukur karena minat masyarakat
untuk menempuh pendidikan di FE USD (baik S1 dan S2) cukup besar. Keempat program
studi FE USD dapat memenuhi kuota mahasiswa baru TA 2021/22. Tentu keberhasilan
memenuhi kuota mahasiswa baru tidak akan berhenti sampai sekedar pemenuhan kuota,
tetapi pengembangan layanan pendidikan akan terus diupayakan, terutama melalui
pemanfaatan teknologi digital. Pengembangan layanan program studi dan fakultas
terutama dilakukan untuk memberikan pelayanan kepada mahasiswa dengan
kesungguhan hati dan kemampuan dalam memberi teladan, agar mahasiswa dapat tumbuh
sebagai pribadi yang dewasa, memiliki semangat (compassion) dan ketrampilan untuk
terlibat secara personal dalam pergulatan masyarakat. Beberapa kegiatan pengembangan
layanan pendidikan yang terus didiskusikan di tahun 2021 dan diharapkan dapat
dilaksanakan secara penuh di TA mendatang adalah:

1) Mengembangkan kurikulum dan pembelajaran yang tanggap zaman dan inovasi
pembelajaran yang sesuai dengan perkembangan era digital agar sanggup
mengantisipasi disrupsi teknologi dan berbagai implikasinya di masa depan, dengan
senantiasa memperhatikan kedalaman dan kemampuan imaginatif-kreatif mahasiswa.
Kurikulum yang dikembangkan juga sudah memperhatikan konsep Merdeka Belajar
Kampus Merdeka (MBKM) sehingga mahasiswa diberikan banyak pilihan dalam
pengambilan mata kuliah sesuai dengan minat dan bakatnya.

2) Mengembangkan program-program pelatihan kepada mahasiswa seperti
pengembangan potensi dirinya dan pelatihan akademik maupun non-akademik terkait
minat dan bakat.

3) Mengembangkan layanan pendidikan melalui pemanfaatan teknologi digital.

FE USD mendapat kepercayaan untuk menjadi mitra dari Dinas Pariwisata Propinsi
DIY untuk memberi pendampingan Desa Mandiri Budaya di DIY yang merupakan
integrasi kerjasama antar pilar utama dari Desa Budaya (dari Dinas Kebudayaan), Desa
Wisata (dari Dinas Pariwisata), Desa Preneur (dari Dinas Koperasi dan UMKM) dan Desa
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Prima (dari Dinas Sosial) yang bersinergi dalam ranah Paniradya Kaistimewan khusus
untuk wilayah DIY. Tim Pendampingan FE USD telah melakukan pendampingan di Desa
Putat dan Bejiharjo Kab. Gunungkidul; Desa Bangunkerto dan Kalurahan Wedomartani
Kab Sleman; Desa Pagerharjo Kab. Kulon Progo; serta Desa Sabdodadi, Kab. Bantul.
Pada bagian lain beberapa dosen FE USD memperoleh kepercayaan sebagai narasumber,
tenaga ahli, peneliti, penyusun naskah akademik beberapa Raperda, RPJIMD 2022 —2027,
dan konsultan pada sejumlah OPD DIY seperti Sekwan DIY, Sekda, dan Bapeda.
Tantangan yang dihadapi FE USD pada kurun waktu 5 — 10 tahun ke depan akan
semakin berat mengingat perkembangan budaya konsumen (consumer culture) dalam
transformasi masyarakat kita yang memasuki era digital dalam Revolusi Industri 4.0.
Sikap dan perilaku penggunaan produk dan jasa secara bl_]ak dari perkembangan pesat
1 teknologi di era digital
sangat diperlukan untuk
mencegah side effects
negatif. Namun di sisi
lain, perkembangan
teknologi di era digital
menuntut  tantangan
bagi generasi muda
bangsa, kaum terdidik
(lulusan sarjana) untuk
bersaing meningkatkan
kualitas di segala bidang kehidupan. Oleh karena itu softskills lulusan menjadi perhatian
FE USD dalam lima tahun ke depan. Itulah tantangan yang dihadapi FE USD yang selalu
menjadi pijakan dalam penyusunan dan pelaksanaan kegiatan.

2. Fakultas Farmasi (FF)

Tahun 2021 Fakultas Farmasi (FF) memasuki usia 26 tahun, dan sekaligus merupakan
masa tengah tahun pelaksanaan renstra FF 2019-2023. Pandemi Covid-19 semakin
menguatkan kami untuk bersyukur kepada Tuhan atas karunia keberadaan dan tumbuh
kembang FF USD hingga saat ini. Pada Dies XXVI FF memilih tema “Bersama Jalani Era
Normal Baru Tuk Raih Tujuan”. Beberapa kegiatan untuk mewujudkan ungkapan syukur atas
26 tahun FF berkarya dan mengabdi, telah dilaksanakan sesuai dengan kenormalan baru yang
kita jalani sekarang. Saat ini FF USD mengelola 3 program studi yakni Program Studi Sarjana
Farmasi (PSF), Program Studi Profesi Apoteker (PPPA), dan Program Studi Magister Farmasi
(PMEF).

Hasil kinerja mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan FF tercermin dari optimalnya
profil masa studi, IPK, point aktivitas non akademik mahasiswa, serta masa tunggu lulusan.
Pengakuan akan mutu PSF, PPPA, dan PMF (berturut-turut peringkat A, A, dan B) telah
dikukuhkan dengan peringkat akreditasi optimal yang telah dicapai di tahun 2019 dan berlaku
hingga tahun 2024. Data pada bulan November 2020, terdapat sebanyak 295 PSF (17 di
antaranya terakreditasi A) serta 50 PPPA (14 di antaranya terakreditasi A); program studi-
pogram studi di FF USD merupakan salah satu dari sedikit program studi farmasi di Indonesia
yang terakreditasi A. PMF merupakan salah satu dari 21 PMF di Indonesia saat ini, di usia ke-
3 tahun program studi ini telah terakreditasi B dan telah meluluskan sebanyak 9 alumni dengan
masa studi tepat waktu dan telah terserap di masyarakat. PSF bersama 2 program studi lain di
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USD baru saja meraih kepercayaan dari pemerintah melalui pendanaan program kampus
merdeka yang diajukan oleh USD.

a. Dosen

Saat ini FF didukung oleh sebanyak 33 dosen (30 dosen tetap + 3 dosen kontrak), 18
orang di antaranya bergelar Doktor dan sebanyak 6 dosen sedang menempuh studi lanjut S3
di dalam maupun di luar negeri. Tahun ini FF USD bersyukur atas selesainya studi S3 dua
dosen yakni apt. Dr. Dita Maria Virginia, M.Sc., Apt. dan Florentinus Dika Octa Riswanto,
M.Sc. Setelah di tahun 2020 salah satu dosen FF meraih jabatan guru besar, di akhir tahun
2021 salah satu dari 8 dosen Lektor Kepala (Dr. apt. Sri Hartati Yuliani, M.Si.), juga telah
mengajukan proses kenaikan jabatan akademik Guru Besar. Capaian para dosen juga
tercermin dari pengakuan kompetensi dalam organisasi keilmuan atau organisasi lain serta
prestasi yang telah diraih para dosen.

Setelah melalui proses penyusunan
intensif, di bulan Januari 2021 FF
memberlakukan Peta Jalan Penelitian
dan Pengabdian kepada Masyarakat
2021-2025. Dengan pemberlakuan peta
jalan ini  diharapkan pelaksanaan
penelitian dan PkM di FF lebih fokus
dan terarah. Seperti tahun sebelumnya,
FF juga menyelengarakan webinar
series. Para dosen dari Kelompok
Keilmuan di FF dan dari luar FF membagikan ilmunya kepada masyarakat. Kinerja
penelitian dosen FF relatif sangat baik karena selama tahun 2021 dihasilkan sebanyak 28
judul penelitian (19 dana internal + 9 dana eksternal USD) dengan dana total sebesar
Rp.1.631.270.00,-. Dana penelitian eksternal USD diperoleh FF dari mitra dan DIKTI
sebesar Rp. 1.318.770.000,-. Kinerja publikasi karya ilmiah dosen juga sangat baik. Dalam
kurun waktu Januari sampai Oktober 2021, sebanyak 75 karya dipublikasikan pada jurnal
internasional bereputasi serta 1 buah judul buku. Para dosen juga aktif berperan dalam forum
ilmiah. Dalam setahun terakhir sebanyak 20 judul naskah dipublikasikan para dosen dalam
berbagai seminar baik di tingkat nasional maupun internasional. Kinerja riset dan publikasi
dosen FF cukup baik karena dari 10 dosen USD yang memperoleh peringkat 3 year score
v2 tertingi menurut sinta.ristekbrin.go.id, 4 orang di antaranya adalah dosen FF. Kinerja
pengabdian kepada masyarakat juga cukup baik karena sampai bulan Juni 2021 telah
terlaksana sebanyak 14 kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang bekerjasama dengan
mitra FF.

b. Mahasiswa dan Alumni

Kondisi pandemi Covid-19 tidak menyurutkan para mahasiswa untuk tetap
beraktivitas. Perkuliahan dan praktikum secara daring terlaksana dengan lancar demikian
juga kegiatan kemahasiswaan baik internal maupun eksternal. Kegiatan mahasiswa
melalui komunitas student club pun terlaksana. Mahasiswa juga terlibat dalam kegiatan
dosen, baik kegiatan publikasi karya ilmiah maupun pengabdian kepada masyarakat. Dari
bulan Januari sampai Oktober 2021, mahasiswa telah meraih 14 jenis penghargaan
semuanya di tingkat nasional.

Sampai saat ini FF telah meluluskan sebanyak 3147 apoteker (dari 41 angkatan) yang
berkarya di berbagai bidang kefarmasian (apotek, rumah sakit, puskesmas, klinik
kesehatan, distributor, industri), lembaga pemerintah, lembaga pendidikan, dan lain-lain.
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Kompetensi alumni FF telah diakui di tingkat nasional maupun internasional, hal ini
membuktikan bahwa pendidikan di FF USD membawa para mahasiswa menjadi lulusan
yang dapat diterima oleh masyarakat dengan baik.

Mahasiswa dam alumni FF telah berkontribusi secara aktif dalam pelaksanaan
Program Kompetisi Kampus Merdeka tahun 2021. Beberapa kegiatan tersebut yakni:

1. Pembaharuan (Up dating) Kurikulum dalam upaya meningkatkan kompetensi
mahasiswa yang sinergi dengan DUDI

2. Pembaharuan sarana dan prasarana laboratorium: laboratorium FTS Steril dan OSCE

Pengembangan Kemitraan

4. Mengundang tenaga ahli untuk peningkatan kualitas publikasi dosen di tingkat

internasional

Peningkatan wawasan dosen pada DUDI

6. Mengundang tenaga ahli untuk peningkatan kualitas penelitian khususnya penelitian
aplikatif.

7. Mengundang tenaga ahli untuk meningkatkan wawasan tentang inovasi produk
bekerjasama dengan sarana praktek kefarmasian.

(O8]

e

c. Tantangan FF USD Lima Tahun ke Depan

Renstra FF USD 2019-2023 mengamanatkan pencapaian sasaran melalui 63 jenis
kegiatan dengan 102 jenis indikator capaian. Dari lokakarya monitoring dan evaluasi
Renstra telah tercapai secara kuantitatif rata-rata sebesar 44,1% indikator. Mengingat
beberapa indikator capaian Renstra belum tercapai serta adanya perkembangan kondisi
internal dan eksternal USD (Pemberlakuan addendum Renstra USD 2018-2022;
Pemberlakuan Permendikbud No. 3 tahun 2020 tentang SN Dikti terutama terkait
kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka; Kondisi pandemik Covid-19), mendorong
FF untuk melakukan pemetaan terkait relevansi kegiatan-kegiatan dalam Renstra yang
telah diberlakukan pada 1 Januari 2019 tersebut. Beberapa tantangan FF ke depan antara
lain:

1. Meninjau ulang kurikulum agar relevan dan berdaya mengantar mahasiswa menjadi
lulusan yang profesional dan berkarakter

2. Melaksanaan kegiatan terkait program Merdeka Belajar Kampus Merdeka

3. Penyiapan evaluasi penjaminan mutu eksternal (akreditasi) di level nasional maupun
internasional

4. Monitoring terhadap implementasi Peta Jalan Penelitian dan Pengabdian kepada

Masyarakat

. Peningkatan kualifikasi akademik dan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan

Pemberdayaan asset fakultas

7. Peningkatan kolaborasi dengan mitra FF baik di level nasional maupun internasional
Semoga dengan dukungan semua pihak, FF dapat terus berkarya dan melayani
masyarakat dengan berpijak pada nilai-nilai dasar USD.

SN

3. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP)

Selama tahun 2021, FKIP menyelenggarakan beberapa kegiatan besar berikut:

a. Seminar Nasional FKIP (SNFKIP) “Pendidikan Bagi Masyarakat di Daerah 3T”
Seminar Nasional dilaksanakan hari Sabtu, 8 Mei 2021 secara kombinasi luring terbatas
dan daring. Tema seminar adalah “Pendidikan Bagi Masyarakat di Daerah 3T”. Tujuan
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dari seminar ini untuk merumuskan strategi percepatan peningkatan kualitas

pendidikan di daerah 3T. Pembicara utama dalam seminar ini adalah:

1) Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi RI, Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC, Ph.D.

2) MY Esty Wijayati, anggota DPR RI Komisi X.

3) Saur Marlina Manurung, S.Ant,, pendiri Sokola Rimba

4) Kristosimus Yohanes Agawemu Bupati Mappi

5) Eny Winarti, Ph.D. Penelitia P4 USD

Disamping lima pembicara utama ada 53 pemakalah dalam sesi paralel. Acara ini

diikuti oleh 273 peserta yang terdiri dari dosen, mahasiswa, peneliti dan umum.

. Implementasi Program Organisasi Penggerak (POP)

P 3 SNFKIP [ s 8 Bersama tim Rektorat, FKIP meng-
: implementasikan Program Organisasi
Penggerak  yang didanai  oleh
Kemendikbudristek dengan nilai hibah

= 1 i H ! sebesar Rp 8.602.458.000 untuk tahun
| Q]I‘ﬂwi‘ w i T 2021. Tujuan hibah meliputi:

1 [" l.\ #% 1) Peningkatan keberdayaan guru
m n ) m dan siswa dalam pembelajaran

membaca, menulis, dan berhitung.

2) Peningkatan tata kelola sekolah.
3) Pengembangan komunitas penggerak sekolah.

Revitalisasi Perkuliahan Manajemen Sekolah

FKIP melakukan revitalisasi perkuliahan Manajemen Sekolah yang bertujuan
untuk menumbuhkkan jiwa kepemimpinan para lulusan khususnya bagi lulusan yang
bekerja di sekolah. Revitalisasi ini merupakan pembaruan kurikulum operasional untuk
perkuliahan manajeman sekolah yang semula banyak didominasi perkuliahan yang
menekankan pada kempetensi administrasi sekolah. Dalam revitalisasi ini difasilitasi
dengan buku perkuliahan yang ditulis oleh tim dosen dari FKIP dan diberi judul
“Manajemen Sekolah, Refleksi di Era Disrupsi”.

Training Content Creator Untuk Dosen dan Tendik

FKIP USD bekerjasama dengan Studia Audio Visual PUSKAT menyelenggarakan
Training Content Creator bagi para dosen dan tendik. Tujuan dari training ini adalah
agar para dosen dan tendik mampu membuat sumber belajar berwujud video dengan
baik. Pelaksanaan angkatan pertama dilaksanakan tanggal 2 dan 9 Oktober 2021 dan
diikuti 12 dosen dan tendik.

Penyusunan Proposal Izin Program Studi Pendidikan Seni Pertunjukan

FKIP menyusun proposal pembukaan program studi baru Pendidikan Seni
Pertunjukan. Penyusunan proposal juga dilengkapi dengan survei yang melibatkan
kepala sekolah dan siswa SLTA. Proposal sudah dipresentasikan pada Senat
Universitas Sanata Dharma pada tanggal 24 September 2021 dan tanggal 8 Oktober
2021. Senat USD merekomendasikan usulan Pembukaan Pendidikan Seni Pertunjukan.
Saat ini tim sedang melengkapi beberapa komponen yang dibutuhkan untuk proses
upload proposal di dalam sistem Silemkerma.
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f. Penyusunan Proposal Izin Penyelenggara Ancangan Aplikatif (Applied Approach)

Pusat Penelitian dan Pelayanan Pendidikan (P4) FKIP menyusun proposal untuk
mendapatkan izin sebagai Penyelengara Pelatihan Peningkatan Keterampilan Dasar
Teknik Instruksional (Pekerti) dan Applied Approach (AA) ke Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi. Penyelenggaraan Pekerti bertujuan agar para dosen muda memiliki
kesempatan untuk mendapatkan pelatihan yang memadai terkait dengan kemampuan
mengajar, sedangkan tujuan penyelenggaraan AA adalah untuk memfasilitasi dosen-
dosen senior untuk mendapatkan kesempatan meningkatkan kemampuan
menyelenggarakan pembelajaran dengan pendkatan-pendekatan yang lebih modern.
Berdasarkan Surat Direktur Sumber Daya RistekDikti No. 1955/E4/KK.01.01/2021,
Universitas Sanata Dharma dinyatakan sebagai Penyelenggara Pelatihan Pekerti dan
AA. Namun demikian untuk pelaksanaannya, USD masih menemui kendala karena
dalam surat direktur tersebut dijelaskan bahwa instruktur yang ditugaskan adalah
instruktur bersertifikat dan saat ini USD belum memiliki. Saat ini USD menunggu
pelatihan calon instruktur yang rencananya akan diselenggarakan oleh Ditjen Dikti.

g. Penyusunan Panduan Pembelajaran di Luar Program Studi

Dalam rangka implementasi kurikulum MBKM, FKIP USD menyusun Panduan
Pembelajaran di Luar Program Studi. Panduan tersebut memuat (1) Pertukaran Mahasiswa, (2)
Magang, (3) Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan, (4) Penelitian, (5) Proyek Kemanusiaan,
(6) Kegiatan Kewirausahaan, dan (7) Studi/Proyek Independen. Panduan ini sudah
mendapatkan masukan dalam forum Rapat Senat FKIP pada tanggal 15 Juli 2021. Draf panduan
belum dapat difinalisasi karena masih perlu melengkapi dengan lampiran-lampiran pendukung
dan juga menunggu keputusan dari Rektorat terkait pembiayaan untuk program MBKM
mandiri.

h. Penyusunan IKU dan IKT
Penyelenggaraan Program Studi saat ini membutuhkan rumusan Indikator Kinerja Utama
(IKU) dan Indikator Kinerja Tambahan (IKT). Rumusan IKU dan IKT juga dibutuhkan dalam
akreditasi program studi format baru dengan 9 kriteria. Perumusan IKU dan IKT di FKIP saat
ini sudah selesai sekitar 75%, dan diharapkan akan selesai sepenuhnya pada akhir tahun 2021.

i. Hibah Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM) dan Hibah Center of Excellence (CoE)

Dalam rangka implementasi kurikulum baru, dua program studi di FKIP mendapatkan dua
buah hibah dari Kemendikbudristek yaitu hibah PKKM dan hibah CoE. Hibah PKKM diterima
oleh Pendidikan Bahasa Inggris (PBI) dan dalam implementasinya melibatkan Program studi
PPG dengan nilai Rp 1.297.460.000. Hibah PKKM bertujuan untuk meningkatkan kualitas
lulusan, kualitas dosen, kualitas kurikulum, serta tata kelola PPG PBI. Sedangkan Hibah CoE
diterima oleh Program Studi Pendidikan Matematika dengan nilai hibah Rp. 175.000.000.
Hibah CoE bertujuan untuk percepatan dan peningkatan kualitas penyusunan serta
implementasi kurikulum MBKM.

4. Fakultas Psikologi (FP)

Tahun 2021 Fakultas Psikologi memperingati Lustrum ke V. Secara umum, perkembangan
fakultas dapat dirasakan dalam berbagai aspek. Pergulatan yang dirasakan hingga kini adalah
perluasan layanan pendidikan, yakni belum dibukanya Program Studi S2 Psikologi. Proses
pendirian program studi S2 Psikologi sudah dilakukan sejak tahun 2020 tetapi hingga saat ini
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ijin pendirian belum diperoleh. Kendati demikian, salah satu capaian objektif adalah dari segi
input mahasiswa yang pada tahun 2021 ini memiliki jumlah melebihi kapasitas yang
ditetapkan. Banyaknya peminat Fakultas Psikologi ini menjadi tantangan dalam pemberian
layanan yang makin berkualitas dan inovatif di masa kini dan mendatang.

a. Implementasi Renstra Fakultas Psikologi Tahun 2020

Sasaran Renstra Fakultas Psikologi tahun 2021 mencakup tiga hal yaitu : (1)
dimilikinya model pembelajaran inovatif yang mengimplementasikan kekhasan fakultas,
yaitu psikologi komunikasi dan budaya; (2) meningkatnya kualitas penelitian dan
publikasi dengan optimalisasi pusat kajian komunikasi dan budaya; serta (3) meningkatnya
peran nyata fakultas dalam masyarakat. Ketiga sasaran tersebut secara sistematis
diintegrasikan dengan pendanaan yang diterima dari Program Kompetisi Kampus
Merdeka (PKKM) KemdikbudRistek. Ketiga sasaran Renstra tersebut diterjemahkan
dalam empat program utama PKKM, yaitu (1) Program sinergitas kurikulum pengajaran
yang kontekstual; (2) Program integrasi tridharma yang kolaboratif dan kontekstual; (3)
Program pendidikan dan pendampingan yang memerdekakan; serta (4) Program
kolaborasi fakultas dengan lembaga karya yang tanggap jaman.

b. Capaian, Pergulatan, dan Tantangan Pelaksanaan Kegiatan Tridharma

Dalam bidang pendidikan dan pengajaran, kegiatan yang paling menonjol adalah
revitalisasi kurikulum. Dengan adanya kebijakan MBKM serta orientasi pada Outcome
Based Education (OBE), berbagai kegiatan telah dilakukan hingga tersusun ulang profil
lulusan, CPL, dan CPMK yang lebih selaras dengan OBE. Kendati kurikulum baru belum
sepenuhnya selesai, tapi orientasi ke arah OBE sudah tertuang dalam Rencana
Pembelajaran Semester (RPS) untuk semua mata kuliah wajib, dan sedang dalam proses
penerjemahan ke dalam Bahasa Inggris untuk persiapan akreditasi internasional. Selain
itu, implementasi beberapa program MBKM dari dikti sudah dilakukan, di antaranya
pembelajaran mahasiswa di luar kampus baik melalui Nationwide University Network
Indonesia (NUNI) maupun Asosiasi Perguruan Tinggi Katolik Indonesia (APTIK),
pembelajaran lintas program studi, program magang bersertifikat DIKTI, serta program
asisten mengajar satuan pendidikan. Tantangan yang dirasakan dalam bidang ini adalah
pencarian model kurikulum MBKM dan OBE yang khas dengan konteks fakultas dan
universitas.

Dalam bidang kemahasiswaan, upaya untuk tetap berdaya di tengah pandemi nampak
dari beberapa kegiatan besar yang berhasil digelar serta sejumlah prestasi. Kegiatan yang
dilakukan di antaranya adalah : (1) mengadakan /ive Instagram yang mengusung topik-
topik psikologi popular; (2) Pelatihan Leadership dan Team Building CO BEMF Psikologi
2021; (3) Class Meeting; (4) Seminar Mahasiswa Baru; (5)Psychofair; (6) Workshop
Bedah Jurnal; dan (7) Dialog Lintas Iman (DLI). Prestasi mahasiswa yang diraih tahun
2021 tampak pada tabel 1.
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Prestasi Mahasiswa Fakultas Psikologi Tahun 2021
Prestasi Kegiatan
Juara I desain intervensi nasional | Psychology Fair UKWM Malang
Juara 2 debat nasional Leipzig Gunadharma
Juara III essay nasional Soegestion Unika Soegijapranata Semarang
Juara IV puisi nasional Sejuta Cita National Poetry Competition
Juara I debat nasional Psyferia Universitas Padjajaran
Juara 1 Best speaker terbaik Psyferia Universitas Padjajaran
Juara 3 Best speaker terbaik Psyferia Universitas Padjajaran
Juara I poster nasional Psychoweek Universitas Negeri Malang
Juara I modern dance Driyarkara Competition USD
Juara 2 desain intervensi 15th Psychofest Universitas Airlangga

Dalam bidang penelitian dan publikasi, kehadiran Pusat Kajian Psikologi
Komunikasi dan Budaya (Puskaloka) membawa dampak positif signifikan. Berdasar road
map penelitian yang dibuat Puskaloka, tahun 2021 mengambil metode literature review
tentang komunikasi dalam aneka bidang psikologi. Hasilnya diperoleh tujuh penelitian
yang telah diseminasikan hasilnya serta dalam proses publikasi ke jurnal. Topik-topik
tersebut adalah : 1) Konsep dan pengukuran komunikasi guru siswa: sebuah reviu literatur
sistematis; 2) Konsep ketrampilan komunikasi sebagai bagian dari kompetensi sosial anak-
anak; 3) Penalaran dialektik: sebuah reviu literatur sistematik; 4) Psikologi komunikasi
kebijakan: sebuah ulasan sistematis; 5) Studi literatur analisis statistik dalam riset-riset
psikologi komunikasi; 6) Self-disclosure dan perspective taking dalam relasi romantis,
serta 7) Wacana kejujuran dalam kepemimpinan. Selain penelitian khusus di pusat kajian
tersebut, juga ada capaian dalam dihidupkannya kembali Jurnal SUKSMA 3 kali dalam
setahun. Pergulatan yang dihadapi dalam bidang ini adalah masih minimnya publikasi
dalam jurnal nasional terakreditasi sinta 1-2 serta internasional bereputasi.

Bidang pengabdian pada masyarakat
pada tahun 2021 ini berkembang pesat,
dengan aneka bentuk layanan, yakni
webinar, video podcast, serta penulisan
artikel popular di web Puskaloka. Topik _
webinar meliputt : (1) Mengolah
pengalaman praktik ke publikasi ilmiah (Dr.
Tjipto Susana, M.Si.); (2) Penelitian
tindakan kuantitatif (Agung Santoso, M.A.,
Ph.D.); (3) Menghadapi ketidakpastian,
menjaga kesehatan jiwa raga (Dr. Aquilina Tanti Arini); (4) Welas asih, kunci kebahagiaan
dalam diri (Dr. M. L. Anantasari); (5) Menjaga kesehatan mental ibu bekerja di era VUCA
(Alice Whita Savira, M.Psi., Psi.); dan (6) Tips agar tidak lelah jiwa dalam pekerjaaan dan
hidup bermasyarakat (Edward Theodorus, M.App.Psy.). Video podcast psikoedukasi yang
sudah dihasilkan adalah (1) Komunikasi positif orang tua dan anak (Dr. Agnes Etikawati,
M.Si., Psi.); (2) Kebahagiaan (Dr. Victorius Didik Suryo Hartoko & Albertus Harimurti,
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S.Psi., M.Hum.); (3) Mengenal pubertas (Febriana N. Rosita, M.Psi., Psi.); (4) Mengelola
konflik dalam relasi romantik (C. Siswa Widyatmoko, M. Psi., Psi.); (5) Mengupayakan
keterlibatan siswa dalam pembelajaran daring (Dr. Titik Kristiyani, M. Psi., Psi); dan (6)
Voice dalam organisasi (Dr. Minta Istono). Penulisan artikel popular di web
PUSKALOKA vyang sudah tercapai adalah : (1) Investasi kebahagiaan dalam bekerja
(T.M. Raditya Hernawa, M.Psi., Psi.); (2) Pesan emosi dalam psikologi komunikasi
(Albertus Harimurti, S.Psi., M.Hum.); (3) Inklusi sebagai budaya komunitas (Monica E.
Madyaningrum, PhD.); (4) Alam dan Kesehatan mental (Dr. Victorius Didik Suryo
Hartoko); (5) Tiada ruang di hati untuk sebuah luka (Dr. Y.B. Cahya Widiyanto, M.Si.);
dan (6) Cerita Sehari-hari sebagai Wadah Pengembangan Kemampuan Memahami Diri
dan Orang Lain (Dr. Victorius Didik Suryo Hartoko). Pergulatan yang dihadapi dalam
bidang pkm adalah proses publikasi dalam jurnal pengabdian serta integrasinya dalam
pengajaran dan penelitian.

Fakultas Sains dan Teknologi (FST)
Dalam tahun 2021, Fakultas Sains dan Teknologi (FST) melaksanakan program kegiatan

sesuai Renstra Fakultas. Melalui lima program studi yang ada, FST menyelenggarakan
pendidikan secara daring. Dikoordinasi oleh Pusat Kajian Teknologi Cerdas (PKTC), FST
melaksanakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Fasilitasi kenaikan jabatan
fungsional/pangkat “jemput bola” diberikan kepada para dosen secara kontinu. Berbagai
kerjasama baru dengan pihak eksternal juga diwujudkan.

a.

Program Studi Informatika

Meskipun masa pandemi, Program Studi Informatika tetap aktif dalam tridharma.
Untuk dharma pendidikan, Program Studi Informatika melaksanakan pembelajaran secara
daring, baik sinkronus maupun asinkronus. Pada dharma penelitian, empat orang dosen
mendapat hibah penelitian internal LPPM, satu dosen berhasil mempublikasikan hasil
penelitian bersama mahasiswa pada Jurnal Internasional Bereputasi, satu dosen berhasil
mempublikasikan hasil penelitian dalam konferensi internasional di Kanada dan dua orang
dosen berhasil mempublikasikan hasil penelitian pada Seminar Nasional. Untuk dharma
pengabdian kepada masyarakat, Program Studi Informatika aktif dalam membantu guru-
guru dalam hal pemanfaatan teknologi informasi untuk pelaksanaan pembelajaran. Selain
itu, Program Studi Informatika melalui Gerakan Pandai yang didukung oleh Bebras dan
Google terus mendorong terlaksananya pelatihan Computational Thinking bagi Guru-guru
Sekolah Dasar dan Tingkat Menengah. Kegiatan kemahasiswaan pun terus berjalan antara
lain kuliah umum dengan industri, sharing alumni, lomba karya tulis dan pemrograman,
dan acara tahunan mahasiswa IT Days 2021. Selain itu, pada tahun 2021 ini Program Studi
Informatika mendapat kesempatan untuk melaksanakan Akreditasi Provisional dari
lembaga Akreditasi Internasional IABEE dengan dukungan Hibah Bantuan Akreditasi
Internasional dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan.

Program Studi Matematika

Karena masih dalam suasana pandemi, pada tahun 2021 ini banyak kegiatan Program
Studi Matematika dilaksanakan secara daring. Kegiatan utama program studi pada tahun
ini adalah revitalisasi kurikulum yang disesuaikan dengan konsep Outcome Based
Education (OBE) dan Merdeka Belajar: Kampus Merdeka (MBKM). Hal ini bertujuan
untuk agar kurikulum menjadi semakin up to date dan sesuai dengan tuntutan jaman.
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Selain itu ada beberapa kegiatan rutin
lainnya yang berkenaan dengan bidang
pendidikan  yaitu kegiatan  asistensi
matakuliah, bimbingan olimpiade, klub
sains data dan aktuaria serta kuliah umum.
Semua kegiatan itu bertujuan untuk
semakin meningkatkan kompetensi para
mahasiswa sehingga mampu bersaing di
dunia global. Salah satu keberhasilan dari usaha-usaha ini adalah diperolehnya
penghargaan Honorable Mention dalam ajang KNMIPA 2021 oleh Yudha Widianto.
Selain itu tim sains data juga berprestasi dalam Big Data Challenge (BDC) Satria Data
2021 dengan menempati peringkat 3 di babak penyisihan.

Yudha Widianto

Kegiatan bersama dengan Program Studi Pendidikan Matematika di tahun ini adalah
menjadi tuan rumah konferensi internasional ICMA 2021 yang merupakan agenda rutin
dari IndoMS (Indonesian Mathematical Society) dan penyelenggaraan lomba Kalkulus
antar-PT Sadhar CalL. Selain itu, Himpunan Mahasiswa Matematika program studi juga
tetap aktif berkegiatan secara daring dengan menyelenggarakan antara lain forum dialogal,
bedah buku, lomba Matematika bernama Kompeten, kuliah umum MATEMACINTA,
kegiatan promosi ke SMA Stella Duce 2 dan SMA De Britto lewat Mathematics Road To
School dan lain sebagainya.

c. Program Studi Teknik Elektro

Gambaran singkat kegiatan tridharma Program Studi Teknik Elektro adalah sebagai
berikut. Sebanyak 6 mata kuliah dengan tugas di Laboratorium mulai dijalankan sesuai
dengan protokol yang diberikan oleh Pimpinan Universitas. Terkait penelitian, dua tim
dosen mendapatkan Skema Penelitian Pusat Studi/ Pusat Kajian dan dua tim dosen
mendapatkan Skema Penelitian Internal Reguler; skema-skema penelitian ini melibatkan
19 mahasiswa untuk Tugas Akhir; hasil penelitian yang terbit dalam Seminar Nasional ada
2 makalah (2 dosen dan 2 mahasiswa), Seminar Internasional ada 3 dosen dan 2
mahasiswa, serta ada 4 makalah terbit di jurnal internasional yang melibatkan 1 dosen dan
3 mahasiswa. Terkait pengabdian kepada masyarakat, sebanyak 3 tim dosen melaksanakan
skema PKM-PU serta turut andil dalam program pengabdian di Pantai Grigak.

d. Program Studi Teknik Mesin

Meskipun di tengah pandemi, optimisme Program Studi Teknik Mesin semakin
meningkat dengan bergabungnya 119 orang mahasiswa baru. Kegiatan perkuliahan
dilakukan secara daring, kecuali Kerja Praktek dan Pembimbingan Skripsi yang
memerlukan aktivitas di laboratorium. Dalam dua tahun terakhir, kerja praktek
dilaksanakan secara dual system. Untuk memfasilitasi mahasiswa yang kesulitan
memperoleh kuota magang di industri karena situasi pandemi, program studi menyiapkan
kerja praktek di laboratorium atau tugas lain yang berbasis project.

Dengan 6 dosen yang bergelar doktor dari 15 orang dosen tetap, kemampuan program
studi untuk menyelenggarakan tridharma menjadi semakin mapan. Untuk bidang
penelitian, dari Januari sampai September 2021 tercatat 11 karya terpublikasi dalam
Journal Nasional dan International.
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Kemitraan dengan beberapa SMK terus berlanjut dengan kegiatan pelatihan-pelatihan
yang sudah mulai dilaksanakan secara luring. Semua dosen terlibat dalam kegiatan ini
sebagai kegiatan pengabdian kepada masyarakat. Bidang ilmu yang dilatihkan adalah
Konservasi Energi, Engineering Design, dan Casting.

Situasi pandemi tidak menurunkan semangat mahasiswa untuk berkegiatan. Sejumlah
agenda tetap berjalan dengan format daring seperti kuliah tamu, bincang alumni,
Mechanical Games, pengembangan mobil hemat energi, debat kandidat, dan pemilihan
Ketua KMTM.

Program Studi Program Profesi Insinyur

Tahun 2021 PSPPI FST USD pada
Angkatan [ periode 2 menerima 10
mahasiswa dan pada Angkatan I
periode 1 menerima mahasiswa baru
sebanyak 8 peserta. Pada bulan Maret
2021, PSPPI FST USD telah melakukan
pelantikan insinyur sebanyak 9 peserta
dan pada bulan September 2021
sebanyak 9 peserta. Total peserta PSPPI
yang sudah dilantik dalam tahun 2021 . / = T
sebanyak 18 orang. Peserta PSPPI yang mempunyai IPK tertlnggl selama per10de
pelantikan insinyur di tahun 2021 adalah Ir. Sudi Mungkasi, S.Si., M.Math.Sc., Ph.D,
dengan IPK 3,94. Pelantikan insinyur dilakukan oleh Ketua Umum Persatuan Insinyur
Indonesia yang disaksikan oleh Rektor USD dan perwakilan LLDikti Wilayah V. Selain
mendapat gelar insinyur (Ir.), peserta pelantikan insinyur juga mendapatkan Surat Tanda
Registrasi Insinyur (STRI). Dengan telah diperolehnya STRI bagi peserta PSPPI, maka
yang bersangkutan sudah secara sah dapat bekerja dibidang keinsinyuran.

Pusat Kajian Teknologi Cerdas

Selama tahun 2021, berikut ini beberapa capaian PKTC. PKTC telah memfasilitasi
terselenggaranya penelitian sebanyak 6 makalah yang tebit dalam seminar nasional, 11
makalah terbit dalam seminar internasional. PKTC telah menginisiasi terselenggaranya
kerja sama baru yang dituangkan dalam MoU sebanyak 3 buah (in progress), yang meliputi
kerja sama FST USD dengan PT. Penerbit dan Percetakan Kanisius, SMK Mikael, dan
CV. Nuansa Kayu Bekas. PKTC juga turut berperan dalam pembangunan pompa air
tenaga surya embung Grigak dan bekerja sama dengan Eco Camp Mangun Karsa. Selain
itu, pembangunan PLTS Atap On-Grid (34 kW) di Kampus III USD Paingan juga
dilaksanakan dengan bekerja sama dengan Biro Prasarana dan Sarana USD. Lebih lanjut,
kerja sama pembangunan mesin pengering kayu dan pembangunan PLTS hybrid (4,2 kW)
di CV. Nuansa Kayu Bekas, Sragen juga sudah mulai dilaksanakan di tahun 2021 ini.

Fakultas Sastra (FS)

Capaian Bidang Pendidikan dan Pengajaran

Dari evaluasi pembelajaran yang dilakukan oleh LPMAI didapati bahwa nilai rata-
rata Fakultas Sastra adalah 3,41 dari skala 4. Data evaluasi pembelajaran menunjukkan
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bahwa 9 dari 27 pertanyaan terkait dengan “kuliah daring”. FS-USD dapat mengelola
model pembelajaran ini dengan baik. Laporan LPMAI menyebut bahwa 3 dosen kami
menduduki 10 peringkat terbaik, yaitu Almira Ghassani Shabrina Romala, S.S., M.A.,
Dalan Mehuli Perangin Angin, S.S., Ph.D., dan Arina Isti'anah, S.Pd., M.Hum.

Dari data tahun lalu rerata IPK lulusan dalam hitungan fakultas secara menyeluruh
sudah tercapai di atas 3. Sedang persentase mahasiswa angkatan 2016 yang lulus dalam
waktu kurang dari atau 4 tahun adalah 59% (Sastra Indonesia), 37% (Sastra Inggris), dan
38% (Sejarah), sedang untuk angkatan 2017 65% (Sastra Indonesia), 47% (Sastra Inggris),
dan 8% (Sejarah). Dari sisi rerata lama studi, mahasiswa FS-USD menghabiskan waktu
8,55 semester (Maret-2020) dan 8,72 semester (Sept-2020).

Dari sisi kualitas sumber daya manusia, FS-USD masih harus terus berjuang untuk
dapat meningkatkan jumlah dosen berkualifikasi S3 di bidangnya karena total jumlah
dosen S3 berada pada kisaran 24,3% dan yang berjabatan akademik Lektor Kepala masih
32,4% dan Guru Besar baru 1 orang. Dosen FS-USD yang sudah bersertifikasi sekitar
60%. Peningkatan kualitas SDM terus dilakukan. Kabar gembira datang dari dua dosen
yang menerima beasiswa S3 dari pihak eksternal, yaitu Arina Isti'anah, S.Pd., M.Hum yang
mendapatkan Beasiswa Pendidikan Indonesia (Kemendikbud) untuk studi S3 Linguistik
UGM dan Fransisca Kristanti, M.Hum. (United Board) untuk studi di S3 Linguistik De La
Salle University, Manila, Filipina.

b. Capaian Bidang Penelitian dan Publikasi

Dari laporan Pusat Kajian Budaya (PKB) yang mengkoordinasi kegiatan penelitian
dan publikasi, tiga jurnal yang dikelola di pusat ini, yaitu JOLL (Sastra Inggris, Sinta 2),
Sintesis (Sastra Indonesia, proses akreditasi), dan Bandar Maulana (Sejarah, proses
akreditasi) telah berjalan dengan baik. PKB mendorong peningkatan mutu dan kuantitas
melalui lokakarya-lokakrya, misalnya penyusunan dan penulisan buku, penelitian, dan
penulisan jurnal.

Kisaran waktu antara Agustus 2020 s/d Oktober 2021 ada 18 penelitian, 30 artikel
jurnal, dan 11 buku yang telah terbit, dan 50 lebih artikel di media massa. Sementara itu
ada 8 buku yang telah diterbitkan oleh dosen-dosen FS-USD. Di samping itu, justru dalam
masa pandemi ini makalah yang dipresentasikan di seminar-seminat dalam berbagai
webinar juga mengalami peningkatan yang signifikan. Pandemi tidak menyurutkan
langkah FS-USD.

c. Capaian Pengabdian kepada Masyarakat

Dari data yang ada dalam SIA sejak Agustus 2020 s/d sekarang telah dilakukan lebih
kurang 18 kegiatan pengabdian kepada masyarakat di FS-USD. Perhatian terhadap kaum
marginal mulai terasa dalam kegiatan ini dengan diadakannya kegiatan pelatihan bahasa
Inggris bagi para pekerja migran (Sastra Inggris). Di samping itu beberapa dosen program
studi Sejarah juga turut membantu dalam berbagai kegiatan pelatihan di berbagai
perguruan tinggi lain, misalnya STIKES Nasional Solo, Poltekkes Bhakti Setya Indonesia
Jogja, warga desa Ngentakrejo, Ledah, Kulonprogo. Sementara dosen-dosen Sastra
Indonesia memiliki perhatian dalam bidang pariwisata dan kehumasan bagi para pelaku
wisata di beberapa desa wisata di USD serta menjadi penguji disertasi, reviewer jurnal,
dan nara sumber pelatihan dan seminar di berbagai PT lain, Balai Bahasa, Pusat Bahasa.
Kegiatan PkM tetap berjalan sebagaimana mestinya meski dalam situasi pandemi.
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d. Kerjasama

Masa pandemi bukan halangan bagi mahasiswa FS-USD untuk berprestasi dan tidak
menyurutkan untuk berpartisipasi dalam kerjasama terkait kurikulum Merdeka Belajar-
Kampus Merdeka (MB-KM). Berikut adalah aktivitas kerjasama terkait MBKM:

No Nama Program Studi Kegiatan-MBKM Tempat
1 Asti Nurrahmatuti | Sastra Indonesia | Skema NUNI U-Petra
2 Aphia Haryono Sastra Indonesia | Skema NUNI U-Maranatha
3 Indi Kusuma Hati | Sastra Indonesia | Skema KKMI UPI Bandung
4 Widi Murti Kasih | Sastra Inggris [ISMA- Univ. Waterloo, Canada
Kemendikbud
5 Gideon Sastra Inggris [ISMA- Michigan State Univ,
Simatupang Kemendikbud USA
6 Lely Sukowati Sastra Inggris Kampus Mengajar SD Negeri Rowodadi,
Kemendikbud Pwj
7 | Maria E. Stella Sastra Inggris Skema Magang Tranvelxism
Kemendikbud
8 Joice Simbolon Sastra Inggris Student Exchange London School of PR
Sola Fide Sastra Inggris Magang Mandiri STT Abdiel Semarang
Program Studi
10 | Yohana Nabila Sastra Inggris Magang Mandiri Liputan6.com

Program Studi Sastra Indonesia juga bekerja sama dalam
pertukaran kuliah atau webinar dengan Univ. Negeri Surabaya,
UGM, STKIP Persada Katulistiwa Sintang Kalbar, Univ.
Timor, Pusat Bahasa, MACS909, Penerbit Diandra Gorga, dan
Ujwart Media. Sementara itu Program Studi Sastra Inggris
bekerja sama dengan berbagai PT, misalnya lecturer-exchange
dengan Malmo University Sweden, St. Aloysius College
Jabalpur India, UNTAG, UIIL, UKRIDA, UKI,

UGM, =

UBABEL, UNPAD, UAJY, dan Petra. Sedangkan kerjasama [ =~ ¢

yang dijalin Program Studi Sejarah adalah Balai Penelitian
Nilau Budaya DIY dan Balai Pelestarian Cagar Budaya DIY.

Kemahasiswaan

Di masa pandemi ini beberapa prestasi telah ditorehkan oleh mahasiswa FS-USD.
Mereka adalah Sarwo Edi Wardana (Sastra Indonesia, Juara I Lomba Pentigraf dan Lomba
Geguritan KMSN-FIB-UGM), Marselinus Sona (Sastra Inggris) sebagai Runner-up Java
Overland Varsity English Debate, Billiam Susanto (Sastra Inggris, The 1% Favourite
Winner dalam ajang LCYA Found Poem), Boma Wintang D. (Sastra Inggris, Juara I
Lomba Kreasi Tari Baru UNY), Boyd F. Meiers (Sastra Inggris, Runner up Radio Drama,
Asian English Olympic), dan Dwina A. Ahdba (Sastra Inggris, Putri Pariwisata DIY).
Selain itu mahasiswa Sastra Inggris banyak terlibat dalam presentasi makalah dan
penulisan jurnal bersama dosen. Sedang dari Program Studi Sejarah adalah Adam Muloh
(penerima grant dari British Council untuk proyek seni “Trans performance Exchange:
From My Land to Your Land” dan penerima funding dari Asean Sogie Caucus untuk
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proyek live performance “Hello, My Name Is Tamarra”), Yesadfona Marchdila (Juara
Harapan I Diajeng DIY 2021 dan artis wanita terbaik dalam festival Ketoprak Gunung
Kidul), (Krisna Surya Pratama memenangi kontes Tae Kwando di beberapa tempat),
Suryo Kumoro (Juara Harapan III Lomba penulisan naskah drama sejarah oleh Pemkot
Yogyakarta), dan Yemima K. Hindarto (penulis Jurnal Sejarah terbitan Masyarakat
Sejarah Indonesia)

f. Pergulatan dan Tantangan

Implementasi kurikulum MB-KM masih mengalami kendala admnistrasi dan
birokrasi. FS-USD akan menjalin kerjasama dengan institusi lain terkait dengan MBKM
dan OBE yang telah disusun. Semua program studi di FS-USD telah menyusun kurikulum
2021 (MBKM-OBE), dan meski dalam tahap penyelarasan akhir, kurikulum ini telah
diberlakukan dan secara bertahap program studi-program studi melakukan penyesuaian
RPS. Masuknya unsur Universal Apostolic Preference (UAP) dan Revolusi Industri 4.0
dan flipped learning atau blended learning akan menjadi model pembelajaran pasca-
pandemi.

Saat ini program studi-progam studi di FS-USD menghadapi pergulatan dalam hal
penerimaan mahasiswa baru. Meski kuota telah terpenuhi, namun tendensi pendaftar
pilihan satu sedikit banyak mengalami dinamika yang perlu mendapat perhatian. FS-USD
akan membuat langkah menghadirkan kiprah program studi secara nyata melalui dunia
maya sebagai upaya berkesinambungan untuk meningkatkan pemahaman dan penerimaan
masyarakat.

7. Fakultas Teologi (FT)

a. Konteks

Fakultas Teologi bersyukur karena dalam situasi yang masih tidak menentu karena
Pandemi terus dikaruniai semangat dan kreativitas dalam melaksanakan pelayanan
tridharma. Secara umum pembelajaran jarak jauh (daring) terlaksana dengan lebih baik.
Sekretariat dan para dosen semakin memiliki ketrampilan untuk mengelola pembelajaran
online. Fasilitas yang dimiliki mahasiswa juga semakin baik, meski ada kebosanan yang
bisa dimengerti. Pembelajaran daring menjadi sarana melaksanakan formasi mahasiswa
yang menggabungkan kedalaman dan kreativitas untuk generasi milenial. Cukup banyak
mahasiswa terjangkit Covid, tetapi bisa diatasi lewat kerjasama dengan stakeholders
(konvik dan asrama mahasiswa). Fakultas juga membantu mahasiswa awam yang terkena
Covid.

b. Bidang Akademik

Pengukuhan Prof. Dr. Emanuel Pranawa
Dhatu Martasudjita, Pr. sebagai profesor berjalan
baik dalam kolaborasi dengan banyak pihak.
Pengukuhan ini dijalankan dengan pembatasan,
tetapi tetap kreatif, dengan pidato ilmiah yang
disiapkan dan membawa teologi pada percaturan
publik dan interreligius. Wacana inkulturasi
yang dimulai oleh Rm Martasudjita dalam buku
terbarunya, Teologi Inkulturasi (2021) didukung
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oleh Kardinal Ignatius Suharyo yang memimpin ekaristi pembukaan Fakultas dan
memberikan homili yang sangat inspiratif: menantang Fakultas Teologi untuk menulis
Kisah Para Rasul “Bab 29”, artinya meneruskan dinamika inkulturatif Injil yang dituliskan
dalam Kisah Para Rasul itu dalam konteks Indonesia dan Asia. Dengan demikian teologi
menjadi relevan, menjawab pertanyaan orang zaman ini dengan jawaban yang bisa
dipahami dan memberdayakan. Secara khusus, Kardinal mengacu pada persoalan-
persoalan kebangsaan yang harus dijadikan konteks yang mendesak dalam semangat
meneruskan dinamika Gereja Indonesia selama ini yang memang memiliki komitmen
inkulturatif dan patriotis.

Pada tahun ini Rm Dr. Johanes Haryatmoko, S.J. diangkat oleh Presiden Joko Widodo
menjadi anggota AIPI (Akademi Ilmu Pengetahuan Indonesia), sebuah rekognisi dan
kehormatan untuk beliau dan Fakultas Teologi juga. Harapannya anugerah ini juga akan
menambah jaringan Fakultas di tingkat nasional untuk pemecahan masalah kongkret
dalam masyarakat, dan membantu pengembangan interdisiplinaritas antara teologi dan
filsafat dengan ilmu-ilmu lain.

Suasana akademis di antara dosen juga terbantu dengan adanya inisiatif baru, yaitu
Forum Studi Dosen setiap hari Selasa minggu pertama di mana dosen bergiliran
mempresentasikan keprihatinan akademis, pemikiran dan hasil penelitian mereka yang
mutakhir, baik yang sudah dipublikasikan maupun yang masih diolah. Forum Studi ini
berjalan dengan cukup baik. Dosen-dosen muda pun memperlihatkan antusiasme dalam
membagikan gagasan dan menanggapi. Ada banyak gagasan dan persoalan yang
diperbicangkan dan diperdebatkan, misalnya persoalan rumit di sekitar Gereja digital
sebagai imbas Pandemi. Hal ini merupakan pelaksanaan Renstra yang kreatif dalam bidang
penelitian yang kontekstual.

Salah satu kesibukan Program S1 pada semester ini adalah revitalisasi kurikulum S1
yang melibatkan seluruh dosen, pakar dan asosiasi program studi (AFTI dan Persetia),
wakil mahasiswa dan para stakeholders. Rm. J. Haryatmoko memberikan masukan-
masukan yang sangat relevan mengenai model pembelajaran analitis kritis, terutama
model pembelajaran berbasis pemecahan masalah yang akan menjadi warna pedagogis
kurikulum yang telah direvitalisasi ini.Unsur yang baru dalam kurikulum ini terutama
adalah memberi peluang kepada para mahasiswa S1 untuk mengikuti program Merdeka
Bejalar Kampus Merdeka (MBKM).

Penelitian dan Pengabdian

Pada semester gasal (Februari-Agustus 2021), Fakultas Teolog melanjutkan refleksi
dan kajian untuk mendalami kontribusi fakultas dalam konteks misi di zaman ini. Beberapa
seminar diadakan dengan judul: Membangun Gereja Sebagai Gerakan: Bermisi Di “Zaman
Cair”, “Big Data dan Ilmu Sosial, Kontribusi Teologi Pastoral bagi Pengembangan Jemaat
dalam Konteks Gereja Keuskupan Agung Semarang. Fakultas Teologi juga terus
melanjutkan refleksi dan studi kritis untuk memahami dan efek dari pandemi Covid-19.
Sebuah seminar diadakan untuk memahami pemahaman reaksi masyarakat Indonesia dan
Pakistan: Pasca Covid-19, “Refleksi Kehidupan Umat Beriman di Pakistan dan Indonesia.
Beberapa penelitian kuantitatif dan kualitatif sedang dilaksanakan dengan harapan akan
melahirkan artikel di jurnal ilmiah. Penelitian tersebut mencakup: “Persepsi Atas
Penerimaan Komuni Bagi Umat Dengan Keterbatasan Mental, Ungkapan Dan
Perwujudkan Iman Akan Yesus Kristus Dalam Masa Krisis Covid-19,” “Pemahaman Dan



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma Tahun 2021

Penghayatan Teologis, Liturgis, Dan Psikologis Umat Dalam Perayaan Ekaristi Selama
Pandemi Di Kevikepan Yogyakarta Kajian Studi Kuantitatif dan Kualitatif.”

Secara khusus, Fakultas bersyukur bahwa di tahun ini para dosen juga menulis 53
artikel di jurnal / artikel buku dan 6 buku sesuai dengan bidang mereka. Para dosen juga
bersama-sama membantu para guru-guru katolik, yang tidak memiliki latarbelakang
teologi, untuk belajar bersama mendalami pokok-pokok ajaran katolik. Pengabdian ini
dilaksanakan dalam kolaborasi dengan Departemen Agama, kantorwilayah Sleman. Para
peserta dari kursus ini adalah para guru katolik [yang tidak memiliki latarbelakang sekolah
teologi| yang sekarang ini menjadi guru agama katolik di Sekolah Negeri di Kabupaten
Sleman. Model pengabdian sosial ini akan terus ditingkatkan dalam kerjasama dengan
Universitas Soegiyopranoto dan beberapa kelompok para imam dari Keuskupan dan
Kongregasi guna mengupdate kompetensi teologi bagi lulusan Fakultas teologi.

d. Kegiatan mahasiswa

Pada tahun 2021 ini, dinamika perkuliahan online sangat mempengaruhi kegiatan-
kegiatan kemahasiswaan di program sarjana. Hampir semua kegiatan yang mengandaikan
perjumpaan fisik seperti teater dan paduan suara tidak dapat dilangsungkan. Namun tidak
dapat dikatakan bahwa tidak ada aktivitas dan kegiatan yang masih dapat dilakukan oleh
mahasiswa. Dari kelompok-kelompok minat yang tergabung dalam UKF atau divisi dalam
BEM, Simpul Iman Community (SIM-C) merupakan kelompok minat yang tetap bisa
menjalankan kegiatan secara online selama pandemi Covid-19. SIM-C merupakan
kelompok atau komunitas dari mahasiswa-mahasiswi Fakultas Teologi USD, UIN Sunan
Kalijaga dan UKDW yang memiliki perhatian pada dialog dan kerjasama lintas iman.
Selama pandemi, SIM-C bertemu sebulan sekali secara daring dan mengadakan webinar
yang sebagian besar mereka isi sendiri dengan membahas tema-tema tertentu. Dalam
hubungannya dengan Pandemi, sebagai wujud kepedulian dan perhatian, divisi sosial dari
BEM Fakultas memberikan bantuan sembako bagi para mahasiswa awam yang
memerlukannya. Bagian Kemahasiswaan Fakultas juga membantu para mahasiswa awam
untuk mendapatkan vaksin Covid dalam kerjasama dengan RS Panti Nugroho.

Sejak tahun 2019, di awal tahun akademik, semua mahasiswa baru dalam Program
Magister Filsafat Keilahian mengikuti Inisiasi Teologi Magister (INTIM). Sudah terbentuk
pula Asmmafililah USD (Asosiasi Mahasiswa Magister Filsafat Keilahian Universitas
Sanata Dharma) sebagai forum persaudaraan, komunikasi dan kerjasama akademis
mahasiswa-mahasiswa semua angkatan pada Program Studi Magister Filsafat Keilahian.

Sebagai tindaklanjut rekomendasi akreditasi, sejak tahun lalu setiap semester
diadakan seminar mahasiswa pascasarjana dengan pengurus Asmmafililah USD sebagai
penyelenggara. Pada tahun 2021 ini, berhubung masih dalam masa pandemi, seminar
dilaksanakan dalam bentuk webinar. Untuk Semester Genap 2020-2021 yang lalu, webinar
dilaksanakan pada 23 Maret 2021 dengan tema ‘“Pasca Covid-19: Refleksi Kehidupan
Umat Beriman di Pakistan dan Indonesia”. Untuk Semester Gasal 2021-2022 ini, webinar
akan dilaksanakan pada 26 Oktober 2021 dengan tema “Pola Asuh Keluarga Katolik
Selama Pandemi dalam Perspektif Dokumen Familiaris Consortio-Amoris Laetitia dan
Psikologi Keluarga”.
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c.

Kerjasama dan Alumni

Pada tahun 2021, di masa Pandemi, Fakultas Teologi juga mengambil bagian secara
aktif dalam kegiatan akademis bersama sekolah dan fakultas filsafat-teologi Katolik yang
bergabung dalam AFTI (Asosiasi Filsafat Teologi Indonesia), misalnya konferensi
bersama secara daring dan perlombaan paper ilmiah. AFTI juga sudah memulai kolaborasi
dalam melaksanakan MBKM (Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka).

Fakultas Teologi juga memperluas kerjasama internasional dengan sekolah-sekolah
atau fakultas teologi di Asia dalam rangka Jesuit Conference of Asia Pacific (Vidyajyoti
College of Theology, Delhi; Jnana Deepa Vidyapeeth Institute of Theology and
Philosophy, Pune; Loyola School of Theology, Manila; Fu Jen Faculty of Theology of St.
Robert Bellarmine, Taipei, Taiwan; St. Joseph Jesuit Scholasticate, Ho Chi Minh City,
Vietnam; Graduate School of Theology, Sogang University, Seoul, Korea Selatan;
Graduate School of Theology, Sophia University, Tokyo, Jepang). Jaringan sekolah-
sekolah teologi ini mengadakan seminar (theological exchange) dan akan meneruskan
program pertukaran mahasiswa dan dosen. Kerjasama dalam jaringan sekolah teologi
Asia ini bisa menjadi pintu masuk untuk benchmarking bagi Fakultas Teologi. Renstra
Fakultas Teologi 2019-2022 juga mengamanatkan agar Fakultas bisa mengambil peran
lebih dalam skala regional Asia sebagai sasaran jangka menengah. Pada tahun ini beberapa
dosen juga berpartisipasi dalam konferensi internasional, misalnya Literary Studies
Conference, Konferensi mengenai keadilan vaksin Covid-19 yang dilakukan oleh Perdana
Universiy dan International Medical University (Kuala Lumpur).

Mengenai peran alumni, sebelum Pandemi, Fakultas merasa kesulitan menjalin
kerjasama dengan alumni. Ikatan alumni yang pernah dibentuk oleh Fakultas beberapa
tahun lalu ternyata tidak jalan. Namun di masa Pandemi ini justru muncul inisiatif dari
para alumni sendiri. Baru-baru ini terbentuk “Ikatan Alumni IFT (Institut Filsafat Teologi,
nama awal dari Fakultas Teologi USD)” yang sangat bersemangat dan menawarkan
bekerjasama dengan Fakultas Teologi lewat banyak kegiatan dalam rangka peringatan 60
Tahun Konsili Vatikan II.

Rencana ke depan

Menatap ke depan, Fakultas Teologi memiliki beberapa rencana strategis, seperti
pembukaan program doktoral dan pengembangan program pengumpulan dana donasi
pendidikan bersama banyak pihak. Selain itu, sudah saatnya Fakultas Teologi
mengeksplorasi kemungkinan mendapatkan akreditasi internasional, baik lewat
Kongregasi Suci untuk Pendidikan Katolik di Vatikan (AVEPRO) yang bekerja sama
dengan badan akreditasi pendidikan tinggi Eropa (The Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG), maupun badan
akreditasi internasional lain. Ini adalah salah satu program internasionalisasi yang menjadi
target jangka menengah dalam Renstra Fakultas sekarang ini.

Fakultas Vokasi (FV)

Dalam Renstra pertama Fakultas Vokasi USD 2021-2023, isu strategis dirumuskan

sebagai berikut: “Pentingnya sinergi, kolaborasi dan integrasi demi meningkatnya efektivitas
dan efisiensi, serta relevansi dan kontribusi FV-USD bagi masyarakat”. Tahun 2021 ini,
sinergi dan kolaborasi Fakultas Vokasi dengan fakultas-fakultas lain dan unit-unit di



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma Tahun 2021

Universitas Sanata Dharma telah mulai berjalan yaitu dalam proses penerimaan mahasiswa
baru, proses tridharma, kegiatan kemahasiswaan dan juga proses serta kegiatan pendukung
lainnya. Pada tahun 2021 ini sebagai langkah penting untuk proses integrasi, juga telah
dilakukan proses migrasi data Dosen dan Mahasiswa dari Politeknik Mekatronika Sanata
Dharma ke Universitas Sanata Dharma di PDDIKTI. Pengelolaan keuangan pada tahun 2021
ini sudah sepenuhnya terintegrasi dengan pengelolaan keuangan Universitas Sanata Dharma.
Perpindahan Tenaga Kependididkan juga telah dilakukan untuk mendukung layanan di
Fakultas Vokasi sebagai bagian dari Universitas Sanata Dharma.

Berikut adalah laporan kegiatan Pendidikan, Penelitian, Pengabdian, Penunjang, Prestasi
Dosen dan Mahasiswaan, Kerjasama Industri dan Inovasi serta Pengembangan di Fakultas
Vokasi pada tahun 2021.

a. Pendidikan

Pelaksanaan perkuliahan di tahun 2021 dilaksanakan di dalam suasana pandemi
Covid-19 yang masih belum berakhir, hal ini memberikan tantangan berat bagi Fakultas
Vokasi yang kegiatan perkuliahannya sebagian besar adalah perkuliahan praktik. Seluruh
perkuliahan teori di Fakultas Vokasi sepenuhnya dilakukan secara daring. Perkuliahan
Praktik sebagian dilakukan secara daring dan sebagian dilakukan secara blended
(campuran daring dan luring). Untuk mendukung pelaksanaan perkuliahan praktik secara
daring telah dilakukan upaya pengiriman fools dan komponen-komponen praktik ke rumah
mahasiswa serta memaksimalkan penggunaan software-software simulasi. Pelaksanaan
kuliah praktik secara luring selama 2 semester dilakukan setelah UTS dengan menerapkan
protokol kesehatan yaitu memastikan mahasiswa yang beraktivitas di kampus telah
divaksin Covid-19 minimal tahap 1 dan dalam keadaan sehat dengan bukti rapid test
negative, mengecek suhu tubuh bagi semua yang akan memasuki lingkungan kampus,
mewajibkan seluruh civitas mengenakan masker selama beraktivitas di dalam kampus,
rajin mencuci tangan dengan sabun atau hand sanitizer dan membagi kelas menjadi kelas
kecil (50% kapasitas) untuk mencegah kerumunan. Dengan penerapan protocol kesehatan
yang ketat, proses perkuliahan praktik secara luring dapat dilaksanakan dengan baik serta
aman tidak menimbulkan penyebaran covid-19 di dalam lingkungan kampus.

b. Penelitian

Berikut adalah penelitian yang dilakukan oleh Dosen FV USD di tahun 2021:

1. Eko Aris Budi Cahyono, M.Eng. dan Agus Siswoyo, M.Eng., Robot BERSAUDARA
(pembersih ruang dan udara) sebagai pencegahan penyebaran virus pada area kerja
dalam gedung dan ruang isolasi, LPPM USD, 17 Februari — 5 November 2021

2. Agus Siswoyo, M.T., Implementasi pergerakan Omnidirectional pada robot rugby,
LPPM USD, 17 Februari — 5 November 2021

3. Dian Artanto, M.Eng., Pippie Arbiyanti, M.Eng. dan Baskoro Latu Anurogo, S.Sn.,
M.Ds., Pengembangan 3D Scanner dengan metode Laser Triangulation untuk
Pengukuran Volume Benda yang Tidak Beraturan Bentuknya, LPPM USD, 17
Februari — 5 November 2021

4. Nugroho Budi Wicaksono, M.T., Reka Cipta Sistem Pemanas dan Pendingin untuk
Thermal Cycler, LPPM USD, 17 Februari — 5 November 2021

5. Baskoro Latu Anurogo, S.Sn., M.Ds., Sinkronisasi Kecepatan Motor Penggerak
Treadmill Sepeda, LPPM USD, 17 Februari — 5 November 2021
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6. Bertha Bintari Wahyujati, S.T., M.T., MAID., Implementasi Pembacaan Koding
RFID pada Perancangan Alat Bantu Belajar Membaca Bagi Anak Usia Dini, LPPM
USD, 17 Februari — 5 November 2021

7. Dr. Eng. Petrus Sutyasadi dan Martinus Bagus Wicaksono, M.Eng., Automatd Guided
Vehicle (AGV) untuk distribudi barang di PT UBS

8. Agatha Mahardika A.J., S.Si., M.Sc., Aplikasi Sensor Inframerah untuk Pencitraan
Distribusi Panas pada Permukaan Tangan Manusia, LPPM USD, 17 Februari — 5
November 2021

9. Eko Arianto, M.T., Rancang Bangun Alat Shower Therapy Duduk Dengan Pengatur
Suhu dan Tekanan Air, LPPM USD, 17 Februari — 5 November 2021

10. Ignatius Deradjad Pranowo, S.S., M.Eng. dan Dian Artanto, M.Eng., Control and
monitor two different PLC using LabVIEW and NI-OPC, Program Studi
Mekatronika, Januari — Juni 2021

11. Ir. Ronny Dwi Agusulistyo, M.T., A. Prasetyadi, M.Si. Ph.D, Ir. Ronny Dwi
Agusulistyo, M.T. , R. B. Dwiseno Wihadi, M.Si., Pengembangan Rotor Magnet
Permanen Generator Putaran Rendah 3 Fase, LPPM USD, 17 Februari — 5 November
2021

12. Muhammad Prayadi Sulistyanto, Perancangan Sistem Hidrolik Sederhana Untuk
Media Pembelajaran siswa sejak dini, Mandiri, 17 Februari — 5 November 2021

c. Pengabdian Kepada Masyarakat

Berikut adalah pengabdian yang dilakukan oleh Dosen FV USD di tahun 2021:

1. Eko Aris Budi Cahyono, M.Eng., dkk. > “Berbagiberkat.Org”s Pendampingan
Manajemen Hosting Bagi Komunitas Sosial, LPPM USD, Maret — November 2021

2. Bernardinus Sri Widodo, M.Eng., dkk., Pendampingan Implementasi Penggunaan
Software/Program/Aplikasi Akuntansi Bagi Komunitas Caritas Diosesan Dili, LPPM
USD, Maret — November 2021

3. Bertha Bintari Wahyujati, S.T., M.T., MAID, dkk, Pelatihan Pembuatan Media Video
Pembelajaran Interaktif Bagi Guru Sekolah Dasar Dan Implementasinya Pada
Pembelajaran Siswa Sekolah Dasar, LPPM USD, 2 — 7 Agustus 2021

4. Pippie Arbiyanti, M.Eng., dkk., Pelatihan Elektropneumatik dan PLC bagi Guru dan
Siswa SMK untuk Persiapan Kompetisi Mekatronika antar SMK, LPPM USD, 1 - 10
Maret 2021

5. Martinus Bagus Wicaksono, M.Eng., dkk, Pelatihan pembuatan kran air tanpa sentuh
untuk mencegah penyebaran virus di masa pandemi untuk GMBA, GMBA, 19 — 20
Juni 2021

6. Sukma Meganova Effendi, S.T., M.Tr.,T., dkk., Pelatihan Pembuatan Video
Eksperimen Media Pembelajaran Menggunakan OBS, Mandiri, 26 — 27 Maret 2021

7. Agatha Mahardika A.J., S.Si., M.Sc., dkk., Pelatihan Teknik Penyuntingan Video
Media Pembelajaran menggunakan Corel Visual Studio, Mandiri, 1 April 2021

8. Ronny Dwi Agusulistyo, Pembelajaran Hidrolik Pada Alat Berat Untuk Siswa SD
Tumbuh 3, Mandiri, 19 Februari — 8 Maret 2021
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d. Kegiatan Penunjang

Berikut adalah kegiatan penunjang yang dilakukan oleh Dosen FV USD di tahun 2021:

1. Dr. Eng. Petrus Sutyasadi, 1) Dosen tamu di Program Doctoral Mechatronics
Rajamanggala University Thailand, dan 2) Dr. Eng. Petrus Sutyasadi, Dosen penguji
eksternal Program Master Mechatronics Rajamanggala University Thailand

2. Bertha Bintari Wahyujati, S.T., M.T., MAID dan Martinus Bagus Wicaksono,
M.Eng., Best Presenter pada Seminar on research and innovation of Art and Design /
Serenade 2021, LPPM USD, 22 Juni 2021

3. Bernardinus Sri Widodo, M.Eng., 1). Narasumber evaluasi implementasi Teknologi
Informasi di Konggregasi suster-suster ADM, 2). Narasumber kuliah belajar kampus
merdeka di UAJY dan Teknik Elektro USD

e. Prestasi Dosen Dan Mahasiswa

Berikut adalah prestasi Dosen dan mahasiswa FV USD di tahun 2021:

1. Agus Siswoyo, M.T., 1). Hibah Gerakan Revolusi Mental untuk Kegiatan Kompetisi
Robot (Mecbot) 2021, Kementerian Koordinator Bidang Pembangunan Manusia dan
Kebudayaan Republik Indonesia, 1 — Oktober 2021, 2). Beasiswa Bridging Course
dosen vokasi, beasiswa . LPDP dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, 6
bulan mulai 15 November 2021, 3). Hibah penulisan buku ajar, PPIP USD, 4). Agus
siswoyo, M.T. (Dosen Pembimbing) dan anggota tim = Victor Dragon Kristiawan
191113026, Dimas Anggi Prasetya

191113037, Thomas Andro Dwi
Hernawan 191313030, Thomas Cahyo
1911130, Lolos peserta Lomba Kontes
Robot Indonesia divisi KRAI tingkat
Nasional, 28-29 September 2021

2. Bertha Bintari Wahyujati, S.T., M.T.,
MAID, 1). Women Leadership in Asia
- Online Leadership Course, EWHA
woman university( Korea) United
Board, Scranton Women leadership
center, 20 Oktober - 10 November 2021, 2). Bertha Bintari Wahyujati, S.T., M.T.,
MAID, Hibah penulisan buku ajar, PPIP USD, 3). Terpilih sebagai peserta Retooling
Dosen Vokasi 2021, Dirjen Diksi Kemdikbud

3. Dian Artanto, M.Eng., Terpilih sebagai peserta Retooling Dosen Vokasi 2021, Dirjen
Diksi Kemdikbud

4. Ivan Bernard Herando Oentoro, 1). Finalis Mahasiswa Berprestasi kategori Diploma
Tingkat Nasional 2021, Perancangan Penyiraman Ladang Palawija Hemat Air
Otomatis Untuk Lahan Tandus di Dusun Pampang, Desa Pampang, Kecamatan
paliyan Gunung Kidul, 2). Mewakili Indonesia di World Skill Competition 2021
dalam bidang Mechanical Design

5. Johanes Tumanggor, Peserta Seleksi Mechatronics Competition tingkat nasional 2021

6. Sebanyak 17 Mahasiswa Program Studi Teknologi Perancangan Mekanik
tersertifikasi internasional Certified SOLIDWORKS Associate (CSWA) dan 1
Mahasiswa Tersertifikasi internasional Certified SOLIDWORKS Professional
(CSWP)
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f. Kerjasama Industri Dan Inovasi
Berikut adalah kegiatan kerjasama dan inovasi Dosen dan Mahasiswa FV USD di tahun

2021:
1. Dr. Eng. Petrus Sutyasadi, HAKI Alat peraga pendidikan Sistem Pengendali Motor
DC berbasis PID

2. Dr. Eng. Petrus Sutyasadi, Martinus Bagus Wicaksono, M.Eng., dan Agus Siswoyo,
M.T., Riset dan pengembangan prototipe Automated Guided Vehicle (AGV)
kerjasama dengan PT UBS

3. Dr. Eng. Petrus Sutyasadi dan Martinus Bagus Wicaksono, M.Eng, Kerjasama
penelitian dan pelatihan dengan CV Alphateknindo

4. Martinus Bagus Wicaksono, M.Eng. dkk., Riset dan pengembangan sistem Cuci
Tangan otomatis untuk pencegahan penyebaran Covid-19 di GMBA

5. Bernardinus Sri Widodo, M.Eng., 1) Pengembangan Pendaftaran Online Misa dan QR
code scanner kehadiran misa di Gereja pada era New Normal, 2) Pengembangan
Pendaftaran online dan Presensi Vaksinasi Covid-19, dan 3) Pengambangan aplikasi
online manajemen shelter isolasi mandiri Covid-19

6. Eko Aris Budi Cahyono, M.Eng. dan Agus Siswoyo, M.T., Pengembangan prototipe
robot pembersih ruang dan udara sebagai pencegahan penyebaran virus covid-19 pada
area kerja dalam gedung dan ruang isolasi

7. Agatha Mahardika A.J., S.Si., M.Sc. dan mahasiswa, Pengembangan Prototype
Sistem Mammografi Digital, Kerjasama dengan PT. Madeena Karya Indonesia.

8. Ir. Ronny Dwi Agusulistyo, M.T. dkk., HAKI EC00202056824 Buku dengan judul
Merakit Sendiri Generator Radial Tiga Fasa Skala Rumah Tangga

g. Pengembangan

Berikut adalah kegiatan pengembangan FV USD di tahun 2021:

1. Perpanjangan Lisensi dan perubahan nama LSP P1 PMSD menjadi LSP P1 USD,
Sudah mendapat Visitasi atau Full Asesment dari BNSP. Tahap berikutnya adalah
Tindak Lanjut dan menunggu Keputusan Lisensi yang ditargetkan diperoleh di akhir
November 2021.

2. Proses pembukaan Program Studi baru di Fakultas Vokasi yaitu Program Studi
Sarjana Terapan Teknologi Rekayasa Multimedia (TRM), pada tahun 2021 telah
dibentuk tim pembukaan Program Studi S1 Terapan TRM dan tahapan yang sudah
dilalui adalah usulan pembukaan program studi ini sudah dipresentasikan ke Senat
USD dan sudah memperoleh persetujuan Senat USD.

3. Proses perubahan seluruh program studi Diploma Tiga (D3) menjadi S1 Terapan (D4)
yang merupakan amanat dari RENSTRA dan merupakan bagian dari proses
revitasilasi Fakultas Vokasi. Pada tahun 2021 ini telah dibentuk tim revitalisasi
Fakultas Vokasi yang telah melalukan studi awal untuk proses perubahan seluruh
program studi Diploma Tiga (D3) menjadi S1 Terapan (D4).

9. Pascasarjana

Laporan Program Pascasarjana ini meliputi Program Magister Kajian Bahasa Inggris
(MKBI), Program Magister Kajian Budaya (MKB), dan Program Doktor Kajian Budaya
dengan konsentrasi Kajian Seni dan Masyarakat. Selama 2021, Program Pascasarjana mencatat
sejumlah hal yang patut diketengahkan terkait dengan kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi.
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a. Mahasiswa dan kegiatannya

Program Magister Kajian Bahasa Inggris (MKBI), Program Magister Kajian Budaya
(MKB), Program Doktor Kajian Budaya pada tahun ini pendaftaran serta seleksi
mahasiswa telah sepenuhnya dilaksanakan secara daring (on-line). Jumlah pendaftar dan
yang diterima relatif stabil, kecuali di MKBI. Data calon mahasiswa dan yang diterima
serta mendaftar ulang pada 3 tahun terakhir:

Tahun MKBI MIRB Program Doktor
Akademik Mendaftar - Mendaftar - Mendaftar-diterima
diterima diterima
2018-2019 20-18 16 - 13 4-4
2019-2020 18 -15 16 - 14 7-5
2020-2021 26 - 15 18-14 5-3

Selain kegiatan perkuliahan, mahasiswa juga melakukan kegiatan kokurikuler.
Mahasiswa Magister KBI menyelenggarakan the 10" Graduate Student Conference (GSC)
melibatkan peserta mahasiswa pascasarjana baik dari dalam maupun luar negeri. Mereka
juga menerbitkan jurnal Indonesian Journal of English Language Studies (IJELS).
Mahasiswa secara rutin juga mengadakan apa yang disebut ELS Talks, sebuah program
untuk memperkaya wawasan mahasiswa. Di samping itu, mahasiswa yang sedang
melakukan penelitian dan penulisan tesis mengikuti retret akademik untuk memperoleh
dukungan dalam proses penelitian dan penulisan tesis sehingga diharapkan mahasiswa
mempu menyelesaikan tesis dan studinya dengan baik.

Sementara itu, mahasiswa Magister Kajian Budaya juga menyelenggarakan berbagai
kegiatan kokurikuler, di antaranya adalah program rutin seminar hasil penelitian
mahasiswa dan alumni “Ascoltaci”, yang tahun ini membahas “Seni pertunjukan Dalang
Edan, Ki Enthus Susmono”, Sarasehan Budaya “Andum Slamet” Paceklik Culture
Festivan III dan juga beberapa webinar. Sebagaimana mahasiswa MKBI, mahasiswa MKB
juga menjalani Lokakarya Tesis untuk mendukung keberhasilan studi mereka.

b. Dosen dan Kegiatannya

Dosen berkewajban melaksanakan tridarma perguruan tinggi. Dalam bidang
penelitian, dosen-dosen pascasarjana terlibat dan melakukan penelitian dengan berbagai
skema pendanaan. Di antaranya adalah penelitian dengan skema reguler, skema pusat
studi, skema doktor-magister, skema covid-19, skema tema khusus, dan skema pendanaan
luar negeri.

Tahun akademik MKBI MIRB
Prosiding — artikel/ Prosiding — artikel/

jurnal jurnal
Skema Reguler 5 dosen 70.000.000
Skema Pusat Studi 4 dosen 62.000.000
Skema Doktor — Magister 1 dosen 51.770.000

DRPM DIKTI 1 mahasiswa

Skema Covid-19 1 dosen 19.000.000
Skema Tema Khusus 1 dosen 28.445.000
Luar Negeri 3 dosen 204.504.000
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Dosen juga memublikasikan karya tulis atau penelitian mereka di berbagai jurnal, baik
nasional terakreditasi maupun jurnal internasional bereputasi. Ada 3 artikel terbit di jurnal
internasional bereputasi, 11 artikel di jurnal nasional terakreditasi, dan 1 artikel di jurnal
nasional. Meskipun jumlah terbitan dalam jurnal ini cukup tinggi tetapi jumlah dosen
pascasarjana yang terlibat sebagai penulis utama masih kurang.

Di samping kegiatan penelitian dan pengajaran, dosen juga aktif terlibat dalam
berbagai organisasi terkait dengan bidang keahlian mereka baik di tingkat nasional seperti
Dewan Kebudayaan DIY, Asosiasi Antropologi Indonesia, Himpunan Sarjana
Kesusasteraan Indonesia (HISKI) maupun internasional seperti Australian Research
Council, Canbera, dan American-Indonesian Exchange Foundation (AMINEF).

c. Pusat Studi dan Kegiatannya

Pusat Studi Anjani adalah pusat studi perempuan, media, dan seni. Pusat Studi Anjani
tahun ini melakukan penelitian dengan judul "Gender sebagai Jalan: Pengalaman
Keberagaamaan dan Pembentukan Diri Perempuan (sebuah studi otoetnografis)”.
Penelitian yang didanai LPPM ini terbit Desember ini di jurnal Paradigma.

Demikianlah berbagai komponen yang ada di dalam lingkungan Program
Pascasarjana Universitas Sanata Dharma mencatatkan hal-hal yang telah menjadi
capaiannya selama tahun ini. Hal-hal di atas menjadi bukti dalam menghadirkan diri
sebagai civitas academika yang berdedikasi berdasar pada kompetensinya, dan dengan
setia menjalankan dharmanya di dalam berbagai lingkup keterlibatan, baik pada tingkat
lokal, nasional dan internasional.

F. Penutup

Evaluasi dan refleksi atas seluruh pengalaman karya dan belajar selama setahun penuh di
tengah situasi pandemi yang naik turun intensitasnya telah mengantar kita semua menuju
kesadaran baru tentang besarnya tantangan menghidupi tridharma pada tahun-tahun
mendatang. Kesadaran itu berasal dari pengalaman konkrit selama dua tahun terakhir di mana
berbagai cara baru melakukan kegiatan tridharma telah kita coba dengan segala plus-minusnya.

Ada dua kesadaran pokok yang akan sangat berpengaruh di masa depan. Pertama, bahwa
pandemi telah memaksa kita semua menata ulang kegiatan tridharma sedemikian rupa
teknologi digital menjadi tulang punggung pelaksanaan interaksi dan komunikasi. Pandemi
telah menciptakan keterpaksaan penggunaan teknologi digital ini. Meskipun demikian,
keterpaksaan ini tidak melulu bersifat negatif karena selain memunculkan berbagai
keterbatasan juga menjanjikan berbagai kemungkinan baru yang tak terbayangkan sebelumnya.

Kedua, penataan ulang kegiatan tridharma selama hampir dua tahun telah memberi
banyak kesempatan betapa semangat kolaborasi, sinergi, dan integrasi menjadi mungkin dan
mudah diwujudkan. Karena banyak perguruan tinggi ‘‘terpaksa’® memakai LMS berbasis
Moodle maka kolaborasi pelaksanaan kuliah lintas program studi bahkan lintas perguruan
tinggi menjadi mudah diwujudkan. Demikian pula, kegiatan seminar internasional yang
sebelum pandemi cukup rumit penyelenggaraannya, saat ini menjadi begitu mudah, murah, dan
dapat diikuti oleh peserta dan pembicara dari manapun.

Dua kesadaran ini niscaya akan mengantar kita semua untuk segera berpikir tentang
berbagai kemungkinan transformasi mendasar perguruan tinggi. Hal ini menjadi semakin
mendesak manakala kita menyadari bahwa pandemi belum menunjukkan tanda-tanda akan
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segera berlalu. Transformasi ini secara umum akan berbentuk dua hal. Bentuk yang pertama
bersifat konservatif di mana model tatakelola perguruan tinggi pada dasarnya masih sama
dengan yang ada saat ini tetapi pelaksanaan berbagai kegiatan akan sangat ditopang dan bahkan
mengandalkan teknologi informasi. Dalam transformasi model ini struktur organisasi
perguruan tinggi tidak banyak mengalami perubahan.

Transformasi bentuk kedua bersifat lebih radikal di mana model tatakelola dan struktur
organisasi perguruan tinggi disusun sedemikian rupa keunggulan teknologi informasi
dimanfaatkan seluas-luasnya. Keunggulan tersebut terutama menyangkut fleksibilitas dan daya
jangkaunya yang bersifat lintas batas ruang, waktu, dan bahasa.

Semoga tahun 2022 yang akan menjadi momentum berharga bagi kita semua di USD
karena menjadi tahun perencanaan Renstra 2023-2027 dapat kita manfaatkan dengan optimal
menggagas transformasi ini. Seberapa mendasar dan intensif transformasi yang akan kita jalani
sangat tergatung kepada kualitas kesadaran, keteguhan, serta kemampuan kita
mengimajinasikan eksistensi dan kontribusi kita sebagai Universitas Yesuit di Indonesia.
Semoga Tuhan menyertai langkah-langkah transformatif kita bersama.

63



Tahun 2021

Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

G. Lampiran

Universitas Sanata Dharma Dalam Data

1. Pendaftar, Mahasiswa, Lulusan
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Diagram 1 : Distribusi Pendaftar Pilihan 1 dalam 5 tahun terakhir
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Tabel 1: Distribusi Pendaftar dan Mahasiswa Baru Tahun Akademik 2021/2022

Pendaftar Mahasiswa Baru
Fakultas Program Studi Kap.
Pil.1 | Pil.2 | Pil.3 | Total | Pil.1 | Pil.2 | Pil.3 | Total
Bimbingan dan Konseling 118 | 260 | 247 625 56 48 18 122 80
Pendidikan Keagamaan Katolik 99 61 61 221 82 16 2 100 80
Pendidikan Guru Sekolah Dasar 350 | 179 | 163 692 | 175 22 6 203 | 250
Pendidikan Bahasa Inggris 188 | 248 | 142 578 | 106 27 8 141 160
Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 78 | 135 | 122 335 49 25 7 81 80
Pendidikan Sejarah 53 65 74 192 32 7 0 39 40
Pend Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 32 33 41 106 17 1 4 22 40
Pend Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 59 35 40 134 22 2 6 30 80
Kip Pendidikan Matematika 9| 81| 49| 26| 72| 7] 7] 86| 100
Pendidikan Fisika 22 24 41 87 12 3 0 15 40
Pendidikan Biologi 55 94| 114 263 30 13 4 47 80
Pendidikan Kimia 14 60 61 135 9 7 2 18 40
Pend. Matematika Program Magister 10 0 0 10 10 0 0 10 30
i/?:;.stlizrlhasa Inggris Program 19 0 0 19 19 0 0 19 30
i/?:;.stlizrlhasa Indonesia Program 3 0 0 3 3 0 0 3 30
Akuntansi 367 | 536 | 440 | 1343 | 185 38 3 226 | 160
Ekonomi Manajemen 951 | 896 | 514 | 2361 | 229 1 0 230 | 200
Ekonomi 85| 289 | 358 732 38 10 6 54 40
Magister Manajemen 42 0 0 42 39 0 0 39 30
Sastra Indonesia 60 | 103 | 112 275 32 17 6 55 40
Sastra Sastra Inggris 505 | 414 | 287 | 1206 | 219 0 0 219 | 200
Sejarah 31 58 82 171 20 5 4 29 40
Matematika 55 58 44 157 22 12 8 42 40
Teknik Elektro 97 | 155| 116 368 51 12 3 66 80
Sains dan . X
Teknologi Teknik Me51n 161 111 93 365 | 106 9 2 117 120
Informatika 366 | 336 | 307 | 1009 | 175 39 1 215 | 200
Program Profesi Insinyur 8 0 0 8 8 0 0 8 30
Farmasi 1813 | 272 82 | 2167 | 208 1 0 209 | 160
Farmasi Pendidikan Profesi Apoteker 88 0 0 88 88 0 0 88 | 120
Magister Farmasi 15 0 0 15 15 0 0 15 30
Psikologi | Psikologi 1924 | 821 | 374 | 3119 | 232 0 0 232 | 200
Teologi Filsafat Keilahian Program Sarjana 107 7 9 123 86 0 0 86 50
Filsafat Keilahian Program Magister 0 10 0 0 10 30
Mekatronika 28 35 38 101 22 2 0 24 60
Vokasi Teknologi Perancangan Mekanik 6 23 27 56 3 1 0 4 40
Teknologi Elektromedis 54 77 87 218 37 12 2 51 50
Magister Kajian Bahasa Inggris 23 0 0 23 17 0 0 17 30
Pascasarjana | Magister Kajian Budaya 18 0 0 18 14 0 14 30
Doktor Kajian Budaya 3 0 0 3 3 0 3 20
Total 8008 | 5466 | 4125 | 17599 | 2558 | 337 99 | 2994 | 3160
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Tabel 2: Distribusi Mahasiswa Aktif Tahun Akademik 2021/2022 Semester Gasal

Jml. Mhs. > 8 Semester Jml. Mhs. < 8 Semester
Fakultas Program Studi Total
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Bimbingan dan Konseling 0 11 21 49 95 | 107 115 125 523

Pendidikan Keagamaan Katolik 2 6 15 33 87| 119 94 | 101 457

Pendidikan Guru Sekolah Dasar 7 31 60 | 117 | 230 | 291 278 | 206 | 1220

Pendidikan Bahasa Inggris 0 18 24 98 | 171 | 159 142 | 145 757

Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 13 14 24 571 110 89 89 83 479

Pendidikan Sejarah 6 8 20 33 47 49 26 39 228

Pend Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 3 17 28 42 45 32 34 27 228

Pend Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 5 3 8 52 57 48 37 31 241

KIp Pendidikan Matematika 2 6] 13] 40 112] 101 62| 83| 419

Pendidikan Fisika 6 4 5 20 33 23 18 16 125

Pendidikan Biologi 2 15 19 46 98 82 41 50 353

Pendidikan Kimia 0 0 0 14 26 35 20 19 114

Pend. Matematika Program Magister 0 0 2 0 2 6 6 10 26

lls/f;gi.sgarlhasa Inggris Program 0 0 0 3 3 3 17 19 45

Ili/f:gi.sg?hasa Indonesia Program 0 ) 5 4 6 9 1 3 45

Akuntansi 9 22 24 86| 180 | 164 | 184 | 231 900

. Manajemen 18 25 60 | 160 | 216 | 217 | 228 | 233 | 1157

Ekonomi ;

Ekonomi 0 0 16 56 49 48 43 57 269

Magister Manajemen 9 9 10 2 13 9 14 39 105

Sastra Indonesia 2 10 6 20 64 64 47 57 270

Sastra Sastra Inggris 8 22 47 76 | 173 | 193 184 | 222 925

Sejarah 0 6 8 28 48 42 23 30 185

Matematika 3 24 28 38 16 43 160

. Teknik Elektro 2 5 5 75 70 71 67 67 362
Sains dan . X

Teknologi Teknik Mesm 7 22 49 58| 134 | 132 87| 117 606

Informatika 14 22 40 70 | 123 | 174 | 160 | 217 820

Program Profesi Insinyur 0 0 0 0 0 0 1 8 9

Farmasi 1 14 11 76 | 182 | 154 | 178 | 215 831

Farmasi Pendidikan Profesi Apoteker 0 1 3 1 1 2 67 88 163

Magister Farmasi 0 0 0 3 0 15 24 15 57

Psikologi Psikologi 22 93 | 102 | 149 | 163 | 143 189 | 236 | 1097

Teologi Filsafat Keilahian Program Sarjana 2 5 7 13 83 92 75 86 363

Filsafat Keilahian Program Magister 1 1 1 3 12 26 10 54

Mekatronika 0 3 59 45 4 69 62 25 267

Vokasi Teknologi Perancangan Mekanik 0 0 28 17 6 18 15 4 88

Teknologi Elektromedis 0 12 23 9 46 65 36 51 242

Magister Kajian Bahasa Inggris 2 5 6 2 19 16 15 17 82

Pascasarjana | Magister Kajian Budaya 0 11 8 11 12 14 56

Doktor Kajian Budaya 0 5 2 4 5 3 19

Total 146 414 | 754 | 1595 | 2737 | 2906 | 2748 | 3047 | 14347
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Distribusi Mahasiswa Baru 2021 Menurut Asal Propinsi
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Diagram 3 :Distribusi Mahasiswa Baru 2021 Menurut Asal Propinsi

Tabel 3 :Mahasiswa Baru Tahun 2021 Kerjasama Pemerintah Daerah dan Organisasi Masyarakat

No. Nama Kerjasama Program Studi Jl;:i?lhzg/;l;s'
1 | Mentawai/APTIK Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 1
Akuntansi 1

Manajemen 1

Teknik Mesin 1

Teknik Elektromedis 2

Mappi Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 1

3 | Mahakam Ulu Pend. Guru Sekolah Dasar 12
Yayasan Pemberdayaan Bimbingan dan Konseling 1
Masyarakat Amungme Pend. Guru Sekolah Dasar 1

dan Kamoro Manajemen 1

5 | Keuskupan Ketapang Pend. Bahasa Inggris 1
Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 1
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. . Jumlah Mhs.
No. Nama Kerjasama Program Studi Baru 2021
6 | Keuskupan Manokwari Pend. Guru Sekolah Dasar 2
Pendidikan Keagamaan Katolik 2
Pend. Bahasa Inggris 1
Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 2
Pend. Sejarah 3
Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 1
Pend. Matematika 1
Pend. Biologi 3
Total 39
Tabel 4 : Jenis Beasiswa Tahun Akademik 2021/2022
No. Nama Beasiswa Jumlah Keterangan
e Kemdikbudristek — USD: biaya kuliah
I | Bidikmisi 161 8 semester, subsidi biaya hidup
2. | Kartu Indonesia Pintar (KIP) Kuliah 174 | Kemdikbudristek - USD: biaya kuliah
8 semester, subsidi biaya hidup
3. Cerdas dan Humanis 167 | USD:biaya kuliah 8 semester
4. | Driyarkara 23 USD: b.1aya kuliah 8 semester, subsidi
biaya hidup
5. Yayasan Dei Providentia 12 | Biaya kuliah 8 semester
6. APTIK Peduli Pendidikan 6 | USD: biaya kuliah 8 semester
7. | Pemda Mappi 1 | USD: biaya kuliah 8 semester
8. Mahakam Hulu 12 | USD: biaya kuliah 8 semester
9. Keuskupan Manokwari 15 | USD: biaya kuliah 8 semester
10. | Keuskupan Ketapang 2 | USD: biaya kuliah 8 semester
Yayasan Pemberdayaan Masyarakat Y .
11. Amungme dan Kamoro (YPMAK) 3 | USD: biaya kuliah 8 semester
12. | SDSF (Sanata Dharma Student Fund) 100 USD: Beasiswa Uang Kuliah Tetap
2 semester
13. | USD - Realino 23 | USD: 50% Biaya kuliah 8 semester
14. | Bantuan UKT/SPP 623 | Kemdikbudristek: subsidi biaya kuliah
15. Yayasan Pelayanan Kasih A&A 55 | (Rp.750.000/bln) berlanjut s.d. semester 8
Rachmat
16. YVDMI. (Yayasan Vandeventer Maas 30 | (Rp.650.000/bln) berlanjut s.d. semester 8
Indonesia)
17. | Yayasan Salim 3 | (Rp.500.000/bln) berlanjut s.d. semester 8
18. | Djarum Foundation ] Djarum Foundation (Rp.750.000/bln)
2 semester
19. | Beasiswa BPD DIY 4 | Subsidi biaya kuliah tahun 2021
20. | Beasiswa Pendidikan Indonesia (BPI) 1 | Biaya kuliah 4 semester
Total Penerima Beasiswa 1428
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Jumlah Mahasiswa Baru dan Lulusan 3 Tahun Terakhir
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Diagram 4 : Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru dengan Jumlah Lulusan 3 tahun terakhir

Tabel 5: Distribusi Jumlah Lulusan dan Rerata IPK Lulusan 3 Tahun Terakhir

TA 2018/2019 TA 2019/2020 | TA 2020/2021

No. Program Studi
Lulus IPK Lulus | IPK | Lulus IPK
1 Bimbingan dan Konseling 49 3,30 49 3,38 67 3,39
2 | Pendidikan Keagamaan Katolik 52 3,36 56 3,21 60 3,46
3 | Pendidikan Guru Sekolah Dasar 189 3,49 198 3,50 201 3,48
4 | Pendidikan Bahasa Inggris 120 3,39 169 3,46 137 3,46
5 | Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 77 3,28 61 3,39 84 3,46
6 | Pendidikan Sejarah 46 2,97 41 3,22 33 3,19
7 | Pend. Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 37 3,22 35 3,31 26 3,33
8 | Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 71 3,10 73 3,01 39 3,11
9 | Pendidikan Matematika 103 3,14 100 3,21 89 3,24
10 | Pendidikan Fisika 54 3,24 37 3,25 48 3,24
11 | Pendidikan Biologi 79 3,33 40 3,35 78 3,42
12 | Pendidikan Kimia 0 0 0 0 22 3,69
13 | Magister Pendidikan Bahasa Inggris 21 3,72 27 3,67 22 3,55
14 | Pend. Bahasa Indonesia Program Magister 10 3,78 13 3,75 11 3,81
15 | Pend. Matematika Program Magister 40 3,71 17 3,62 14 3,64
16 | Akuntansi 146 3,28 120 3,37 143 3,33
17 | Manajemen 180 3,14 116 3,20 169 3,21
18 | Ekonomi 0 0 7 3,69 18 3,16
19 | Magister Manajemen 12 3,74 9 3,65 36 3,64
20 | Sastra Indonesia 28 3,51 45 3,47 51 3,61
21 | Sastra Inggris 135 3,27 109 3,35 152 3,35
22 | Sejarah 10 3,23 9 3,38 15 3,47
23 | Matematika 20 3,09 21 3,14 29 3,20
24 | Teknik Elektro 45 3,07 44 3,15 61 3,21

69



Tahun 2021 Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

TA 2018/2019 TA 2019/2020 | TA 2020/2021
No. Program Studi

Lulus IPK Lulus | IPK | Lulus IPK
25 | Teknik Mesin 92 3,14 86 3,21 104 3,20
26 | Informatika 84 3,12 78 3,12 89 3,26
27 | Program Profesi Insinyur 0 0 0 0 18 3,69
28 | Filsafat Keilahian Program Sarjana 66 3,36 60 3,42 57 3,30
29 | Filsafat Keilahian Program Magister 27 3,62 20 3,72 14 3,75
30 | Farmasi 142 3,32 109 3,26 172 3,27
31 | Pendidikan Profesi Apoteker 158 3,72 72 3,70 142 3,79
32 | Magister Farmasi 0 0,00 6 3,89 5 3,84
33 | Psikologi 163 3,22 89 3,40 154 3,41
34 | Mekatronika 0 0 0 0 66 3,20
35 | Teknologi Perancangan Mekanik 0 0 0 0 17 2,88

36 | Teknologi Elektromedis * 0 0 0 0 0 0
37 | Magister Kajian Bahasa Inggris 29 3,70 19 3,72 11 3,77
38 | Kajian Budaya Program Magister 17 3,43 14 3,46 23 3,49

39 | Doktor Kajian Budaya * 0 0 0 0 0 0
Total 2302 3,35 1949 | 341 2477 3,42

* Belum ada lulusan
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Dosen dan Karyawan

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan
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Diagram S : Distribusi Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan
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Diagram 6 : Distribusi Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik
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Tabel 7 : Daftar Dosen Studi Lanjut S3

No. Nama Program Studi Temapt Studi
Studi Lanjut Mulai Sebelum Tahun 2021
1. Drs. Robertus Budi Sarwono, M.A. Bimbingan dan Konseling | Universitas Negeri Malang
2. Andreas Setyawan, S.J, M.Hum. Pend. Keagamaan Katolik | Universitas Gadjah Mada
. . . lowa State University of
3. Agustinus Hardi Prasetyo, S.Pd., M.A. Pend. Bahasa Inggris S1 Science and Technology.
4. | Galih Kusumo, S.Pd., M.Pd. Pend. thasa dan Sastra Universitas Negeri Malang
Indonesia
5. Antonius Yudhi Anggoro, M.Si. Pend. Matematika S1 Sogang University, Korea
Selatan
6. Lucia Wiwid Wijayanti, M.Si. Pendidikan Biologi Universitas Gadjah Mada
7. Monica Cahyaning Ratri S.Pd., M.Sc. Pendidikan Kimia Sogang University, Korea
Selatan
8. Josephine Wuri, S.E., M.Si. Akuntansi Universitas Gadjah Mada
9. Lisia Apriani, M.Si., Akt. Akuntansi Universitas Gadjah Mada
10 Venantius Mardi Widyadmono, S.E., Manaiemen Universitas Sebelas Maret,
" | M.B.A. J Surakarta
11. | Antonius Sumarwan, S.J., S.S., M.M. Magister Manajemen Queensland Umversa.ty of
Technology, Australia
12. | Elisa Dwi Wardani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris Universitas Gadjah Mada
13. | Sri Hartati Wijono, M.Kom. Informatika Universitas Indonesia
14. | Alb. Agung Hadhiatma, M.T. Informatika Universitas Gadjah Mada
15. | apt. Agustina Setiawati, M.Sc. Farmasi Sogang University, Korea
Selatan
16. | apt. Ipang Djunarko, M.Sc. Farmasi Universitas Gadjah Mada
17. | Yohanes Dwiatmaka, M.Si. Farmasi Universitas Gadjah Mada
18. E/i] lgila Carolina Maria Yuniati Murtisari, Psikologi Universitas Indonesia
Lucianus Suharjanto, S.J., S.S., B.S.T., . Sekolah Tinggi Filsafat
19. MA. Pend. Bahasa Inggris S1 Driyarkara, Jakarta
. . . Swinburne University of
20. | C. Sih Prabandari, S.Pd., M.Hum. Pend. Bahasa Inggris S1
Technology Sarawak
21. | Yuseva Ariyani Iswandari, S.Pd., M.Ed. | Pend. Bahasa Inggris S1 The Ohio State University
22. Yohanes Maria Vianey Mudayen, PE BKK Pend. Ekonomi | Universitas Gadjah Mada
S.Pd., M.Sc.
23. | Rita Eny Purwanti, S.Pd., M.Si. PE BKK Pend. Akuntansi | O versitas Negeri
Yogyakarta
24. | Veronika Fitri Rianasari, M.Sc. Pend. Matematika S1 Atgneo Fie Maml.a
University, Manila
25. | Dwi Nugraheni Rositawati, M.Si. Pendidikan Fisika Universitas Gadjah Mada
R . . Swinburne University of
26. | Dewi Widyastuti, S.Pd., M.Hum. Sastra Inggris Technology Sarawak
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No. Nama Program Studi Temapt Studi
. . Swinburne University of

27. | FX. Risang Baskara, M.Hum. Sastra Inggris Technology Sarawak

28. | Achilleus Hermawan Astyanto, M.Eng. | Teknik Mesin Universitas Gadjah Mada

29. | Puspaningtyas Sanjoyo Adi, S.T., M.T. | Informatika Universitas Gadjah Mada

30. | Maria Wisnu Donowati, M.Si., Apt. Pend. Profesi Apoteker Universitas Gadjah Mada

31. | Yunita Linawati, S.Si., Apt., M.Sc. Pend. Profesi Apoteker Universitas Gadjah Mada

32. | Elang Parikesit, M.T. Teknologi Elektromedis Rajamangala University of
Technology

Studi Lanjut Mulai Tahun 2021

33. | Juster Donal Sinaga, M.Pd. Bimbingan dan Konseling | Universiti Putra Malaysia

34. | Martinus Ariya Seta, S.Pd., Mag.theol. Pend. Keagamaan Katolik Kathollscher'Akgdemlscher
Auslander Diensi

35. | Brigitta Erlita Tri Anggadewi, M.Psi. Pend. Guru Sekolah Dasar | Universitas Gadjah Mada

36. | Theresia Yunia Setyawan, M.Hum. Pend. Guru Sekolah Dasar Universitas Negeri
Yogyakarta

37. | Drs. Albertus Hartana, S.J., M.Pd. Pend. Guru Sekolah Dasar | Universitas Negeri Malang

38. | Elisabeth Desiana Mayasari, M.A. Pend. Guru Sekolah Dasar Un1ver§1ty of Lodz,
Polandia

39. | Laurentia Sumarni, S.Pd., M. Trans.St. Pend. Bahasa Inggris S1 Ohio State Un1vers1ty,
Amerika Serikat

40. | Truly Almendo Pasaribu, S.S., M.A. Pend. Bahasa Inggris S1 Monash University,
Australia

41. | Monica Ella Harendita, M.Ed. Pend. Bahasa Inggris S1 Un1ver§1ty of Western
Australia

42. | Danang Satria Nugraha, S.S., M.A. Pend. thasa dan Sastra University of Szeged,

Indonesia Hungary

43. | Albertus Hariwangsa Panuluh, M.Sc. Pend. Fisika il;grslhlma University,

44. | Risnita Vicky Listyarini, M.Sc. Pend. Kimia Umvgrsﬂy of Innsbruck,
Austria

45. | Ignatius Aryono Putranto, M.Acc., Ak. | Akuntansi D'e.L.a Salle University
Filipina

46. | Arina Isti'anah, S.Pd., M.Hum. Sastra Inggris Universitas Gadjah Mada

47. | Fransisca Kristanti, S.Pd., M.Hum. Sastra Inggris D'e.L.a Salle University
Filipina

48. | Harris Hermansyah Setiajid, M.Hum. Sastra Inggris Universitas Sebelas Maret,
Surakarta

49. | apt. Wahyuning Setyani, M.Sc. Farmasi S1 Universitas Gadjah Mada
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Tabel 8: Daftar Dosen yang Lulus Studi Lanjut S3 pada Tahun 2021

No. Nama Program Studi Perguruan Tinggi
1. Dr. Made Frida Yulia Pend. Bahasa Inggris Universitas Negeri Malang
2. Dr. Setya Tri Nugraha, S.Pd., M.Pd. Pend. thasa dan Sastra Universitas Sebelas Maret
Indonesia
3. Cornelio Purwantini, S.Pd., M.S.A. PE BKK Pend. Akuntansi Universitas Diponegoro
Semarang
4. Dr. Indra Darmawan, M.Si. PE BKK Pend. Ekonomi | Universitas Negeri Malang
5. B{r.s?hatarma Enny Murwaningtyas, Pend. Matematika S1 Universitas Gadjah Mada
6. | Natalia Diyah Hapsari S.Pd., M.Pd. Pendidikan Kimia Sogang University, Korea
Selatan
7. Dr. Bernadeta Wuri Harini Teknik Elektro Universitas Indonesia
3 1I\)/IrTDr. Franciscus Asisi Rusdi Sambada, Teknik Mesin Universitas Brawijaya
9. | Dr. Budi Sugiharto, M.T. Teknik Mesin Universitas Brawijaya
10. | Dr. Iwan Binanto, M.Cs. Informatika Binus University
11. | Agus Widodo, Pr., M.Hum., Lic.Th. Filsafat Keilahian S1 Pontificia Umversﬁas
Lateranensis
12. | Dr. apt. Dita Maria Virginia, S.Farm. Farmasi Universitas Gadjah Mada
13. 1]\)/Ir.slj:lorentmus Dika Octa Riswanto, Farmasi Universitas Gadjah Mada
Distribusi Dosen Berdasarkan Umur
140
129
120
100
80
60
40
20
0 -
21-30 31-40 41-50 51-60 > 60
Umur
Diagram 7 :Distribusi Dosen Berdasarkan Umur
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Tabel 9 : Distribusi Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasar Status Kepegawaian

Status Kepegawaian

No. Unit Kerja Jumlah
Tetap | Calon | Kontrak
1 | Biro Administrasi Akademik 9 0 0 9
2 | Biro Administrasi Perencanaan dan Sistem Informasi 13 0 0 13
3 | Biro Hubungan Masyarakat 3 0 0 3
4 | Biro Kerja Sama dan Hubungan Internasional 2 0 0 2
5 | Biro Keuangan 13 0 0 13
6 | Biro Layanan Umum 52 2 76 130
7 | Biro Pengembangan Karir dan Kerjasama Alumni 2 0 0 2
8 | Biro Personalia 8 0 0 8
9 | Biro Prasarana Dan Sarana 12 0 21 33
10 | Campus Ministry 5 0 4 9
11 | Fakultas Ekonomi 6 0 0 6
12 | Fakultas Farmasi 22 0 0 22
13 | Fakultas KIP 25 2 0 27
14 | Fakultas Psikologi 4 0 0 4
15 | Fakultas Sains Dan Teknologi 15 0 0 15
16 | Fakultas Sastra 6 0 0 6
17 | Fakultas Teologi 10 0 1 11
18 | Fakultas Vokasi 7 0 0 7
19 | Lembaga Bahasa 5 0 0 5
20 | Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa 2 0 0 2
21 | Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 7 0 1 8
22 | Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal 3 0 0 3
23 | Perpustakaan 14 0 4 18
24 | Pusat Pengembangan dan Inovasi Pembelajaran 1 0 0 1
25 | Program Pascasarjana 3 0 0 3
26 | Rektorat 7 1 0 8
27 | Sekretariat Mission And Identity 1 0 0 1
8 Unit Pen}_/elenggara Mata Kuliah Pengembangan | 0 0 1
Kepribadian (UPMPK)

Total 258 5 107 370

Tabel 10 : Daftar Pegawai yang Menerima Penghargaan 25 Tahun Berkarya

No. NPP Nama Program Studi / Unit Kerja

1. | P.1269 | Prof. Dr. Emanuel Pranawa Dhatu Martasudjita, Pr. | Filsafat Keilahian Program Magister
2. | P.15% Ignatius Yulius Kristio Budiasmoro S.Si., M.Si. Pend. Biologi

3. P.1629 | Dr. Marcellinus Andy Rudhito S.Pd. Pend. Matematika Program Magister
4. P.1631 Elisa Dwi Wardani, S.S., M.Hum. Sastra Inggris

5. | P.1634 | Yosef Agung Cahyanta, M.T. Teknik Mesin

6. P.1639 | Harris Hermansyah Setiajid, M.Hum. Sastra Inggris

7. P.1641 Dr. Ridowati Gunawan S.Kom., M.T. Informatika
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No. NPP Nama Program Studi / Unit Kerja
8. P.1665 Paulus Kuswandono, Ph.D. i/f:gdi'siihasa Inggris Program
9. P.1668 | Dr. Fransisca Tjandrasih Adji Sastra Indonesia
10. | P.1669 | Eko Hari Parmadi, S.Si., M.Kom. Informatika
11. | P.1670 | Ir. Tjendro, M.Kom. Teknik Elektro
12. | P.1674 | Doddy Purwadianto, S.T., M.T. Teknik Mesin
13. | P.1676 | P. Sarwoto, S.S., Ph.D. Magister Kajian Bahasa Inggris
14. | P.1679 | Drs. Rubiyatno, M.M. Manajemen
15. | P.1680 | Caecilia Tutyandari, Ph.D. Pend. Bahasa Inggris S1
16. | P.1681 | Hartono, Ph.D. Matematika
17. | P.1682 | Veronica Triprihatmini, M.Hum., M.A. Pend. Bahasa Inggris S1
18. | P.1683 | Dr. Tjipto Susana Psikologi
19. | P.1688 | Dr. Budi Sugiharto, M.T. Teknik Mesin
20. | P.1689 | Dr. I Gusti Ketut Puja Teknik Mesin
21. | P.1690 | Paulus Eddy Suhartanto, M.Si. Psikologi
22. | P.1720 | Dr. Francisca Reni Retno Anggraini, Akt. Akuntansi
23. | P.1721 Dr. Laurentius Saptono, S.Pd., M.Si. Pend.Ekonomi BKK Pend.Akuntansi
24. | P.1520 | Margareta Siswiyantiningtyas Biro Personalia
25. | P.1656 | Vinsensius Jaka Ribranta Biro Layanan Umum
26. | P.1657 | Cerelius Etno Triharjanto Biro Layanan Umum
27. | P.1658 | Khatarina Wenna Murwani Listyoati, S.E. Biro Personalia
28. | P.1659 | Suparjiman Fakultas Farmasi
29. | P.1660 | Y. Tejo Pramono Biro Layanan Umum
30. | P.1661 | Vincentius Hermoyo Fakultas KIP
31. | P.1662 | Antonius Solihin Biro Layanan Umum
32. | P.1663 | Willybrurdus Yunarto Biro Layanan Umum
33. | P.1664 | Martono Biro Layanan Umum
34. | P.1685 | Agustinus Sariyanta Fakultas KIP
35. | P.1686 | Prasetyo Wardono Biro Prasarana dan Sarana
36. | P.1691 | Anastasia Wirayati Biro Administrasi Akademik
37. | P.1695 | Rahayuningsih, M.A. Perpustakaan
38. | P.1696 | Florianus Haryadi Kusmanto Biro Layanan Umum
39. | P.1697 | S. Priyatmoko Fakultas KIP
40. | P.1698 | Ermina Sri Krismiati ggﬁ;i}lﬁfbangan dan Inovasi
41. | P.1700 | Ir. Lucia Irminastuti Rektorat
42. | P.1725 | Sudadi Fakultas Vokasi
43. | P.1751 | Rusdanang Ali Basuni Fakultas Sains dan Teknologi
44. | P.1944 | Emanuel Bele Bau Kantor WR III - Rektorat
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Perkembangan Jumlah Koleksi Perpustakaan dan Transaksi Peminjaman Koleksi

Perkembangan Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun terakhir

= 227045 232819
220873
200000
150000
111330 115513 119576

100000 -
50000 -

0 , . .

2019 2020 2021
EJudul OEksemplar

Diagram 8: Perkembangan Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun Terakhir

Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir
14000
12548
12234
12000 12041 L
10000 —
8000 —
6000 —
4000 —
2000 —
380 573 610
0 — B BN . N
2019 2020 2021
EJudul OFEksemplar

Diagram 9: Perkembangan Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir
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Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir
3.000
2491 2592 ==
2.500
2.000
1.500
1.000
ALK
500 299 400 T
. [ | N | N |
2019 2020 2021
EJudul OEksemplar

Diagram 10: Perkembangan Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir

Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir

7000

6452 6514

6000

5078
5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2019 2020 2021

Diagram 11: Perkembangan Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir
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18000

Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun terakhir
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Diagram 12 :

Perkembangan Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun Terakhir

50000

Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir
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Diagram 13 : Perkembangan Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir
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15.000
14.000

13.000 -
12.000 -
11.000 -
10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

Jumlah Anggota 3 Tahun Terakhir
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Diagram 14 : Perkembangan Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun terakhir
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Diagram 15 :Perkembangan Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan 3 Tahun terakhir
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Jumlah Transaksi Peminjaman yang Dilakukan oleh Dosen
3 Tahun Terakhir
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Diagram 16 :Jumlah Transaksi Peminjaman Koleksi Perpustakaan oleh Dosen 3 Tahun Terakhir
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Karya Dosen Universitas Sanata Dharma pada Tahun 2021

Jumlah dosen yang melaporkan karyanya pada tahun 2021 (sumber data LPPM)

TOPIK

Teologi IEEG——
Sosial .

Sejarah Wl

Sains &
Teknologi

Psikologi m—
P e i i K 2| —
Farmasi

Bahasa & Sastra I

0 3 6 9 12 15 18 21 24

Jumlah Buku: 41

Diagram No. 17 : Jumlah Buku Terbitan Tahun 2021

Teologi

Seni & Budaya

Sejarah

Bahasa & Sastra

Pendidikan | IEEEEGEG——

Jumlah Artikel: 11

Diagram No. 18 : Jumlah Artikel sebagai Kontributor dalam Buku Tahun 2021
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Topik
Teologi
Sosial
Seni & Budaya
Sejarah
Sains & Teknologi
Psikologi
Pendidikan
Farmasi
Ekonomi
Bahasa & Sastra

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Jumlah Artikel: 254

Diagram No. 19 : Jumlah Artikel dalam Jurnal Ber-ISSN Tahun 2021

B Internasional
[ Nasional Terakreditasi
[ Tidak Terakreditasi

49%

Diagram No. 20 : Jumlah Artikel dalam Jurnal Terakreditasi dan Tidak Terakreditasi 2021
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Topik

Teologi

Pendidikan
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[
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Jumlah Makalah: 21

Diagram No. 21: Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi Tahun 2021

SKIM
PENELITIAN

Penelitian Mandiri ® 1
Penelitian Kerjasama Internasional M 1
Penelitian RISTEK-BRIN I °

Penelitian Internal Dosen Muda LPPM I 30

Penelitian Skema Terintegrasi KKN

LPPM - 2
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]
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Penelitian Skema Pusat Studi LPPM IS 13
Penelitian Skema Khusus LPPM I 19

Penelitian Internal Reguler LPPM I 31

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33

Jumlah Penelitian Berdasarkan SKIM: 117

Diagram No. 22 : Jumlah Penelitian Berdasarkan SKIM Tahun 2021
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Fakultas

F. Vokasi

F. Teologi

F. Pascasarjana

F. Sains dan Teknologi
F. Sastra

F. Psikologi
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F. Farmasi

F. Ekonomi

0 5 10 15 20 25 30 35

Jumlah Penelitian: 117

Diagram No. 23 : Jumlah Penelitian Tahun 2021

SKIM
PENGABDIAN

Pengabdian Masyarakat L
Internasional

Pengabdian Masyarakat EKsternal e ——
(Non Hibah)

Pengabdian Masyarakat Mandiri
Pengabdian Masyarakat Internal S

(Non Hibah)
Pengabdian Masyarakat Internal ——
(KKN)

Pengabdian Masyarakat PkM- 25
PU/Internal
0 5 10 15 20 25

30 35

Jumlah SKIM Pengabdian: 112

Diagram No.24 : Jumlah SKIM Pengabdian kepada Masyarakat 2021
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Fakultas

F. Vokasi
F. Teologi
Pascasarjana
FKIP
F. Sastra

F. Sains dan..

F. Psikologi

F. Farmasi

F. Ekonomi

0 5 10 15 20 25 30 35

Jumlah Pengabdian: 112

Diagram No.25 : Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat Tahun 2021

4 Judul
21%

¥ Internasional
1 Judul M Nasional
5% .
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58%
0 Lokal

Diagram No. 26 : Jumlah Forum Ilmiah dalam Tingkat Lokal, Regional, Nasional, & Inter-
nasional Tahun 2021
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Sejarah
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Politik
Pendidikan
Ekonomi
Bahasa & Sastra
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Diagram No. 27 : Jumlah Artikel dalam Media Massa Tahun 2021

5.  Perkembangan Karya Dosen Universitas Sanata Dharma 3 Tahun Terakhir

(sumber data LPPM pada tahun 2021)
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Diagram No. 28 : Jumlah Buku yang Diterbitkan
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Diagram No. 29 : Jumlah Artikel dalam Media Massa

55

50
45
40
35

30 M Internasional

25 LINasional

20

15 29
24
10

Z ntin

Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021

Diagram No. 30 : Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi
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Tahun 2021
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Diagram No. 31 : Jumlah Penelitian Selesai
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Diagram No. 32 : Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat
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Diagram No. 33 : Jumlah Artikel dalam Jurnal
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