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A. Pengantar

Marilah kita mengucap syukur kepada Tuhan yang Maha Kasih karena selama tahun 2017
ini Universitas Sanata Dharma (USD) mendapat berkat melimpah berupa berbagai peluang
peningkatan kinerja lembaga, capaian tridharma, prestasi mahasiswa, tenaga kependidikan dan
dosen, serta meluasnya kerjasama saling menguntungkan dengan berbagai pihak.

Pada awal tahun 2017 kita mendapat SK No. 2993/SK/BAN-PT/Akred/PT/X11/2016 tanggal
20 Desember 2016 yang menyatakan bahwa USD mendapat skor Akreditasi Institusi Perguruan
Tingggi (AIPT) “A” dengan nilai 373. Dengan capaian ini maka saat ini USD menjadi salah satu
dari hanya 65 Perguruan Tinggi yang memperoleh skor akreditasi A. Sementara itu, sekarang
ada sekitar 4500 perguruan tinggi di Indonesia. Selain daripada itu, skor USD yang sebesar 373
merupakan skor akreditasi institusi tertinggi ke-3 di Indonesia.

Capaian akreditasi ini juga sejalan dengan posisi USD dalam pemeringkatan perguruan tinggi
di Indonesia yang dilakukan KemristekDikti sejak 2015. Dalam lingkup nasional USD berada
pada peringkat 24. Bila peringkat tersebut hanya melibatkan PTS maka posisi USD menjadi yang
tertinggi di Kopertis Wilayah V dan ketiga secara nasional. Realitas ini semakin kukuh manakala
kita menghubungkannya dengan capaian USD dalam kompetisi dosen berprestasi. Selama tiga
tahun berturut-turut, yakni sejak 2015, dosen USD selalu menduduki peringkat pertama se-Kopertis
Wilayah V. Tahun 2017 bahkan menjadi sangat istimewa bagi USD karena dalam kompetisi dosen
berprestasi di tingkat nasional, dari 10 finalis dua di antaranya adalah dosen USD yakni Enade
Perdana Istyastono, Ph.D., Apt. dan Dr. Yoseph Yapi Taum. Kedua dosen USD masing-masing
mewakili Kopertis Wilayah V untuk bidang Sains-Teknologi serta Sosial-Humaniora. Akhirnya Dr.
Yoseph Yapi Taum terpilih sebagai dosen berprestasi terbaik nasional di bidang Sosial Humaniora.

Mahasiswa USD juga menunjukkan kualitasnya baik di tingkat nasional maupun internasional.
Paduan Suara Mahasiswa Cantus Firmus baru saja mendapat 3 medali emas di Asia Pacific Choir
Game yang berlangsung di Srilangka untuk kategori Youth Choir, F olklore a Capella, dan Nation
Folklore a Capella. Mahasiswa Farmasi J. Sianturi Baskara dan M. Grace Natalie masing-masing
merebut juara I Poster Competition dan Best Poster and Oral Presentation dalam Asia Pacific
Pharmaceutical Symposium di Thailand. Mahasiswa Psikologi T. Arya Dewantara, K. Halimawan
Susanto dan E.K. Rahayu Sudarsono dari Farmasi, serta I. Bella Megadihas dari Sastra Inggris
masing-masing menjadi juara I dalam kompetisi tingkat nasioaf yang mereka ikuti.

Prestasi membanggakan tersebut di atas bermuara kepada tingginya minat masyarakat men-
jadi mahasiswa USD. Hal ini mewujud bukan
hanya pada jumlah pendaftar mahasiswa baru

tetapi juga oleh kenyataan bahwa semua pro-
gram studi termasuk yang paling baru dapat
memenuhi kuota mahasiswa baru sesuai den-

-%"r”f’*’” ” 2.8 iy i 3 Keiisesi Rsinialiva, Pda'talitn 2017
“"é" H l ), AT 3 gan kapasitas maksimalnya. Pada tahun

ini, USD mendapat 8901 pendaftar dan 2861
mahasiswa baru.
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Kita juga mengucap syukur oleh karena program studi baru yakni S3 Kajian Budaya dan
S1 Pendidikan Kimia mendapat tanggapan yang baik dari masyarakat. S3 Kajian Budaya telah
mendapat 5 mahasiswa baru angkatan pertama. Sementara itu, S1 Pendidikan Kimia memperoleh
42 mahasiswa baru yang dipilih dari 251 peminat yang 82 di antaranya memilih sebagai pilihan
pertama. Secara khusus Program Studi Pendidikan Kimia menyelenggarakan upacara peresmian
pembukaan program studi yang dihadiri Dirjen Kelembagaan Kemristek Dikti, Koordinator
Kopertis Wilayah V, serta Rektor Universitas Sogang Korea Selatan. Hal ini merupakan bagian
dari rangkaian kegiatan kerjasama antara USD, Universitas Sogang dan Pemerintah Korea Selatan
dalam pengembangan Program Studi Pendidikan Kimia USD, Pusat Pelatihan Guru Sains, serta
Pelatihan Bahasa Korea.

Salah satu kekuatan USD adalah sumber daya akademik. Kita bersyukur oleh karena 6 dosen
telah berhasil menyelesaikan studi lanjut S3. Daftar dosen tersebut dapat dilihat pada Tabel 8.
Selain itu, USD juga menerima beberapa dosen baru yang sudah bergelar doktor. Realitas ini turut
menunjukkan reputasi USD yang baik di tingkat nasional karena menjadi pilihan beberapa doktor
muda untuk membangun karir di USD.

Dalam konteks pengembangan universitas, tahun 2017 ini menjadi istimewa karena menjadi
tahun penyusunan Rencana Strategis (Renstra) 2018-2022. Kita bersyukur Renstra 2013-2017 dapat
kita jalani dengan baik sebab sasaran jangka pendek dapat tercapai bahkan beberapa sasaran jangka
menengah juga sudah tercapai sebagaimana tersaji dalam laporan pelaksanaan Renstra 2013-2017
yang ada di bagian D dari laporan ini. Kita juga bersyukur karena Renstra 2018-2022 sudah selesai
disusun serta telah mendapat masukan dan pertimbangan dari Senat Universitas dalam rapatnya
tanggal 6 Desember 2017. Terimakasih kepada Tim Penyusun Renstra yang telah bekerja keras
setahun penuh.

Selain menjadi tahun perencanaan, 2017 juga menjadi tahun estafet kepemimpinan universitas.
Untuk itu Senat USD telah berhasil menjalankan tugas menjaring dan kemudian mengusulkan 3
calon rektor USD 2018-2022 ke Pengurus Yayasan Sanata Dharma. Tiga calon tersebut adalah
Bapak Drs. Tarsisius Sarkim, M.Ed., Ph.D., Bapak Drs. Johanes Eka Priyatma, MSc.,Ph.D, dan
Romo Dr. Gregorius Budi Subanar, S.J. Lewat suratnya tanggal 6 November 2017 No. 2295/YYS/1-
09/X1/2017, Yayasan Sanata Dharma akhirnya menetapkan Bapak Drs. Johanes Eka Priyatma,
MSec.,Ph.D. sebagai Rektor USD 2018-2022.

Di tengah kesibukan mengelola banyak kegiatan, kita juga bersyukur karena beberapa kegiatan
besar dan berskala internasional dapat kita laksanakan dengan baik. Kegiatan itu mencakup
penyelenggaraan seminar internasional, pertemuan dan kunjunigan internasional, serta menjadi tuan
rumah visitasi Pater Jenderal Serikat Yesus Arturo Sosa, S.J. ke Provinsi Indonesia Serikat Yesus.
Kedatangan Pater Jenderal telah memberi kesempatan kepada banyak pihak untuk mengalami
langsung tentang kualitas layanan, lingkungan, serta sarana yang dikelola USD. Di sisi lain USD
juga mendapat peluang kerjasama dengan banyak pihak dan bahkan mendapat restu langsung dari
Pater Jenderal dalam pembangunan gedung kuliah baru untuk Kampus I.

Kita juga pantas bersyukur dan mengucapkan terimakasih kepada Panitia Dies Natalis USD
ke 62 yang telah berhasil mengelola sejumlah 26 kegiatan yang mencakup aspek akademik, sosial,
seni budaya, serta olah raga. Tema Dies Natalis USD “Tantangan Peradaban dan Peran Universitas”
dipilih sebagai tanggapan universitas terhadap pesatnya dinamika peradaban yang selama 5 -10
tahun terakhir memicu pergolakan di berbagai tingkatan. Salah satu yang menonjol adalah maraknya
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radikalisme yang mengusik sendi-sendi relasi
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masyarakat.

Salah satu pemicu munculnya tatangan
peradaban tersebut adalah semakin besarnya peran teknologi digital yang memiliki kecerdasan
buatan. Memakai model Matematika tertentu seperti jaringan syarat tiruan (artificial neural
network), sistem-sistem komputer semakin mampu meniru kemampuan otak manusia menyelesaikan
persoalan kompleks semi terstruktur seperti mengenali tulisan tangan, menerjemahkan kalimat,
serta mengenali suara seseorang. Teknologi ini memunculkan berbagai peluang baru yang
mengakibatkan perubahan yang bersifat disruptif di berbagai bidang. Salah satu bidang yang
sangat terpengaruh adalah bidang jasa transportasi, perdagangan ritel, serta keagenan berbagai
barang dan jasa seperti hotel dan penerbangan. Trilogi dari perkembangan tenologi informasi
yakni konverjensi, disintermediasi, dan globalisasi masih akan terus mengusik berbagai tatanan
masyarakat yang selama ini mapan untuk menjadi tatanan baru yang meskipun memberi banyak
manfaat dan kemudahan tetapi juga menciptakan banyak korban.

Pergulatan tema dies natalis ini menjadi semakin intensif karena juga menjadi pergulatan dalam
menyusun Renstra yang baru. Pergulatan menyikapi dan mengantisipasi perkembangan peradaban
ini pada akhirnya juga memberikan tekanan kepada kita semua yang menghidupi misi universtas
yakni mendidik generasi muda meraih keberhasilan hidup di masa depan. Kita berpikir keras
bagaimana membuat tanggapan yang tepat supaya perguruan tinggi yang menghasilkan teknologi
hebat ini dapat membantu masyarakat dan dirinya sendiri menghadapi perubahan drastis yang
sering memicu berbagai krisis. Tentu kita harus mulai berpikir apa yang sebaiknya kita lakukan
manakala tiba saatnya bahwa perubahan ini menjadikan perguruan tinggi sebagaimana yang kita
kenal saat ini kurang relevan? Pertanyaan konkritnya, “Bagaimana sebaiknya universitas menata
ulang cara bertindaknya ketika anak-anak muda sudah dapat belajar mandiri lewat sistem internet
yang telah menyediakan hampir segala pengetahuan?”

Dari berbagai tantangan peradaban yang membawa krisis tersebut di atas, Dr. Yohannes
Babtista Cahya Widiyanto, M.Si. hari ini akan mengulas salah satu krisis di bidang Psikologi
melalui pidatonya yang berjudul “Krisis Psikologi dan Psikologi Kritis: Menakar Konteks dalam
Memahami Subyektivitas.” Semoga pidato dies natalis ini mencerahkan kita semua terutama dalam
menyikapi kehidupan kita yang semakin kompleks nan penuh ketidakpastian.

Pada kesempatan yang baik ini, selaku pimpinan USD saya mengucapkan banyak terimakasih
kepada beberapa dosen dan tenaga kependidikan yang pada tahun 2017 ini memasuki usia pensiun,
yakni Romo Albertus Budi Susanto, S.J., Ph.D., Romo Dr. A. Priyono Marwan, S.J., Romo Drs.
J. Prapta Diharja, SJ, M.Hum., Ibu Cicilia Mujiastuti, Ibu Catrine, dan Ibu Ch. M. Sudarmi Tri
Rahayu. Semoga dedikasi, kerja keras, dan ketekunan para Romo dan ibu ini dapat kita warisi dan
lanjutkan. Ucapan terimakasih juga saya haturkan kepada 10 dosen dan tenaga kependidikan yang
hari ini menerima penghargaan 25 tahun setia mengabdi di Sanata Dharma.
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Di tengah pergulatan keras selama setahun ini, kita juga sangat bersedih karena ditinggal
secara mendadak empat putra terbaik USD yang sedang menanjak karir akademiknya. Kita
berduka karena kepergian mendadak Bapak Drs. Hery Antono, M.Hum., Romo Aluysius Maria
Ardi Handojoseno, S.J., Ph.D., Prof. Dr. Drs. Vet. Asan Damanik dan Dr. Paulus Ari Subagyo. Kita
doakan supaya arwah kolega kita tercinta menemukan kedamaian abadi di surga dan semoga kita
bisa terus meneladani sikap dan semangat pengabdiannya.

B. Kegiatan Tridharma

1. Pendidikan dan Pendampingan

Peningkatan kualitas kegiatan pendidikan/pengajaran semakin lama menjadi semakin penting
sejalan dengan besarnya tatangan yang dihadapi generasi muda saat ini. Meskipun informasi dan
pengetahuan semakin mudah dan murah diperoleh tetapi perubahan masyarakat yang semakin cepat
dan dinamis menciptakan banyak ketidakpastian dan salah satunya menyangkut ketidakpastian
tentang jenis dan jumlah pekerjaan yang akan dipilih lulusan. Karena saat ini USD memiliki
program studi dengan jumlah yang cukup banyak yakni 36 dengan variasi situasi yang tinggi
maka kesiapan setiap program studi menjalankan kegiatan pendidikan yang sesuai dengan tuntutan
jaman juga sangat bervariasi. Variasi ini bahkan mencakup hal yang sangat mendasar misalnya
ketercukupan jumlah mahasiswa baru, sementara beberapa program studi sudah sangat diminati
masyarakat sampai-sampai rasio keketatannya mencapai 1 : 15. Untuk itu berikut adalah laporan
beberapa hal yang terkait langsung dengan peningkatan kualitas pendidikan di USD.

a. Penerimaan mahasiswa baru (PMB)

Sejalan dengan dengan nilai-nilai dasar dan visinya, USD tidak hanya menjaring calon
mahasiswa yang potensial secara akademik tetapi juga yang berasal dari berbagai wilayah Indonesia
serta berbagai latar belakang agar kampus USD menjadi tempat bagi mahasiswa untuk tumbuh
bersama dalam keberagaman yang saling menghargai. Untuk mewujudkan hal tersebut, para tahun
2017 USD memberikan beasiswa studi penuh selama 4 tahun kepada 62 orang mahasiswa dari
berbagai latar belakang. Jumlah tersebut meningkat dua kali lipat dari tahun 2016. Beasiswa ini
diprioritaskan kepada program studi yang peminatnya belum tinggi supaya kapasitas maksimalnya
dapat dipenuhi. Selain itu, USD juga bekerja sama dengan beberapa organisasi masyarakat
dan Pemerintah Daerah sehingga untuk tahun 2017 menerima 34. mahasiswa baru lewat skema
pendanaan ini seperti tercantum di Tabel 3.

Sebagaimana tersaji dalam Diagram 1, jumlah pendaftar USD cenderung stabil sejak 5 tahun
terakhir di kisaran angka 9.000 meskipun terjadi perkecualian lonjakan jumlah di tahun 2014/2015.
Angka di kisaran 9.000 menunjukkan bahwa jumlah pendaftar keseluruhan lebih dari 3 kali
dibanding dengan kapasitas total yang tersedia yakni 2725 mahasiswa. Meskipun demikian, dari
tahun ke tahun jumlah pendaftar sangat bervariasi antara satu program studi dengan program studi
lain. Khusus untuk tahun 2017, Tabel 1 memberi rincian jumlah pendaftar dan mahasiswa untuk
setiap program studi. Meskipun terjadi variasi yang cukup tinggi tetapi untuk tahun ini hampir semua
program studi S1 termasuk yang baru seperti Pendidikan Kimia dan Ekonomi dapat memperoleh,
mahasiswa yang mendekati bahkan melebihi kapasitas idealnya. Pemberian beasiswa merupakan
salah satu strategi yang kita pakai untuk mengurangi terjadinya “idle capacity.” Data pendaftar
dan mahasiswa baru tersebut di atas merupakan indikator paling kuat dari besarnya kepercayaan
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dan harapan masyarakat kepada USD.
Kepercayaan dari masyarakat patut kita
syukuri lebih-lebih bila kita perhatikan
data pada Diagram 3 di mana tampak
bahwa mahasiswa baru USD berasal dari
Sabang sampai Merauke yakni dari 32
provinsi di Indonesia.

Untuk program magister dan doktor,

meskipun jumlah mahasiswa tidak me-

menuhi jumlah kapasitas maksimal Kegiatan Evaluasi dan Perencanaan PMB 2017
yakni masing-masing 30 dan 10 tetapi bersama para petugas mahasiswa

jumlah mahasiswa yang ada malah
memberikan peluang yang baik bagi peningkatan kualitas lulusan serta dampak internalnya. USD
telah mengambil kebijakan bahwa orientasi program magister dan doktor tidak untuk menambah
jumlah beban mengajar tetapi lebih untuk meningkatkan jumlah dan kualitas kegiatan penelitian
dan publikasi. Dengan orientasi ini diharapkan mahasiswa magister dan doktor dapat lulus tepat
waktu dengan kualitas yang memuaskan. Bila hal ini dapat dicapai maka program magister dan
doktor yang sebagian besar masih baru akan cepat mendapat apresiasi dan pengakuan masyarakat.

Proses penjaringan mahasiswa baru terus diusahakan supaya dapat berjalan dengan efektif,
efisien, serta menjangkau seluas mungkin kalangan. Untuk itu, sistem penerimaan mahasiswa baru
online yang sudah mulai dipakai sejak 2015 terus ditingkatkan kualitas dan cakupannya sehingga
mulai akhir tahun ini semua program studi baik S1, S2, S3 dan Profesi sepenuhnya memakai sistem
online yang sama.

b. Kurikulum dan pembelajaran

Pada tahun 2016 seluruh program studi di USD telah menerapkan kurikulum baru yang
mengacu kepada Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). Pada tahun ini proses transisi
dari kurikulum lama ke kurikulum baru telah mulai berjalan. Salah satu tantangan besar yang
masih dihadapi USD dalam pengembangan kurikulum adalah pengembangan matakuliah bersama
secara kolaboratif. Ke depan perlu dicoba strategi dan cara-cara baru untuk merealisasikan gagasan
ini agar sinergi dan kolaborasi menjadi cara kita menyelesaian persoalan-persoalan dan cara kita
dalam meningkatkan kualitas pelayanan pendidikan kita.

Sejalan dengan diberlakukannya kurikulum baru, pada tahun ini peraturan akademik baru telah
disetujui Senat Universitas. Peraturan akademik yang baru térsebut mengakomodasi terjadinya
kuliah lintas program studi serta lintas universitas baik dengan universitas di dalam maupun di luar
negri. Peraturan akademik yang baru itu diharapkan pula mendorong mahasiswa meraih prestasi
akademik lebih baik dengan ditetapkannya standar sisip program yang baru, serta standar penilaian
yang baku.

Peningkatan kualitas pembelajaran juga terus dilakukan melalui peningkatan kompetensi
dosen yang ditempuh melalui lokakarya pembelajaran. Mulai tahun 2016, peningkatan kualitas
pembelajaran dikembangkan melalui skema penelitian tindakan. Dengan cara demikian peningkatan
mutu pembelajaran dilakukan secara metodologis dan sistematis. Untuk itu, Pusat Pengembangan
dan Inovasi Pembelajaran (PPIP) yang merupakan unit baru yang memperkuat unit lama sejenis
yakni P3MP telah melakukan berbagai upaya mendasar berikut:
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Lokakarya Pedagogi Ignasian pada bulan Juli 2017. Kegiatan ini bertujuan mengenalkan
dan menanamkan dasar-dasar pedagogi Ignasian (PI) bagi dosen-dosen baru dan
menyegarkan kembali semangat dosen-dosen yang telah lama bekerja di USD.
Diseminasi hasil penelitian pembelajaran berbasis PI dan Sumber Belajar Digital (SBD)
dari para pemenang hibah PI dan SBD pada tahun 2016. Kegiatan ini berlangsung
pada Agustus 2017 dan bertujuan untuk belajar bersama lewat berbagi pengalaman
mengimplementasikan PI dan SBD dalam pembelajaran.

Lokakarya penerapan action research dalam pembelajaran dan Penyusunan Buku Ajar,
dilaksanakan pada Oktober 2017, yang ditindaklanjuti dengan hibah penerapan action
research dalam pembelajaran dan Penyusunan Buku Ajar. Total proposal yang diusulkan
dalam hibah ini adalah 38 buah. Harapannya, melalui hibah ini, paling lambat pada akhir
tahun 2018, semua laporan penelitian action research telah terpublikasi dan semua buku
ajar sudah diterbitkan dan siap digunakan.

Penelitian persepsional tentang pendidikan dan nilai-nilai dalam pembelajaran yang
dihidupi dosen dan mahasiswa USD. Penelitian ini dilaksanakan mulai semester gasal
2017/2018 dan masih akan terus dilanjutkan pada semester genap 2017/2018. Kegiatan
ini bertujuan mengidentifikasi nilai-nilai yang dihidupi dosen dan mahasiswa dalam
pembelajaran yang telah terjadi di USD, khususnya dalam kerangka Pedagogi Ignasian
dan pemanfaatan teknologi informasi dalam pembelajaran.

Focused Group Discussion (FGD) untuk menginventarisasi praktek baik pembelajaran
berbasis PI di USD, dengan peserta perwakilan para dosen dan mahasiswa dari beberapa
program studi. FGD dilaksanakan pada tanggal 18 November 2017 dan diskusi bersama
pakar di bidang Pedagogi Ignasian, yang dilaksanakan pada tanggal 4 Desember 2017.
Penelitian tentang mental setting mahasiswa USD mulai semester gasal 2017/2018. Hasil
penelitian ini diharapkan bermanfaat untuk membantu para dosen memahami konteks
kehidupan mahasiswa, sehingga proses pembelajaran untuk mencapai motto Cerdas dan
Humanis dapat terwujud.

¢. Mahasiswa dan Lulusan

Dengan kinerja PMB tersebut di atas, saat ini USD memiliki mahasiswa aktif sebanyak 11.531
tetapi 13 % di antaranya belum dapat lulus tepat waktu sebagaimana tersaji di Tabel 2. Idealnya
maksimum 10 % saja mahasiswa yang tidak lulus tepat waktu. Kinetja pendidikan lain yang masih
juga perlu diperjuangkan adalah menurunkan jumlah mahasiswa drop-out (DO). Dari data di

Tabel 6 tampak bahwa rata-rata persentase DO
terhadap mahasiswa baru masih tinggi yakni
sekitar 10 %.

Dari Diagram 4 tampak bahwa persentase
lulusan dibanding mahasiswa baru selama 3
tahun terakhir selalu di atas 80 %. Meskipun
belum sepenuhnya seimbang antara masukan
dan luaran karena dibukanya beberapa program
studi baru tetapi data yang ada menunjukkan

L il

Mahasiswi USD meraih medali emas dalam adanya konsistensi produktifitas lulusan dari

PKMM 2017

setiap program studi. Hal ini dapat dilihat dari
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Tabel 4 yang menyajikan jumlah lulusan beserta rata-rata [PK untuk semua program studi selama
3 tahun terakhir. Dari data tersebut tampak bahwa rata-rata IPK lulusan USD selalu konsisten di
seputar 3.30.

Salah satu faktor penentu masa studi adalah penyelesaian tugas akhir. Mulai semester genap
tahun akademik 2017/2018 setiap mahasiswa yang akan mencatatkan pengerjaan tugas akhir
di dalam KRSnya harus terlebih dulu memiliki kepastian mengenai topik dan pembimbingnya.
Proses ini mengharapkan program studi mempersiapkan mahasiswa agar menentukan topik dan
pembimbing lebih awal dari biasanya. Dengan pengelolaan ini diharapkan proses penyelesaian
tugas akhir dapat semakin cepat dan dikelola dengan semakin baik.

d. Pembukaan program studi baru

Pada tahun akademik 2017/2018 USD memulai beroperasinya 3 program studi baru yaitu S1
Pendidikan Kimia, S2 Farmasi dan S3 Kajian Budaya. Sementara itu usul pembukaan program
studi S2 Sastra dan S2 Informatika belum mendapat persetujuan. Pembukaan program studi S|
Pendidikan Kimia yang didukung melalui kerjasama dengan Sogang University, sebuah universitas
Yesuit di Korea Selatan, mendapat perhatian dan dukungan dari Kementrian Riset Teknologi dan
Pendidikan Tinggi. Kerjasama dengan Sogang University meliputi studi lanjut dosen, pengembangan
laboratorium, pelatihan guru dan pertukaran mahasiswa. Saat ini ada 3 orang dosen USD sedang
studi S3 di Korea Selatan, selama semester ganjil 2017/2018 seorang profesor dari Sogang menjadi
pengajar dalam feam teaching pada program studi Pendidikan Kimia, dan pada bulan Januari 2018
sejumlah 6 mahasiswa Pendidikan Kimia yang didampingi oleh 2 dosen akan melakukan studi
banding ke Sogang University. '

Pembukaan program studi S2 Farmasi dipersiapkan secara khusus supaya mampu
mengembangkan kerjasama internasional dalam bidang penelitian dan pengajaran. Sementara
itu, pembukaan program studi S3 Kajian Budaya membawa USD pada tantangan baru sebagali
penyelenggara program Doktor. Penyelenggaraam program doktor tentu memiliki orientasi yang
berbeda dengan program sarjana atau program magister karena sangat diharapkan berkontribusi
dalam pengembangan ilmu.

e. Dosen

Berdasarkan data pada Diagram 5, USD saat ini memiliki 393 dosen di mana 30 % di antaranya
sudah berpendidikan doktor dan sisanya berpendidikan magister. Sedang dari Diagram 6 tampak
bahwa distribusi jabatan fungsionalnya masih belum ideal yakni Guru Besar 3 %, Lektor Kepala
17 %, Lektor 36 %, Asisten Ahli 25 % dan
19 % sisanya belum berjabatan fungsional.

Kopertis Wilayah ¥ DIY Tahun 2016
Dra. Novita Dewi, M.S., MA. (Hons.), Ph.D.

-
{akat !
)
¥
i

Dosen Terbaik

e Sedangkan dari sisi usia, Diagram 7 menun-
A jukkan bahwa sebagian besar dosen USD
' berada dalam usia karir produktif karena
f" ; 35 % lebih berada dalam rentang usia
'~w“ \ ‘ 4] - 50 tahun. Hal lain yang menjanjikan
B0 8 Fraun} adalah bahwa saat ini ada 41 dosen sedang
menempuh studi lanjut S3 di berbagai univer-

Dosen Terbaik Bidang, S

b e R St sitas baik di dalam maupun di luar negeri
Dosen Berprestasi Selama 3 Tahun Terakhir Dosen sebagaimana tersaji dalam Tabel 7.
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Untuk memenuhi ketercukupan dosen, USD terus melakukan rekrutmen dosen baru terutama
untuk memenuhi kebutuhan dosen pada program studi baru dan pada beberapa program studi
lain sebagai bagian dari proses regenerasi. Kita bersyukur bahwa Pedoman Pegembangan Karir
Dosen telah disetujui oleh Senat Universitas dan mulai diimplementasikan pada tahun ini. Dengan
adanya Pedoman Pengembangan Karir Dosen tersebut, dosen-dosen baru mendapat pendampingan
khusus melalui kegiatan Pengembangan Karir Dosen (PKD). Saat ini terdapat 34 orang dosen yang
mengikuti kegiatan PKD angkatan pertama dan 10 orang dosen yang mengikuti PKD angkatan
kedua. Melalui kegiatan PKD tersebut para dosen muda dibantu untuk semakin menghayati Nilai-
nilai Dasar USD, membangun komitmen, serta mengembangkan berbagai kompetensi tridharma
dan kemampuan berbahasa Inggris. Dengan kegiatan PKD para dosen muda diharapkan lebih
terarah pengembangan dirinya sehingga karirnya sebagai dosen berkembang cepat dan berkontribusi
secara optimal bagi pendidikan generasi muda dan pengembangan USD.

Pedoman Pengembangan Karir dosen tidak hanya berlaku bagi dosen baru tetapi juga bagi
semua dosen. Beberapa waktu yang lalu telah dilakukan pertemuan-pertemuan dosen yang
memiliki jenjang karir kurang lebih setara. Pertemuan tersebut dimaksudkan untuk menemukan
cara-cara yang dapat membantu dosen-dosen yang tidak lagi muda untuk berkembang. Diharapkan
pada tahun 2018 mulai berjalan kegiatan pengembangan karir dosen tetap. Kegiatan tersebut
dimaksudkan agar karir akademik dosen yang salah satunya ditandai oleh jabatan fungsional dapat
berkembang lebih cepat.

f. Pendampingan Kegiatan Mahasiswa

Mengacu kepada Renstra 2013-2017, Wakil Rektor III selama 2017 melakukan berbagai
kegiatan berikut demi semakin optimalnya pelayanan kepada mahasiswa.

1) Menggagas sebuah kerangka pendampingan mahasiswa yang berjenjang, terpadu,
dan berkesinambungan dengan memasukkan ke dalamnya antara lain rumusan belief
pendamping mahasiswa USD, rumusan profil lulusan USD, dan sejumlah langkah dan
tahap.

2) Menentukantigablok waktuuntuk menggerakkankantorpelayananbidang kemahasiswaan,
yaitu:

a) Februari-Juli 2017: identifikasi permasalahan dan upaya penemuan solusi potensial
b) Agustus-Desember 2017: implementasi solusi
¢) Januari-Maret 2018: dokumentasi dan pembenahan

3) Membuka ruangan kantor pada waktu sore sampai malam hari untuk membangun dialog
dengan mahasiswa ’

4) Melakukan pendampingan berbagai kegiatan baik yang bersifat rutin maupun kegiatan
baru, yakni
a) Inisiasi Mahasiswa Baru
b) Kaderisasi Mahasiswa dan Festival Demokrasi
¢) Program Kreatifitas Mahasiswa (PKM)

d) Kompetisi lain Non PKM

€) Perencanaan kegiatan dan anggaran Unit Kegiatan Mahasiswa

f) Perencanaan kegiatan dan anggaran BEMU-DPMU beserta proses pergantian
kepengurusannya

g) Riset mengenai formasi mahasiswa di universitas Yesuit



Tahun 2017 Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

h) Membangun jejaring kerjasama pendampingan mahasiswa
i) Formasi mahasiswa pada masa akhir studi
j) Penataan Sekretariat Kantor WR III

5) Menyusun buku “Teman Seperjalanan Mahasiswa” yang berisi pokok-pokok pedoman
formasi mahasiswa di USD.

6) Menyempurnakan konten website USD yang berkenaan dengan bidang kemahasiswaan.

7) Mengidentifikasi permasalahan pokok pendampingan mahasiswa yang mencakup:

a) Rasio antara persediaan dana kegiatan kemahasiswaan dan kebutuhan pembiayaan
aneka kegiatan kemahasiswaan

b) Pengetahuan tentang cara-cara berorganisasi, keterampilan dalam memimpin rapat,
perencanaan kegiatan, dan semacamnya.

¢) Minimnya partisipasi mahasiswa USD aktif dalam pengelolaan organisasi mahasiswa

d) Ketersediaan dan kerelaan pendamping kegiatan kemahasiswaan

e) Inisiasi mahasiswa baru supaya lebih ringkas, tidak tumpang tindih, efektif dan
sinergis dengan kegiatan serupa di fakultas atau program studi.

8) Peningkatan kualitas kegiatan UKM karena menghadapi berbagai persoalan antara lain
cenderung copy-paste tahun-tahun sebelumnya, belum menemukan model yang tepat
dalam pengembangan falent development dan organisastion management yang seimbang,
pengelolaan asset yang belum baik, relasi antara UKM-pelati-pendamping yang belum
optimal, serta keberadaan UKM yang mengalami masalah keanggotaan, asset, dan afiliasi.

9) Merumuskan dan mengimplementasi solusi terhadap persoalan tersebut di atas, yakni
a) Bersama WR II mencari dan menemukan cara/sistem dalam menghimpun dana

kegiatan mahasiswa.

b) Mengadakan latihan-latihan berorganisasi untuk Badan Eksekutif, pengurus Dewan
Perwakilan, dan pengurus UKM-UKM, khususnya berkenaan dengan: dasar-dasar
organisasi, perencanaan dalam organisasi, dan penganggaran.

¢) Mengadakan Gelar Gagasan Gokil (3G) — yang menghimpun gagasan-gagasan kreatif
dari para mahasiswa yang ditempatkan di bawah satu payung bertajuk “Festival
Demokrasi” bersama dengan latihan kepemimpinan gaya baru (reading-presenting-
campaigning-networking) dan regenerasi dalam Dewan Perwakilan Mahasiswa dan
Badan Eksekutif Mahasiswa

d) Mengajak sejumlah dosen untuk terlibat dalam pendampingan mahasiswa, dan secara
khusus lebih mengaktifkan pertemuan wakil ketua program studi dan wakil dekan.

g. Kesejahteraan Mahasiswa ;

Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa (LKM) yang baru berusia 3 tahu terus berusaha menjawab
kebutuhan sebagian mahasiswa yang mengalami hambatan finansial selama proses studi mereka.
LKM bekerjasama dengan banyak pihak baik perusahaan swasta maupun pihak Pemerintah
untuk menghimpun dan mengelola dana beasiswa dan pada tahun akademik 2017/2017 berhasil
menyalurkan beasiswa kepada 858 mahasiswa dengan rincian pada Tabel 5. Kemampuan USD
menghimpun dana dan menyalurkannya terus meningkat dari tahun ke tahun sebagaimana terlihat
pada diagram Jumlah Penerima Beasiswa 4 Tahun Terakhir di halaman 10.

Disamping dalam bentuk beasiswa, Universitas Sanata Dharma melalui LKM juga
merealisasikan pemberian subsidi biaya kesehatan dan pengerjaan tugas akhir bagi yang betul-
betul berkesulitan dengan masalah finansial. Bantuan bagi para mahasiswa yang berada pada

9
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semester terakhir dan masih harus menyelesaikan

Jumlah Penerima Beasiswa 4 Tahun
Terakhir

pembayaran uang kuliah dalam jumlah yang
memberatkan apabila diselesaikan dalam jangka
pendek, LKM memberikan pinjaman tanpa bunga
untuk pembayaran uang kuliah. Pengembaliannya
dapat diangsur setelah mahasiswa bekerja dan
berpenghasilan.

Dari mahasiswa yang berjumlah 11.000 di

Universitas Sanata Dharma, masih ada sebagian
kecil yang mengalami kesulitan untuk memenuhi kebutuhan nutrisi. Meskipun hanya sebagian
kecil namun tentu saja tidak dapat diabaikan. Saat ini melalui LKM sebagian kecil mahasiswa yang
mengalami kesulitan tersebut dapat ditolong dengan menyediakan kupon makan untuk beberapa
warung yang telah bekerjasama dengan LKM.

Dari tahun ke tahun tampak jelas bahwa semakin banyak mahasiswa membutuhkan beasiswa,
makin teridentifikasi pula berbagai kebutuhan mendadak para mahasiswa, sementara kemampuan
USD untuk memenuhi kebutuhan tersebut masih terbatas. Untuk itu LKM mengajak pihak-pihak
lain baik perorangan, perusahaan, maupun para alumni terlibat mengatasi keterbatasan tersebut.
“Preferential option for and with the poor” yang menjadi bagian dari orientasi Sanata Dharma,
mesti terus kita dengungkan dan ajakkan kepada banyak orang agar semakin banyak yang
mengalami kasih Allah. Beberapa bulan terakhir mulai terbentuk tim penggalang dana beasiswa
USD, melibatkan sekelompok relawan yang terdiri dari para usahawan dan konsultan. Mereka
telah mulai membantu pendanaan beasiswa disamping juga bergerak mencari rekan-rekan mereka
yang bersedia terlibat dengan usaha penggalangan dana beasiswa tersebut.

Pendampingan menjadi bagian yang amat penting dalam menyelenggarakan beasiswa.
Beberapa perusahaan pemberi beasiswa juga memfasilitasi kegiatan pendampingan. Namun
demikian, kebanyakan masalah pendampingan diserahkan kepada Universitas Sanata Dharma
melalui LKM. Sampai saat ini, LKM masih konsentrasi pada pendampingan penerima beasiswa 8
semester. Rentang waktu yang panjang memungkinkan LKM memberikan pendampingan secara
berkesinambungan. Melalui pendampingan yang intensif diharapkan terbentuk komunitas dengan
pribadi-pribadi yang memiliki ikatan solidaritas yang kuat antara mereka. Ke depan diharapkan
terbentuk lulusan USD yang memiliki kepedulian terhadap orang lain saat mereka berkiprah di
masyarakat. ‘

. Usaha berbenahdiri yang dilakukan
LKM dari waktu ke waktu supaya dapat
melayani para mahasiswa dengan baik,
ternyata hasilnya tidak hanya dirasakan
oleh para mahasiswa melainkan juga
oleh mitra LKM khususnya dalam me-
nyelenggarakan beasiswa. Tahun 2017
Yayasan Pelayanan Kasih A.A. Rachmat

sebagai mitra LKM memilih LKM-USD

Direktur Yayasan Pelayanan Kasih A.A. Rachmat (tengah) bersama sebagai PIC terbaik dari 58 perguruan
Rektor, Kepala LKM, Wakil Direktur PMSD dan para penerima

beasiswa pada acara penyerahan penghargaan di USD.

tinggi yang menjadi partner Yayasan
Pelayanan Kasih A.A. Rachmat.
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2. Penelitian dan Publikasi

Seperti pada tahun-tahun sebelumnya, Lembaga Penclitian dan Pengabdian kepada Masya-
rakat (LPPM) bersama-sama dengan pimpinan fakultas terus berusaha menggiatkan dan meng-
koordinasikan pelaksanaan penelitian dosen. Pada tahun 2017 LPPM telah menyalurkan hibah
penelitian internal USD sebesar Rp. 787.550.000,00; hibah penelitian eksternal dari KemristekDikti
sebesar Rp.2.889.880.000,00; dan hibah penelitian eksternal dari kopertis sebesar Rp. 30.000.000,00.
Dari total dana hibah sebesar Rp. 3.707.430.000,00 tersebut telah dihasilkan 159 judul penelitian
yang terdiri dari 119 judul penelitian internal dan 40 judul penelitian eksternal.

Capaian penelitian tahun 2017, baik dari segi jumlah judul maupun jumlah dana yang terserap,
mengalami peningkatan dibandingkan dengan capaian tahun 2015 maupun capaian tahun 2016,
seperti tampak pada tabel di bawah ini.

Penelitian USD Koordinasi LPPM 2015-2017

No Jenis Penelitian Jumlah Judul Jumlah Dana (Juta Rupiah)
2015 | 2016 | 2017 2015 2016 2017
1 | Hibah Internal USD 103 90 119 944,45 947,41 787,55
2 | Hibah Dikti & Kopertis 45 44 40 2.562,00| 2.374,80 2.919,88
Jumlah 148 134 159 3.506,45| 3.322,21 3.707,43

Jumlah judul penelitian internal USD tahun 2017 mengalami peningkatan sebesar 15,50%
dari capaian tahun 2015 dan 32,22% dari capaian tahun 2016. Peningkatan jumlah judul ini justru
diikuti dengan penurunan jumlah dana yang tersedia. Rata-rata dana hibah untuk setiap judul
penelitian internal USD 2017 lebih kecil bila dibandingkan dengan rata-rata dana hibah penelitian
internal tahun 2015 dan 2016. Sementara itu, untuk penelitian eksternal (hibah Dikti dan Kopertis),
jumlah judulnya mengalami penurunan sebesar 11,11% dari capaian tahun 2015 dan 9,09% dari
capaian tahun 2016, tetapi jumlah dana yang terserap mengalami peningkatan sebesar 13,97%
dari dana hibah tahun 2015 dan 22,95% dari dana hibah tahun 2016. Artinya, rata-rata dana hibah
untuk setiap judul penelitian eksternal USD 2017 lebih besar bila dibandingkan dengan rata-rata
dana hibah penelitian eksternal tahun 2015 dan 2016. Penurunan jumlah judul penelitian eksternal
telah dikompensasi dengan peningkatan jumlah judul penelitian internal. Penurunan jumlah dana
hibah penelitian internal telah memperoleh gantinya dari peningkatan jumlah dana hibah penelitian
eksternal. Secara keseluruhan, kinerja penelitian USD tahun 2017, baik dari segi jumlah judul yang
dihasilkan maupun jumlah dana yang terserap, mengalami peningkatan signifikan dibandingkan
dengan kinerja penelitian USD pada tahun 2015 dan 2016, *

Penelitian berjumlah 159 judul yang terlaksana pada tahun 2017 melibatkan 230 orang dosen
dari 27 program studi. Rasio jumlah judul penelitian dengan jumlah dosen USD ber-NIDN yang
ditetapkan dalam Renstra USD sebesar 0,4 telah terlampaui, apalagi bila dihitung dengan model
pembobotan. Meskipun demikian, dari data yang tersedia masih terlihat adanya ketimpangan ca-
paian penelitian antara program studi yang satu dengan yang lainnya. Penelitian belum terlaksana
secara merata. Ada beberapa program studi yang telah melampaui rasio minimal dengan pembobo-
tan (nilai kasar 2/3 per tahun) dari tahun ke tahun dan ada pula sejumlah program studi yang masih
harus bekerja keras untuk dapat mencapainya. Sebagai catatan, capaian penelitian yang dimaksud
pada laporan LPPM ini tidak termasuk penelitian mandiri dan penelitian disertasi (hasil studi S3).
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Dalam rangka memanfaatkan peluang eksternal, sejumlah dosen semakin serius untuk me-
nyusun dan mengajukan proposal hibah penelitian ke KemristekDikti. Pada tahun 2017 ini LPPM
telah menerima dan memproses 40 proposal penelitian hibah Dikti baru (25 proposal desentralisasi
dan 15 proposal kompetitif nasional), yang kini sedang dalam tahap seleksi di Dikti untuk pem-
biayaan tahun anggaran 2018. Selain itu, untuk pembiayaan tahun anggaran yang sama, dari USD
masih ada 22 proposal penelitian lanjutan yang juga memiliki peluang untuk mendapatkan dana
hibah dari Dikti. Seiring dengan status baru klaster penelitian USD, yakni klaster utama, total dana
hibah yang diajukan melalui proposal penelitian eksternal Dikti tahun 2017 jauh lebih besar dari
tahun-tahun sebelumnya.

Hal penting yang berkaitan dengan peningkatan layanan dalam proses penelitian dosen
adalah optimalisasi pemanfaatan Sistem Informasi Akademik (SIA) Dosen. Sistem online dalam
pengajuan dan evaluasi proposal, laporan kemajuan, serta monev dan pengajuan laporan akhir
tidak lagi terbatas untuk penelitian eksternal hibah Dikti, tetapi juga untuk penelitian internal USD.
Meskipun terdapat fasilitas kemudahan, penelitian internal USD masih menghadapi persoalan
klasik, yakni ketidaktepatan waktu penyelesaian dan pelaporan kegiatan. Bila penelitian eksternal
dikti bisa tepat waktu, mestinya penelitian internal USD juga bisa tidak molor (tertunda).

Selain mengampanyekan terus menerus pentingnya penelitian dan penyediaan dana yang
memadai, USD menyediakan dana fasilitasi dan apresiasi untuk publikasi. Dana fasilitasi untuk
berbagai keperluan (subsidi kesertaan dalam seminar, simposium, pelatihan, dll., di dalam negeri
maupun di luar negeri) diberikan setelah ada permohonan, sedangkan dana apresiasi diberikan
otomatis setelah dosen mengunggah karya publikasinya ke SIA masing-masing. LPPM pada
tahun 2017 (hingga bulan Oktober) telah menyalurkan dana fasilitasi dan apresiasi karya publikasi
sebesar Rp. 494.260.108,00. Apresiasi publikasi diberikan tidak hanya kepada dosen, tetapi juga
kepada mahasiswa dan karyawan.

Sejalan dengan ini semua, LPPM menempubh tiga kebijakan sekaligus. Pertama, semua skim
penelitian harus jelas outputnya, tidak sebatas pada laporan hasil penelitian. Output berupa karya
publikasi, khususnya pada jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional, terus didorong
dan digiatkan. Internasionalisasi dan penerbitan online sejumlah jurnal internal berbahasa Inggris
mulai dilakukan. Kedua, demi sistem dokumentasi yang baik, proposal, laporan kemajuan, serta
laporan hasil penelitian dan outputnya harus diunggah ke SIA-Dosen. Ketiga, penyediaan subsidi
dana bagi fakultas/program studi untuk diseminasi hasil penelitian di unit masing-masing, termasuk
dalam skala internasional.

Melalui pengembangan sistem fasilitasi dan apresiasi” karya publikasi, serta pelaksanaan
penelitianberbasis output, kinerja publikasisivitas akademika USD padatahun 2017 telah melampaui
capaian yang ditetapkan dalam Renstra USD. Jumlah penyelenggaraan seminar internasional (7
kali), jumlah dosen sebagai penyaji seminar internasional (39 orang), jumlah publikasi di jurnal
internasional (44 judul), dan rasio karya ilmiah/popular untuk setiap dosen (0,9) semuanya berhasil
melampaui target, bahkan jauh di atas target. Namun demikian, masih ada persoalan yang perlu
dibenahi, yakni persoalan kemerataan capaian antar program studi.

LPPM pada tahun 2017 juga mengorganisasikan penyelenggaraan program Sanata Dharma
Berbagi (SDB). Selama satu tahun berhasil dilaksanakan 5 kali SDB sesuai RKA yang telah
ditetapkan. Lima kali kegiatan ilmiah ini diisi oleh 12 orang pembicara (para doktor baru dari
FKIP, Fakultas Farmasi, FST, dan Fakultas Ekonomi) dengan spesialisasi dan temuan berharga
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masing-masing. Selain bermanfaat bagi pihak eksternal (para pemangku kepentingan) program
ini juga bermanfaat bagi para dosen dan mahasiswa serumpun di lingkungan USD sendiri. Selain
SDB, diskusi-diskusi dengan tema khusus demokrasi dan HAM rutin dilakukan oleh Pusdema.
Bahkan, pada tahun 2017, Pusdema bersama-sama dengan sejumlah lembaga kajian di luar USD,
menyelenggarakan konferensi dan FGD nasional untuk mengkritisi tiga tahun pemerintahan
Jokowi-JK di bidang kebudayaan. Sejumlah pusat studi pun telah mulai melakukan kegiatan
penelitian secara terlembaga. Aktivitas yang dilakukan, yang selama ini cenderung menekankan
dharma pengabdian, perlu ditingkatkan intensitasnya melalui kajian, diskusi, dan publikasi ilmiah
berkelanjutan mengenai isu-isu strategis sesuai visi-misi masing-masing pusat studi sehingga
berdayaguna bagi para pihak yang terlibat.

Selain mengarahkan output penelitian pada publikasi di jurnal internasional, yang antara lain
telah diwujudkan dalam program pelatihan dan pendampingan, USD juga memikirkan output
penelitian dalam bentuk paten dan perlindungan HKI. Dalam konteks ini, langkah awal yang
ditempuh LPPM pada tahun 2017 adalah melanjutkan pengurusan sertifikasi HKI untuk aneka
modul dan buku karya dosen USD yang telah diterbitkan. Oleh karena itu, diperlukan partisipasi
aktif dari para penghasil karya dalam proses pengurusannya.

Kegiatan penelitian dan serangkaian tindak lanjutnya oleh sivitas akademika USD yang
semakin berkembang dan mengait dengan para pihak eksternal membutuhkan perangkat yang
mampu menjamin kualitas dan kredibilitasnya, baik pada aspek proses pelaksanaannya ataupun
hasil yang hendak dicapai. Untuk kepentingan ini, sebuah tim telah menyelesaikan rancangan
dokumen kode etik penelitian. Kode etik yang dimaksud secara prinsip telah disetujui oleh Senat
Universitas dan kini dalam tahap penyelarasan akhir. ;

3. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)

Seperti tahun-tahun sebelumnya, pengabdian
kepada masyarakat USD dilaksanakan melalui bebe-
rapa jalur. Pertama, PkM yang dikoordinasikan
langsung oleh LPPM, terdiri dari PkM Internal
(Unggulan dan Subsidi) dan PkM Eksternal (Dikti
dan Perusahaan). Pada tahun 2017, PkM Internal
Unggulan yang dibiayai sebanyak 46 judul dan
PkM Internal Subsidi sebanyak 96 kegiatan. PkM
eksternal Dikti sebanyak 4 judul (berkurang 2 judul
atau 33,33% dibandingkan tahun lalu) dan PkM
Perusahaan sebanyak 2 kegiatan (sama seperti tahun lalu). PkM yang dikoordinasikan langsung
oleh LPPM menyerap dana eksternal sebesar Rp. 460.000.000,00 dan dana internal sebesar Rp.
160.000.000,00.

Kedua, PkM yang dikoordinasikan oleh pusat-pusat studi/layanan, yang terdiri dari PkM
Internal dan PkM Eksternal. Seperti tahun-tahun sebelumnya, praktis semua pusat studi memiliki
kegiatan yang bermuatan PkM. PkM Eksternal pusat studi/layanan masih cenderung untuk
menanggapi permintaan di mana lembaga-lembaga mitra. Untuk P4 dan P2TKP permintaan dari
lembaga luar tergolong tinggi, dimana semua biaya PkM ditanggung oleh pengguna jasa. Pada tahun
2017 (hingga bulan September) P4 telah melaksanakan sejumlah kegiatan PkM yang menyerap
dana sebesar Rp. 325.000.000,00 (tidak termasuk program PLPG dan PPG yang dilaksanakan oleh
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FKIP) dan P2TKP telah melaksanakan 3 paket layanan (testing, konseling, dan training) untuk
sejumlah lembaga yang menyerap dana sebesar Rp. 532.000.000,00.

PkM yang tidak kalah rutin dilakukan dan melibatkan ratusan mahasiswa adalah PkM
KKN. Setiap semester USD melaksanakan KKN berbasis pedusunan di mana setiap kelompok
melaksanakan program unggulan yang dibiayai oleh USD. Pada tahun 2017 tercatat ada 85
kelompok KKN (tiap kelompok terdiri dari 7 — 8 mahasiswa) di bawah koordinasi PKKN yang telah
melakukan kegiatan pemberdayaan, khususnya di kecamatan Gedangsari, Gunungkidul. Selain
itu, sejumlah program studi juga melaksanakan KKN Alternatif (KKN di luar koordinasi PKKN)
yang juga sangat membantu masyarakat dalam memecahkan persoalan dan/atau mengembangkan
potensi. Sayangnya, PkM jenis ini subjeknya masih sebatas mahasiswa, belum sepenuhnya
kolaborasi-sinergis antara dosen dan mahasiswa. Meninjau ulang pelaksanaan KKN sedemikian
rupa KKN menjadi PkM bersama (dari saat perencanaan, pelaksanaan, dan tindak lanjutnya) yang
sungguh-sungguh bermanfaat bagi masyarakat mendesak untuk dilakukan.

Ketiga, PkM yang dilaksanakan secara mandiri oleh dosen. Lazimnya PkM jenis ini adalah
untuk menanggapi permintaan eksternal yang langsung dimohonkan kepada dosen pelaksananya.
Sayang data tentang kegiatan ini sering terlambat diunggah di SIA Dosen, dan ketika diunggah
datanya tidak lengkap.

Pada tahun ini, kinerja PkM USD telah dinilai oleh DRPM Kemristekdikti dan hasilnya USD
berada di klaster ketiga (memuaskan). Dari segi jumlah kegiatan dan serapan dana eksternal,
sebenarnya USD bisa masuk ke klaster kedua (sangat memuaskan). Namun, karena banyak kegiatan
hanya berdurasi satu hari dan/atau sistem pelaporannya tidak standar, maka USD harus puas
pada posisi klaster ketiga. Oleh karena itu, pembenahan perlu dilakukan secara serius, termasuk
di dalamnya kemungkinan pengembangan PkM (dan penelitian) dosen yang terintegrasi dalam
program KKN.

Sivitas akademika USD telah terbiasa menjalani PkM, bahkan dalam intensitas yang tinggi.
Namun, sivitas akademika USD belum biasa mempublikasikan ke masyarakat pembaca bagaimana
PkM dirancang dan dilaksanakan, serta seperti apa hasil dan dampaknya bagi masyarakat. Oleh
karena itu, pada tahun 2017 ini LPPM telah membentuk tim kerja yang bertugas merancang dan
mengelola jurnal khusus tentang PkM. Ke depan, pelaksanaan PkM harus diikuti dengan publikasi
mengenainya.

Salah satu bentuk pengabdian pendidikan yang intensif kita lakukan adalah pelatihan bahasa
yang dikelola oleh Lembaga Bahasa (LB) USD. LBUSD mengelola dua layanan pelatihan bahasa
yakni English Extension Course (ECC) dan berbagai pelatihan bahasa jangka pendek. Selama
tahun 2017 ini LBUSD berhasil mengelola beberapa kegiatan baru untuk meningkatkan kualitas
dan cakupan layanannya, yakni:

a. Pusat Pengujian Bahasa (PPB)

Pada awal tahun 2017, PPB telah berhasil menjalin kerjasama dengan 2 (dua) penyelenggara
tes resmi di Indonesia, yaitu IDP Education sebagai penyelenggara tes IELTS di Indonesia dan
ITC sebagai penyelenggara tes TOEIC dan TOEFL iBT di Indonesia. Kedua kerjasama tersebut
memberikan pengaruh yang cukup besar karena menjadikan Universitas Sanata Dharma lebih
banyak dikenal sebagai tempat rujukan untuk pelaksanaan tes yang resmi bagi masyarakat umum
terutama para akademisi yang akan studi lanjut. Hal tersebut juga berimbas pada naiknya jumlah
permintaan kursus persiapan tes baik secara perorangan maupun dari beberapa instansi.
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b. Chinese Language and Culture Course (CLCC).

Pada tahun ini CLCC genap berdiri selama 4 tahun. Dalam bidang akademik, CLCC dapat
dikatakan mengalami perkembangan yang cukup baik. Hal ini ditandai dengan bertambahnya
program kelas selama tahun 2017 ini menjadi 9 kelas program yang terdiri dari level satu, level
dua dan level tiga. Jumlah peserta juga meningkat dari tahun sebelumnya, yakni mencapai 51
peserta kursus. Pada tahun ini pula, CLCC juga menggunakan silabus yang baru, yaitu dengan
menerapkan empat bidang kemampuan: membaca, menulis, berbicara dan mendengarkan.

c. Indonesian Language and Culture Intensive Course (ILCIC).

Pada tahun ini peserta kursus ILCIC mengalami kenaikan. Jumlah peserta kursus hingga
bulan ini sudah mencapai 191 peserta, melebihi target awal tahun yang direncanakan sejumlah
170 orang. Mulai tahun ini, ILCIC membuka program kerjasama baru dengan Universitas Kyoto
Sangyo (KSU) Jepang. Jika biasanya program KSU hanya berlangsung 1 gelombang dengan
periode belajar 3 minggu, mulai tahun ini sudah dibuka kelas untuk program 1 tahun. ILCIC juga
bekerja sama dengan Universitas Nanzan untuk program seminar mahasiswa Nanzan yang diadakan
di Nagoya, Jepang. Universitas Nanzan mengundang Ketua Lembaga Bahasa untuk menjadi
pembicara dalam seminar tersebut. Selain dalam kegiatan akademik, ada program pengembangan
yang telah dilaksanakan, yaitu rekrutmen guru dan workshop pengajaran BIPA level 1 yang bekerja
sama dengan APPBIPA (Afiliasi Pengajar dan Pegiat BIPA) Pusat.

d. Korean Language and Culture Course (KLCC).

Pada tahun ini, peserta kursus KLCC mengalami kenaikan dari tahun lalu. Pada tahun lalu
total peserta berjumlah 76 orang, sementara pada tahun ini hingga bulan Oktober 2017 jumlah
peserta mencapai kurang lebih 110 dengan jumlah program kelas sebanyak 17 program kelas yang
berjalan. Kelas yang mulai diminati adalah kelas privat yang membantu murid — murid untuk
belajar bahasa Korea secara intensif. Pada tahun ini, KLCC juga memfasilitasi peserta yang ingin
belajar bahasa Korea untuk tujuan khusus dengan penawaran program khusus.

e. Pusat Penerjemahan

Pusat Penerjemahan (PP) di tahun 2017 cukup banyak menerima terjemahan. Dokumen
yang diterjemahkan meliputi abstrak, dokumen baku seperti sertifikat, ijasah, raport dan proposal.
Pelanggan yang menggunakan jasa penerjemahan berasal dari perorangan seperti mahasiswa atau

dosen dan juga dari beberapa instansi.
4

f.  English Extension Course (EEC).

Dalam rangka memberi wadah bagi mahasiswa English Extension Course, mulai semester gasal
2017/2018 EEC membentuk komunitas berbicara bahasa Inggris yang dinamakan EEC English
Speaking Club. Kegiatan yang diselenggarakan setiap dua minggu sekali ini dibawah koordinasi
Ibu Yuseva Ariyani Iswandari, M.Ed. selaku direktur EEC dan dibantu oleh 3 native speakers (Ibu
Sarah, Bapak Lang, Bapak Erik), satu pengajar EEC (Bapak Daniel), dan 2 staft sekretariat. Pada
awal pertemuan, hanya mahasiswa EEC yang hadir. Namun, pada pertemuan-pertemuan berikutnya
banyak peserta non-EEC yang juga tertarik untuk bergabung, seperti beberapa mahasiswa dari [SI
dan MMTC.
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g. Pusat Bahasa Inggris untuk Tujuan Khusus (PBITK).

Pusat Bahasa Inggris untuk Tujuan Khusus pada tahun 2017 mengalami kenaikan yang cukup
pesat baik dalam jumlah program maupun klien yang bekerjasama dengan PBITK. Pada tahun
ini terlaksana 28 program dengan jenis program yang bervariasi, dengan program English for
Missionary dan English for Academic Purposes sebagai program yang paling banyak diminati.
Pada tahun ini PBITK mengadakan pelatihan Bahasa Inggris bagi Guru (English for Teachers)
di luar kota, bekerjasama dengan SMP Taruna Nusa Harapan, Mojokerto, Jawa Timur. Selain itu
PBITK juga mengadakan pelatihan English for Academic Writing bagi para penerima beasiswa
pemerintah Kalimantan Timur.

C. Kegiatan Pendukung Tridharma

1. Optimalisasi Tata Kelola dan Organisasi

a. Berdasarkan pengalaman sejak dibentuknya wakil rektor 4 (WR IV) pada tahun 2011 ,
kini telah berhasil ditegaskan bidang tugas WR IV yang meliputi:
1) Kerjasama Nasional dan Internasional,
2) Reksa Alumni,
3) Komunikasi, Publikasi dan Promosi,
4) Ex officio ketua Dies Natalis (dengan Ketua LPPM ex officio wakil ketua Dies Natalis).

WR IV membawahi secara langsung:

1) Biro Kerjasama dan Hubungan Internasional, '

2) Biro Pengembangan Karier Mahasiswa dan Kerjasama Alumni,
3) Biro Hubungan Masyarakat.

b. Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa (LKM), selain menangani beasiswa bagi mahasiswa,
asuransi kesehatan mahasiswa, dan bantuan sosial bagi mahasiswa; ke depan juga
menangani layanan konseling dan asrama mahasiswa. Dalam waktu dekat, Pusat Layanan
Konseling akan segera dibentuk yang merupakan unit di bawah LKM.

c. Pada tahun ini telah dilakukan reorganisasi Lembaga Penjaminan Mutu (LPM):

1) Memisahkan P3MP dari LPM serta mengubahnya menjadi Pusat Pengembangan dan
Inovasi Pembelajaran (PPIP) dan berada di bawah wakil rektor 1 (WR I);

2) Mengubah LPM menjadi Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal (LPMAI)
yang membawahi Satuan Penjaminan Mutu dan Audit internal Akademik (SPMAIA)
dan Satuan Penjaminan Mutu dan Audit Internal Pendukung (SPMAIP).

2. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Pengembangan sumber daya manusia (SDM) baik dosen maupun tenaga kependidikan,
selama ini dilakukan melalui 4 jenis kegiatan yakni studi lanjut, kegiatan hari studi, evaluasi
dan refleksi karya, serta pengembangan spiritualitas yang dikelola oleh Pusat Studi Ignasian dan
Campus Ministry. Pada tahun 2017 ini, kegiatan tersebut ditambah dengan penerapan pola Karir.
Pengembangan pola karir memang menjadi salah satu kegiatan dalam Renstra 2013-2017. Pola
karir ini dapat dipandang sebagai tindak lanjut dan perluasan kegiatan pendampingan dosen muda
yang sudah dimulai sejak 3 tahun lalu.

Ada dua pola karir pegawai yang telah dikembangkan yakni Pola Karir Dosen (PKD) dan Pola
Karir Tenaga Kependidikan (PKTK). Dalam PKD, dosen akan difasilitasi supaya kenaikan jabatan
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fungsional dan peningkatan kompetensinya dapat berlangsung dalam kurun waktu yang ideal.
Kegiatan PKD untuk para calon dosen dan dosen yunior sudah lebih dahulu dimulai yakni sekitar
3 tahun sebelum PKD resmi diluncurkan karena terkait dengan kepentingan strategis universitas di
masa mendatang. Kegiatan PKD dosen yunior yang bersifat lintas program studi membawa dampak
samping positif yakni semakin meluasnya wawasan dan kerjasama dosen. Sedang kegiatan PKD
untuk dosen senior baru dimulai pada Tahun Akademik 2017/2018 dan diawali dengan pemetaan
dinamika pertumbuhan karir baik berdasar usia, pendidikan terakhir, maupun capaian jabatan
fungsional. Sementara itu, PKTK akan dimulai Tahun Akademik 201 8/2019. PKTK ini merupakan
perluasan dari pola karier fungsional untuk pustakawan dan pranata komputer yang sudah berjalan
selama ini.

Sebagaimana terjadi pada tahun-tahun sebelumnya, kegiatan Hari Studi Dosen (HSD) dan
Hari Studi Pejabat (HSP) telah berlangsung dengan baik. Posisi kedua kegiatan pada tahun 2017
bersifat istimewa karena kedua kegiatan ini terkait dengan penyusunan Renstra 2018-2022. Untuk
itu tema yang diangkat juga disesuaikan dengan beberapa isu terkait Renstra. Selama tahun 2017
terlaksana 2 kali kegiatan HSP dan 1 kali HSD. Sekretariat Misi dan Identitas (SMI) mengelola
kegiatan ini dengan tema dan narasumber berikut.

No. Kegiatan Tema Narasumber
1 HSP Semester | Membangun Tata Kelola untuk| e Prof. Rhenald Kasali, Ph.D.
Genap Menopang Keunggulan Universitas

e Prof. Dr. Djisman Simanjuntak

2 HSD Tantangan Peradaban dan Peran| e Dr. Risa Permanadeli

Universitas di Era Masyarakat ‘ .
e Prof. Paschalis Maria Laksono,

M.A., Ph.D.
3 HSP Semester | Identitas dan Peran Universitas | e Dr. Ariel Heryanto
Ganjil ‘ Yesuit dalam Dinamika Kawasan
Asia Tenggara Kontemporer

Berbasis Pengetahuan

e Romo Dr. Joel Tabora, S.J.

Pengembangan sumber daya manusia melalui kegiatan studi lanjut terus berlangsung dan
untuk tahun 2017 ada 41 dosen mendapat tugas studi lanjut di berbagai universitas baik dalam dan
luar negeri. Salah satu tantangan dalam pengembangan dosen lewat studi lanjut adalah semakin
ketatnya saringan untuk mendapat beasiswa studi di luar negeri yang diberikan Pemerintah
Indonesia lewat skema BUDILN. Data lengkap dosen USD yang sedang menempuh studi lanjut
terdapat dalam Tabel 7. Untuk tenaga kependidikan, saat ini ada,2 tenaga kependidikan yang tengah
menyelesaikan studi S1.

Kegiatan rutin lain yang terkait dengan pengembangan SDM adalah evaluasi dan refleksi
karya. Untuk tahun 2017 ini, SMI telah membuat panduan pelaksanaannya dengan mengambil
“Tantangan Peradaban dan Peran Universitas.” Selain menyiapkan panduan, SMI juga memberikan
pelatihan kepada para fasilitator supaya kegiatan evaluasi dan refleksi karya yang berlangsung di
setiap unit dapat berjalan dnegan baik. Selain kegiatan ini, setiap unit sesuai dengan kepentingan
dan kemampuannya juga mengadakan acara Family Gathering dengan dukungan dana bersifat
rutin tiap tahun dari USD.

Dari aspek spiritual, dukungan pengembangan SDM dilakukan oleh Pusat Studi Ignasian

(PSI). Selama tahun 2017, PSI melakukannya dengan menerbitkan jurnal serta menyelenggarakan
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serasehan Ignasian. Dua buah jurnal Ignasian telah diterbitkan selama tahun 2017 dengan tema
masing-masing adalah “Keadilan Sosial”, “Keberagaman Sebagai Hadiah”. Terbitan ketiga sedang
disiapkan dan mengangkat tema “Kolaborasi.” Sedangkan kegiatan serasehan Ignasian telah
berlangsung pada tanggal 29 Juli 2017 dan mengambil tema “Keberagaman Sebagai Anugerah:
Refleksi Atas Peran Kaum Muda Dalam Perwujudan Peradaban Kasih Di Tengah Kebhinnekaan
Yang Terluka Dari Perspektif Spiritualitas Ignasian.”

Mengingat jumlah tenaga kependidikan dirasa sudah berlebih (266 pegawai tetap/calon tetap,
47 pegawai kontrak, dan 29 pegawai harian), sejak 6 tahun lalu tidak dilakukan penambahan tenaga
kependidikan. Kebutuhan tenaga kependidikan, baik karena ada tenaga kependidikan yang pensiun
maupun karena terbentuknya Unit baru, dipenuhi dengan memindahkan tenaga kependidikan
dari Unit yang tenaga kependidikannya berlebih ke Unit yang membutuhkan. Kebutuhan tenaga
kependidikan yang bersifat temporal dipenuhi dengan merekrut mahasiswa senior menjadi tenaga
kependidikan part time. Seiring dengan hal itu, langkah optimalisasi peran dan kinerja tenaga
kependidikan mulai dilakukan melalui pemetaan formasi tenaga kependidikan dan pengembangan
pola karir tenaga kependidikan. Kecuali itu, juga mulai dilakukan:

a. Pengembangan Sistem Penjaminan Mutu Sumber Daya Pendukung (Tenaga kependidikan,
Sarana-prasarana, Pustaka, Sistem Informasi dan Keuangan) untuk Program Studi
(Program studi) dengan langkah-langkah:

1) Penentuan Standar Mutu Sumber Daya Pendukung untuk Program studi,

2) Pengembangan SI Sumber Daya Pendukung untuk Program studi,

3) Penentuan Mekanisme Monitoring dan Evaluasi serta Audit Sumber Daya Pendukung
untuk Program studi,

b. Pengembangan Sistem Penjaminan Mutu Layanan Unit Pendukung dengan langkah-
langkah:

1) Penentuan Standar Mutu Layanan: Jenis Layanan, Proses Layanan, Produk Layanan,
Pernyataan Mutu Layanan, Indikator Mutu Layanan dan Kriteria Mutu Layanan;
2) Pengembangan Alat Ukur Mutu Layanan:
a) Perekaman/pencatatan/pengamatan atau portofolio,
b) Alat ukur kualitas produk layanan,
¢) Lembar penilaian mutu layanan,
d) Kuesioner mutu layanan;
3) Penyusunan Standard Operating Procedure (SOP);
4) Pengembangan SI pengukuran mutu layanan dan hasilnya;
5) Penentuan Mekanisme Monitoring dan Evaluasi Mutu Layanan.

3. Pengembangan Prasarana dan Sarana

a. Pengembangan Prasarana dan Sarana Umum

1) Ljin mendirikan bangunan (IMB) untuk pembangunan tambahan gedung perkuliahan
di Kampus I sudah diperoleh. Dengan demikian, pembangunan tambahan gedung
perkuliahan akan segera dimulai. Pembongkaran bangunan lama sudah dilakukan dan
saat ini sedang dilakukan proses tender.

2) Peningkatan kualitas prasarana fisik dan lingkungan kampus terus dilakukan. Selain
melanjutkan pengembangan, penataan dan perbaikan prasarana fisik dan lingkungan
di kampus IIl yang antara lain meliputi pembuatan tempat belajar mandiri di luar
kelas, perbaikan taman, pengembangan taman kupu-kupu, pengembangan media
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- . mural pada dinding dalam pagar Kampus,
: dan penjernihan air kolam, pada tahun 2017
ini pengembangan, penataan dan perbaikan
prasarana fisik dan lingkungan juga dilakukan
di Kampus I dan II. Pengembangan, penataan
dan perbaikan prasarana fisik dan lingkungan
dilakukan sebagai konsekuensi dari orientasi
pendidikan holistik yang kita anut. Selain itu,

juga didasarkan atas keyakinan bahwa banyak

hal dapat menjadi kesempatan dan sarana yang baik untuk mendidik. Untuk itu telah

diselesaikan kegiatan berikut:

a) Pengadaan instalasi air minum untuk mahasiswa

b) Meningkatkan daya listrik di Kampus III menjadi 550 Kilo Watt serta menambah
sebuah generator listrik baru berkapasitas 500 Kilo Watt

¢) Pembuatan media ekspresi mural di seputar dinding Kampus I dan II.

d) Pengembangan kebun tanaman penelitian, yang mencakup penyediaan lahan
tanaman percobaan beserta penyediaan pupuk kompos yang dibuat dari hasil
mengolah daun dari pohon-pohon di kampus.

e) Melakukan audit energi listrik untuk memetakan dan menganalisis penggunaan
energi supaya bisa dilakukan penghematan dan efisiensi.

f) Penataan lingkungan seputar lapangan sepak bola Kampus II.

g) Penataan taman seputar kompleks beringin “Soekarno™

b. Pengembangan Perpustakaan
Di tengah pergulatan meningkatkan relevansi tata kelola perpustakaan dengan
penyelenggaraan tridharma di era digital, Perpustakaan Universitas Sanata Dharma

berusaha melakukan peningkatan layanan dalam hal berikut.

)]

2)

3)

Penambahan Koleksi Perpustakaan

Selama tahun 2017 penambahan koleksi mencakup buku cetak 1.854 judul dengan
jumlah 4.336 eksemplar serta e-book 4.466 judul yang sebagian besar merupakan
hibah dari EBSCO yakni sebanyak 3.455 judul. Data lengkap penambahan koleksi
dapat dilihat pada Diagram 8 sampai 13.

Peningkatan layanan internal )

Layanan perpustakaan ditingkatkan melalui penyediaan ruang-ruang diskusi, peng-
adaan smart tv di ruang diskusi, pengembangan aplikasi berbasis Android USD
mLibrary, penyediaan komputer multimedia, pengembangan repository USD (repo-
sitory.usd.ac.id) yang dapat digunakan untuk mengunggah karya ilmiah dosen
untuk keperluan kenaikan jabatan akademik dan karya tugas akhir mahasiswa USD
sehingga dapat diakses secara terbuka, serta bekerjasama dengan Pusat Penerbitan
Jurnal mengelola jurnal elektrorik (e-journal) berbasis Open Journal System (OJS)
yang beralamat di http:/e-journal.usd.ac.id

Peningkatan layanan eksternal

Sejak diluncurkan pada tanggal 9 September 2016, USD Mobile Library (Perpustakaan
Keliling USD) rutin melakukan pelayanan ke sekolah-sekolah. Selama tahun 2017,
USD Mobile Library melakukan pelayan ke SMP Pangudi Luhur Yogyakarta serta
beberapa SD di Gunung Kidul yakni SDN Guyangan Desa Mertelu, Gedangsari;
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SDN Tlogo Wareng Karangmojo; SDN Sampang Kelurahan Sampang, Kecamatan
Gedangsari; SDN Sawah di Dusun Panggang.

4) Pengembangan e-library
Menanggapi tuntutan jaman yang menuju era digital, Perpustakaan USD mulai
menyiapkan konsep e-/ibrary. Untuk itu Kepala Perpustakaan yang didampingi oleh
Barli Bram, M.Ed., Ph.D. mengikuti pelatihan pengembangan e-/ibrary di Hotel
Royce, Melbourne, Australia pada tanggal 24-25 Agustus 2017

Pengembangan Sistem Informasi (SI)

Biro Administrasi dan Perencanaan Sistem Informasi (BAPSI) terus berusaha memenuhi

permintaan pembuatan maupun pengembangan sistem informasi dari berbagai pihak.

Permintaan ini sangat tinggi sejalan dengan meningkatnya kesadaran akan pentingnya

sistem informasi bagi pelayanan yang lebih berkualitas. Selain mengembangkan sistem

informasi, BAPSI juga melakukan peningkatan kualitas koneksi nir-kabel di Gedung

Pusat serta Perpustakaan Kampus II dan III. Karena keterbatasan sumber daya pemrogram

maka selama tahun 2017, BAPSI hanya mampu menyelesaikan sebagian dari permintaan

tersebut, yang meliputi:

1) SI Manajemen Keuangan

2) SI Realisasi Pembayaran Uang Kuliah

3) SI Realisasi Anggaran dan Pengadaan Barang Investasi

4) SI Beasiswa

5) SI Administrasi Mahasiswa Kerjasama

6) SIPeminjaman Ruang dan Perlengkapan

7) SI Pangkalan Data Pendidikan Tinggi (PDPT)

8) SI Alumni

9) SI Penerimaan Mahasiswa Baru Program Studi Profesi Apoteker

10) SI Wisuda

11) SISistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Akademik dan Sumber Daya Pendukung
untuk program studi

4. Pengembangan Tata Kelola Keuangan
Implementasi Penentuan Tarif Belanja
Mekanisme penyusunan Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja (RAPB) serta
Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKA) terus disempumékan agar partisipasi, tanggung
Jjawab, akuntabilitas serta keterkaitannya dengan tujuan dan masalah yang dihadapi unit
menjadi semakin terkelola dengan baik. Untuk men;gawali penyusunan RAPB 2018 yang
mulai dilakukan pada bulan September 2017, telah diimplementasikan penentuan tarif,
tidak hanya tarif pendapatan tetapi juga tarif belanja, yang sebenarnya juga sudah disetujui
oleh Pengurus Yayasan pada tahun lalu.
Pengembangan SI Keuangan Terpadu
Melanjutkan pengembangan SI Keuangan terpadu sebelumnya, yakni SI Perencanaan dan
Penganggaran (SI PP), tahun ini telah berhasil dikembangkan tambahan 3 SI baru yang
akan efektif digunakan mulai tahun 2018:
1) SI Realisasi Pembayaran Uang Kuliah ST RPUK),
2) SI Manajemen Keuangan (SI MK),
3) SI Realisasi Anggaran dan Pengadaan Barang Investasi (SI RI).
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Dengan tambahan 3 SI baru tersebut, administrasi, pemantauan, evaluasi serta pelaporan
realisasi kegiatan dan anggaran akan sangat dipermudah.

Prediksi Realisasi Anggaran 2017

Sebagaimana tersaji dalam Tabel 11, relisasi anggaran pendapatan 2017 diperkirakan
akan lebih kecil daripada yang direncanakan sebesar Rp 4.571.677.007,00 (3,63%) dan
realisasi anggaran belanja 2017 akan lebih kecil daripada yang direncanakan sebesar
Rp 10.460.333.480,00 (8,30%). Prosestase ketidaktepatan prediksi realisasi anggaran
pendapatan dari rencana adalah lebih kecil daripada 5,00%, sedangkan prosentase
ketidaktepatan prediksi realisasi anggaran belanja daripada rencana masih lebih besar
daripada 5,00%. Prosentase 5,00% adalah batas maksimum prosentase ketidaktepatan
yang masih dapat dianggap wajar. Meskipun demikian, prosentase ketidaktepatan prediksi
realisasi anggaran belanja 2017 sebesar 8,30% yang di atas batas maksimum 5,00% yang
masih dapat dianggap wajar tersebut adalah lebih kecil daripada prosentase ketidaktepatan
realisasi anggaran belanja 2016 sebesar 8,95%. Dengan kata lain, meskipun prosentase
ketidaktepatan prediksi realisasi anggaran belanja 2017 masih lebih besar daripada
batas maksimum 5,00% yang masih dapat dianggap wajar, kondisi tersebut sudah lebih
baik daripada kondisi tahun sebelumnya. Kita berharap bahwa perbaikan tersebut dapat
terus diusahakan sehingga realisasi anggaran belanjapun dapat mencapai kondisi yang
dapat dianggap wajar seperti halnya realisasi anggaran pendapatan, yakni prosentase
ketidaktepatan realisasi anggaran, baik pendapatan maupun belanja, kurang dari 5,00%.

5. Pengembangan Kesejahteraan Pegawai

Kesejahteraan pegawai terus diupayakan sebagai bagian dari usaha pengembangan kualitas
sumber daya manusia. Beberapa hal terkait kesejahteraan pegawai yang telah dilakukan pada tahun
2017 adalah:

o po TP

Pembaharuan Peraturan Kepegawaaian,

Pembaharuan ketentuan Tambahan Uang Pensiun bagi pegawai non dpk dan Tali Asih,
Pemrosesan peralihan dana pensiun Yadapen dari Manfaat Pasti ke Turan Pasti,
Pemrosesan pembaharuan tarif belanja,

Pemrosesan kepesertaan BPJS Ketenagakerjaan bagi seluruh pegawai tetap Yayasan dan
kontrak.

6. Kerjasama

Pengembangan program kerjasama dengan pihak dari luar dan dalam negeri terus ditingkatkan
kualitas serta cakupannya oleh Biro Kerjasama dan Hubungdn Internasional (BKHI) di bawah
koordinasi Wakil Rektor Bidang Kerjasama, Humas, dan Alumni. Selama tahun 2017, selain
mengelola berbagai kerjasama yang sudah dibangun BKHI juga mengembangkan berbagai
kerjasama baru. Berikut adalah kegiatan kerjasama tersebut.

a.

Kerjasama Luar Negeri:

Ada 11 program kerjasama dengan pihak luar negeri di mana 2 yang terakhir merupakan

program baru.

1) Konkuk Winter Program.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 9 — 21 Januari 2017 dan diikuti oleh 19
mahasiswa dari berbagai program studi dan didampingi oleh 1 dosen Pendidikan.
Matematika.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pertukaran Pelajar dari HAN University, Belanda.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 6 Februari — 16 Juni 2017. HAN University
mengirim 7 mahasiswanya untuk belajar di program studi PGSD, PBI dan Sastra
Inggris. HAN juga mengirim 2 dosen untuk melakukan observasi pengajaran di
program studi terkait. USD mengirim 2 mahasiswa untuk PPL di HAN selama 3
bulan dari 1 Februari sampai April 2017.

Sogang Voluntary Program.

USD menjadi host untuk mahasiswa dari Sogang University Korea Selatan yang
diadakan 9 — 21 Juli 2017. Mahasiswa tersebut /ive-in di sebuah desa dan mengikuti
beberapa kegiatan lainnya.

Summer Program.

USD menjadi host untuk Summer Program bagi mahasiswa dari Konkuk Glocal
University Korea Selatan yang diadakan pada 11 — 22 Juli 2017. BKHI melibatkan
beberapa mahasiswa dari berbagai program studi yang telah mengikuti Winter
Program sebelumnya.

Service Learning Program (SLP).

USD mengirim 6 mahasiswa yang berasal dari Program Studi Akuntansi, PBI, Sastra
Inggris dan Psikologi serta didampingi oleh 1 dosen dari Farmasi. Tema yang diangkat
pada SLP tahun ini adalah “/nterdisciplinary Understanding and Action for Health
and Well-being at the Pheripheries”. Kegiatan ini dilakukan di Philipina pada tanggal
30 Juli — 16 Agustus 2017. Ateneo de Manila University sebagai tuan rumahnya.
Global Leadership Program (GLP).

USD mengirim 6 mahasiswa
dari program studi PBI, Sastra
Inggris, Teknik Informatika dan
Psikologi serta didampingi oleh
| dosen dari Sastra Inggris. Tema
yang diangkat pada GLP tahun
ini adalah “Ignatian Leadership

— egiatan Global Leadership Program 2017 di Tokyo Formation and Urban Renewal in
Tokyo™. Kegiatan ini dilakukan di
Jepang pada tanggal 6 - 12 Agustus 2017. Sophia University sebagai tuan rumahnya.
The Association of Southeast and East Asian Catholic Colleges and Universities
(ASEACCU). ,

USD mengirim 8 mahasiswa dari program studi PBI dan PGSD. Tema yang diangkat
pada ASEACCU tahun ini adalah “Inclusive Education™. Kegiatan ini dilakukan di
Thailand pada 21 - 27 Agustus 2017. Assumption University sebagai tuan rumahnya.
Program Darmasiswa.

Program ini merupakan kerjasama antara USD dengan BPKLN (Biro Perencanaan
Kerjasama Luar Negeri) Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. Ada 16 mahasiswa
dari Thailand, Philipina, Ukraina, Amerika, Vietnam, Hongaria, India, Jepang, dan
Jerman yang belajar bahasa Indonesia selama 1 tahun di USD mulai September 2017.

Swinburne University
USD melakukan kunjungan balasan ke Swinburne University Kampus Serawak
untuk menindaklajuti rencana program kerjasama studi lanjut S3 dosen, fastrack
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mahasiswa S2, serta double degree S1. Dua dosen Program Studi Teknik Informatika
telah menjalani magang sebulan di Swinburne sebagai persiapan studi lanjut S3 di
sana. Pihak Swinburne juga telah menyetujui pemberian beasiswa S3 untuk 5 dosen
USD dengan rincian untuk 2 dosen TI, 2 dosen S.Ing, dan 1 dosen PBI.

10) Program Pengalaman Lapangan (PPL) Kyoto Sangyo University (KSU) Jepang.
KSU mengirim 1 mahasiswa ke USD untuk melakukan PPL mengajar bahasa Jepang.
USD bekerjasama dengan program studi Sastra Inggris dalam program ini. Kegiatan
ini dilaksanakan pada tanggal 29 Agustus — 9 September 2017.

11) St. Paul University Academic and Cultural Exchange Program, Philipina.

St. Paul mengirim 9 mahasiswa dan 1 dosen untuk program pertukaran belajar baik
akademik maupun non akademik. Program akademik dilakukan di Fakultas Sains dan
Teknologi. Sedangkan program non akademik dikoordinir oleh BKHIL. Kegiatan ini
dilakukan pada tanggal 22 Agustus — 2 September 2017.

12) Language and Cultural Exchange
Satu mahasiswa dari program studi Pendidikan Bahasa Inggris menjadi peserta
program pertukaran mahasiswa selama 2 minggu di I-Shou University, Taiwan.
Program ini adalah kerjasama antara USD dengan Universitas Internasional Batam
dan [-Shou University.

13) HAN University Internship Program
Program magang dari HAN University diikuti oleh 7 mahasiswa asing. Mereka
belajar di USD selama 1 semester dan melakukan magang di sekolah-sekolah mitra
USD. Mata kuliah yang mereka ambil di program studi-program studi seperti PBI,
PGSD, dan Sastra Inggris kreditnya diakui oleh HAN University.

14) SMS ACUCA
Student Mobility Scheme (SMS) adalah pertukaran mahasiswa antar universitas
anggota ACUCA (Ascociation of Christian Universities and Colleges in Asia). Pada
tahun 2017 dua mahasiswa dari program studi Sastra Inggris mengikuti pertukaran ini
ke Sophia University di Jepang dan Han Dong University di Korea.

15) Sogang Voluntary Summer Program
USD menjadi host untuk mahasiswa dari Sogang University Korea Selatan yang
diadakan 9 — 21 Juli 2017. Mahasiswa tersebut /ive-in di sebuah desa dan mengikuti
beberapa kegiatan lainnya.

16) Tuning Academy Research Project

Tuning Academy adalah salah satu
pusat penelitian dari Deusto Uni-
versity di Spanyol. USD terlibat
penelitian 4 tahun yang mendapat
pendanaan dari Uni Eropa bersama
universitas-universitas lain di ka-
wasan Asia Tenggara. Pada tahun
2017 penelitian ini berfokus pada
penemuan kompetensi umum dan

kompetensi khusus dari bidang
pendidikan, kedokteran, dan teknik sipil.
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b.

Kerjasama Dalam Negeri
Kegiatan utama yang dilakukan adalah pendampingan untuk meningkatkan kompetensi
dan keberhasilan studi mahasiswa buah kerjasama USD dengan berbagai pihak terutama
dengan beberapa Pemerintah Daerah. Selama tahun 2017, juga dijajaki kemungkinan
kerjasama dengan Pemerintah Daerah (lihat Tabel 12). Berikut kegiatan pendampingan
tersebut.
1) Live-in bagi mahasiswa kerjasama.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 25 — 26 Maret 2017. Kegiatan ini diikuti oleh
29 mahasiswa kerjasama angkatan 2016 serta 1 mahasiswa kerjasama dari Thailand.
2) Pelatihan Penulisan Karya Ilmiah (Paper) dan Refleksi bagi semua Mahasiswa
Kerjasama.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 23 September 2017 yang dihadiri oleh semua
mahasiswa kerjasama.
3) Fieldtrip Mahasiswa Kerjasama.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 18 November 2017 yang dihadiri oleh semua
mahasiswa kerjasama.
4) Workshop Peningkatan Kemampuan Berkomitmen dan Hospitality.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 19 — 20 Agustus 2017 dan diikuti oleh
anggota Peer Partner yang dikelola oleh BKHI. Kegiatan ini bermaksud untuk
mempersiapkan para mahasiswa dari berbagai pogram studi yang tergabung dari Peer
Partner supaya bisa memberikan pelayanan yang terbaik sebagai tuan rumah apabila
ada mitra kerjasama/tamu yang datang ke USD. BKHI melibatkan tim P2TKP dan
beberapa narasumber dalam kegiatan ini.

Berdasar pengalaman mengelola berbagai kegiatan kerjasama terutama dengan pihak

luar negeri, USD mendapat banyak apresiasi karena dapat mengelola kegiatan dengan baik.
USD juga diuntungkan oleh karena letaknya yang berada di DIY sebagai salah satu pusat
kebudayaan Indonesia karena banyak pihak merasa nyaman dan belajar banyak dari berbagai
bentuk budaya yang ada di Yogyakarta.

Penjaminan Mutu

Memasuki tahun 2017, Lembaga Penjaminan Mutu mengalami restrukturisasi kelembagaan
dan berubah nama menjadi Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal (LPMAI). Restrukturisasi

ini didasarkan pada dengan 5 tujuan utama, yaitu:

a.

Mempertegas peran, tugas, dan kewenangannya s/eiring dengan dinamika pengelolaan
kelembagaan USD yang semakin banyak mengadopsi SI.
Membentuk unit Satuan Penjaminan Mutu dan Audit Internal Akademik (SPMAIA) dan
Satuan Penjaminan Mutu dan Audit Internal Pendukung (SPMAIP) sebagai implikasi dari
redefinisi peran, tugas, dan kewenangan unit penjaminan mutu.
Meningkatkan kinerja unit dengan penambahan jumlah personalia sesuai dengan unit-unit
baru yang dibentuk.
Merumuskan ulang fungsi P3MP (Pusat Pengembangan dan Penilaian Mutu Pembelajaran)
ke dalam PPIP (Pusat Pengembangan dan Inovasi Pembelajaran).

Mendekatkan fungsi koordinasi dengan menempatkan unit PPIP langsung di bawah
koordinasi WR I (SK Rektor No 047/1/2017).
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Permenristekdikti No. 62 Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi (SPM-Dikti)
menegaskan bahwa SPMI dalam suatu lembaga pendidikan tinggi merupakan otonomi internal,
yang disesuaikan dengan kultur kelembagaan, kebijakan pelaksana eksekutif, dalam konsultasinya
dengan Senat Universitas. Berdasarkan prinsip dasar otonomi dan rambu-rambu pemerintah
(Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNDikti)
dan Permenristekdikti No. 62 tentang SPM-Dikti), keempat jenis dokumen mutu (yaitu kebijakan
Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), standar, manual, dan formulir-formulir) berhasil direvisi.

Era saat ini menuntut USD untuk tetap responsif terhadap dinamika teknologi informasi. Oleh
karenanya, adopsi teknologi informasi di dalam pengelolaan kelembagaan dinilai sebagai pilihan
mutlak demi fasilitasi proses, pencatatan digital, peningkatan integritas basis data, dan pengelolaan
lembaga yang berbasis bukti dan data empiris (evidence-based). Dalam cara berpikir ini pula, USD
mengambil pilihan sadar untuk mengembangkan Sistem Informasi (SI) SPML Di dalam SI ini,
para pejabat akan melakukan pencatatan atas berbagai praktek baik sesuai dengan rumusan standar.
Berbagai catatan, dokumen, dan data kinerja akademik di masing-masing unit akan menjadi bahan
evaluasi dan audit internal. Hasil dari berbagai pencatatan kegiatan tersebut akan menjadi bahan
akreditasi masing-masing program studi. Sekalipun tugas, tanggung jawab, dan kewenangan audit
internal bersifat melekat secara hierarkis pada pada pejabat yang bersangkutan, praktek baik berupa
evaluasi dan refleksi karya tetap menjadi bagian tak terpisahkan dari dinamika penguatan budaya
mutu di USD.

8. Hubungan Masyarakat dan Promosi

Biro Hubungan Masyarakat (Humas) telah meningkatkan kual itas serta cakupan berbagai sarana
komunikasi dengan masyarakat. Selama setahun terakhir Humas telah mengunggah sebanyak 289
berita kegiatan yang berarti bahwa rata-rata setiap bulan ada sebanyak 24 jenis kegiatan. Humas
juga telah mengkliping 92 berita kegiatan yang diterbitkan di media cetak. Selain itu, Humas juga
melakukan survey tentang saluran informasi (channel) yang digunakan calon mahasiswa baru
untuk mengakses informasi tentang USD. Dari survey yang melibatkan 12270 responden diperoleh
fakta bahwa masyarakat semakin mengandalkan informasi digital sebagaimana tercermin dalam
diagram di bawah. Oleh karena itu, selama tahun 2017 Humas telah melakukan beberapa kegiatan
terkait berikut.

Merancang ulang layout, pewarnaan, dan tema website USD

Membuat akun resmi jejaring sosial di Facebook, Tweetter, Instagram, dan Line
Berkoordinasi dan mengundang wartawan media massa dalam berbagai acara di USD
Merancang, memasang, dan menyebar luaskan informasi promotif dalam bentuk leaflet,

/e o

poster, spanduk dan baliho.
e. Melakukan promosi langsung ke berbagai Sekolah Menengah Atas
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Diagram Media yang dipilih masyarakat mengakses informasi USD

9. Pengembangan Karir dan Kerjasama Alumni

Penyiapan karir calon lulusan USD dilakukan oleh Biro Karir dan Alumni (BKA). BKA
melakukan dua kegiatan utama untuk menopang tugas ini yakni penyelenggaraan Job Fair dan

pelaksanaan Seminar Karir. Selain itu BKA juga mengadakan MoU perekrutan lulusan USD
dengan berbagai pihak antara lain dengan PT VADS Indonesia, PT Gistex, dan Sekolah Citra

Berkat. Sementara itu, untuk kerjasama dengan Alumni dilakukan dengan pembentukan Pengurus

Wilayah Batam serta pemberian bantuan finansial kepada alumni yang sedang mendapat musibah
yakni Fidelis Ari Sudewarto yang pernah kuliah di Mekatronika pada tahun 1999 dan istrinya ibu
(Alm) Yeni Riawati yang pernah kuliah di Program Studi Pendidikan Dunia Usaha/Pendidikan
Ekonomi pada tahun 1999.

Untuk tahun 2017 ini, BKA mengadakan Job Fair berikut.

Jenis Job Fair Tanggal Jumlah Peserta Pengunjung
Job Fair Farmasi 2-3 Februari 2017 12 Perusahaan 286
Job Fair Universitas 1-2 April 2017 23 Perusahaan/Sekolah 872
Job Fair Farmasi 4-5 Agustus 2017 12 Perusahaan 203
Job Fair Universitas 15-16 September 2017 33 Perusahaan/Sekolah 2750
Sedangkan seminar karir berlangsung selama 3 kali dengan rincian berikut.
Tanggal Tema Pembicara Peserta
8 April 2017 Langkah Kecil menuju Agung Adi Prasetyo 237
Sukses CEO Kompas
15 September 2017 | Langkah Kecil menjadi | Bpk Wellybrordus TN 130
Profesional HRD-Deputy Director PT Indomobil
14 Oktober 2017 Digital Age Rising Star | Bpk Indo Jaya Saktisaleh 123
GM Human Capital PT Pinus Merah Nabati
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D. Pelaksanaan Renstra 2013-2017

Meskipun pada setiap akhir tahun Laporan Rektor memuat pelaksanaan Renstra tetapi karena
2017 merupakan tahun terakhir pelaksanaan dan menjadi tahun perencanaan Renstra periode
berikutnya maka laporan ini perlu dibuat. Laporan berisi ketercapaian sasaran jangka pendek yang
sudah dirumuskan karena memang Renstra ini berisi rencana kegiatan untuk mencapai sasaran
jangka pendek tetapi dalam perpektif untuk mencapai sasaran jangka menengah dan jangka panjang.
Capaian indikator akhir program Renstra untuk setiap kegiatan dapat dilihat pada Tabel 15.

1. Sasaran Jangka Pendek
Ada 5 sasaran jangka pendek yakni:

a. Semakin mengkristalnya identitas Sanata Dharma sebagai universitas Yesuit melalui
berbagi kebijakan dan aktivitas.

b. Meningkatnya kemampuan USD menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi, hati
nurani dan semangat bela rasa.

c. Meningkatnya produktifitas, kualitas serta cakupan sumbangan ilmiah dan prakarsa
pengabdian USD.
Semakin mantapnya tatakelola universitas yang mencerminkan semangat Ignasian.

e. Meningkatnya kepakaran dosen dan profesionalitas tenaga kependidikan USD

2. Sasaran Jangka Menengah dan Panjang

Dalam taraf tertentu ketika usaha untuk mencapai sasaran jangka pendek tengah dilakukan,
beberapa indikator yang ditetapkan untuk ketercapaian sasaran jangka menengah malah sudah
tercapai. Skor AIPT yang ditargetkan A dengan nilai minimal di jangka menengah malah sudah
tercapai di kurun capain jangka pendek bahkan dengan nilai sangat optimal karena menduduki
peringkat ketiga nasional. Demikian pula posisi peringkat USD cukup tinggi yakni masuk ke 25
terbesar secara nasional sejak 2015 padahal sebelum itu hanya tergolong sebagai salah satu dari 50
promising university Indonesia. Bahkan yang lebih membanggakan adalah bahwa USD menduduki
peringkat 3 terbaik sebagai PTS di Indonesia sejak 2015. Selain dua hal penting tersebut, pada
lingkup nasional baru saja di akhir tahun 2017 ini salah satu dosen USD menjadi dosen terbaik
bidang Sosial Humaniora dan bahkan dari 10 dosen yang berkompetisi 2 di antaranya dari USD dan
hal itu terjadi setelah 3 tahun berturut —turut sejak 2015 dosen USD sclalu men;j adi peringkat pertama
dosen berprestasi di tingkat Kopertis Wilayah V Yogyakarta. Fakta ini semakin memperkuat bahwa
USD sudah menjadi rujukan tingkat nasional dalam minimal aspek kelembagaan maupun sumber
daya manusia. Hal ini berarti sebagian dari sasaran jangka menengah sudah tercapai. Untuk itu,
rumusan sasaran jangka pendek, menengah, dan panjang Renstra 2018-2022 akan merujuk pada
capaian penting ini.

3. Evaluasi Ketercapain setiap Sasaran

Sasaran 1: Semakin mengkristalnya identitas Sanata Dharma sebagai universitas Yesuit melalui
berbagai kebijakan dan aktivitas.

Ada 5 rencana kegiatan untuk mencapai sasaran pertama ini. Semua kegiatan telah dilak-
sanakan dan semua indikator akhir program untuk setiap kegiatan telah tercapai (lihat Tabel 15).
Rumusan core-values telah tersebar ke semua pihak dan telah menjadi rujukan berbagai kegiatan,
produktifitas dan kualitas kegiatan tridarma khususnya seminar ilmiah dan publikasi meningkat
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pesat melampaui target indikator akhir program, dokumen profil lulusan, dosen, dan karyawan
telah dibuat dan menjadi rujukan baik untuk pengembangan kurikulum maupun untuk perumusan
pola karier, program pengembangan karier dan kerjasama alumni telah ditangani secara sistemik
dengan setelah terbentuknya Biro Karier dan Alumni, dan kerjasama dengan berbagai pihak telah
meningkat tajam jumlah dan cakupannya. Yang belum tercapai dari sasaran pertama ini adalah
perumusan profil pejabat dan oleh karenanya akan menjadi bagian dari kegiatan pengembangan
kepemimpinan Ignasian dalam Renstra 2018-2022.

Sasaran 2. Meningkatnya kemampuan USD menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi, hati
nurani dan semangat bela rasa.

Sasaran kedua dicapai dengan 8 kegiatan dengan cakupan yang sangat beragam. Dari 8
kegiatan tersebut, semua telah dilaksanakan meskipun belum semua terlaksana dengan hasil
optimal, khususnya pembuatan sistem informasi pengelolaan tugas akhir. Sistem ini masih dalam
tahap pengembangan dan akan menjadi salah satu kegiatan dalam Renstra 2018-2022 oleh karena
ada persoalan masa studi lulusan yang disebabkan oleh kegiatan penulisan tugas akhir. Perumusan
keuanggulan fakultas dan program studi telah dilakukan lewat pengembangan Renstra fakultas
dan program studi yang semuannya telah selesai pada akhir tahun 2014. Pengembangan kurikulum
yang mengacu kepada KKNI telah selesai dilakukan dan sudah diimplementasikan secara serempak
mulai tahun akademik 2016/2017. Salah satu pergulatan penting karena sesuai dengan jatidiri USD
sebagai PTS yang mempunyai keterbatasan SDM adalah kurikulum yang sinergis lintas program
studi. Yang baru bisa dilakukan adalah dengan membuat sistem pengkodean matakuliah yang tidak
lagi merujuk kepada identitas program studi tetapi mengacu kepada identitas matakuliah. Dengan
sistem pengkodean ini, diharapkan di masa mendatang, pengembangan dan pelaksanaan kurikulum
yang sinergis tidak lagi mendapat hambatan secara sistemik.

Pengembangan sistem informasi untuk menopang keberhasilan studi mahasiswa terlaksana
bersamaan dengan pelaksanaan PPKM I dan PPKMB II yang sudah mulai terlaksana untuk angkatan
2016. Kegiatan PPKMB I dan II sekaligus merupakan wujud nyata dari kegiatan perluasan pedagogi
Ignasian, pengembangan karakter mahasiswa, serta penciptaan sistem pendampingan mahasiswa
berprestasi karena dalam kegiatan PPKMB I ada tahap untuk mendata mahasiswa berprestasi.

Kegiatan pengembangan kemitraan dengan program studi atau fakultas di luar negeri sudah
- terlaksana meskipun belum mencakup semua program studi. Sejak 2 tahun terakhir, JPMIPA,
Farmasi, dan khususnya Program Studi Pendidikan Kimia bekerja sama dengan Universitas
Sogang mengembangkan Pendidikan Kimia dan Pusat Pengembangan Guru Sains dan Matematika.
Demikian pula FST, PBI serta SI bekerja sama dengan Universitas Swinburn Australia yang
beroperasi di Serawak dalam program double degree maupun program fastrack.

Oleh karena itu, hampir semua indikator keberhasilan untuk sasaran kedua ini dapat dipenuhi
kecuali beberapa indikator yang perhitungannya kurang memperhatikan dinamika perkembangan
kelembagaan universitas. Salah satu yang menonjol adaah indikator persentase jumlah program
studi yang terakreditasi A tidak tercapai karena mulai beroperasinya 7 program studi baru (52
PMAT, S2 PBSI, S2 PBI, S2 MM, S2 Farmasi, S1 Ekonomi, dan S1 PKim).

Sasaran 3. Meningkatnya produktifitas, kualitas serta cakupan sumbangan ilmiah dan prakarsa
pengabdian USD

Sebagaimana tersebut di atas, ada 6 rencana kegiatan untuk menopang ketercapaian sasaran
ini. Dari enam rencana tersebut, kegiatan pertama yakni pembentukan klaster keilmuan belum
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terlaksana dengan baik. Hal ini karena kegiatan ini terkait erat dengan usaha pengembangan
kurikulum sinergis sebagaimana diuraikan di atas yang ternyata belum dapat terlaksana dengan
baik. Dalam taraf minimal, klaster baru terwujud terbatas dalam pengelolaan matakuliah umum
di tingkat universitas oleh karena sifat matakuliahnya yang sama untuk semua program studi.
Akibat ikutan dari kenyataan ini adalah kegiatan pengembangan sumber belajar digital berbasis
klaster juga belum terwujud secara optimal meskipun pengembangan sumber belajar digital tetap
berlangsung di bawah koordinasi PPIP. Sementara itu, kegiatan lain seperti reorganisasi pusat studi,
pembukaan program studi baru, seminar internasional, serta perbaikan insentif karya publikasi
telah berlangsung dengan baik dan semua indikator keberhasilannya terpenuhi. Salah satu kegiatan
yang berdampak signifikan adalah perbaikan insentif karya publikasi karena terbukti meningkatkan
jumlah karya dan memudahkan perekaman data karya publikasi.

Sasaran 4. Semakin mantapnya tatakelola universitas yang mencerminkan semangat Ignasian.

Dari 9 kegiatan yang direncanakan untuk mewujudkan sasaran ke 4 ini, 7 di antaranya telah
berlangsung dan berhasil dengan baik kecuali kegiatan pengembangan sistem informasi untuk
promosi mahasiswa dan lulusan serta sistem informasi pengelolaan fasilitas dan lingkungan
kampus. Penyebab utama hal ini adalah keterbatasan sumber daya programmer di BAPSI oleh
karena besarnya sumber daya yang harus dialokasikan untuk mendukung kegiatan yang lebih
berdampak luas yakni pembuatan sistem informasi perencanaan dan penganggaran kegiatan (SIPP)
serta sistem informasi manajemen keuangan (SIMK) yang keduanya merupakan tindak lanjut
dari kegiatan penyempurnaan kebijakan alokasi anggaran serta penyempurnaan sistem informasi
terpadu. Kedua sistem penting ini sudah mulai beroperasi sejak 2016 untuk SIPP dan 2017 untuk
SIMK.

Sumber daya pemrogram di BAPSI juga banyak dialokasikan untuk mengembangkan sistem
informasi penjaminan mutu sebagai wujud implementasi kegiatan adopsi sistem penjaminan mutu
meskipun yang sudah beroperasi baru untuk kegiatan tridharma sedang untuk pendukungnya
baru menyelesaikan perumusan standar mutu. Sementara itu untuk perumusan kebijakan dan
pengembangan manejemen sistem informasi telah dilakukan bahkan menjadi bagian dalam borang
AIPT.

Kegiatan terakhir yakni, pencarian dukungan eksternal untuk pengembangan universitas,
USD berhasil mendapatkan beberapa kesempatan antara lain dari Pemerintah Korea Selatan lewat
kerjasama dengan Sogang University, dari beberapa lembaga seperti United Board, Sweenburn
University, dan Pemerintah Indonesia, para donator untuk pengembangan LKM dan taman kampus,
serta dari beberapa individu yang menyumbangkan tenaga maupun koleksi bukunya.

Sasaran 5. Meningkatnya kepakaran dosen dan profesionalitas tenaga kependidikan USD

Hanya ada 4 kegiatan untuk mendukung pencapaian sasaran terakhir ini. Semua kegiatan telah
terlaksana dengan baik. Dari 4 kegiatan tersebut, pengembangan pola karier dosen merupakan
kegiatan yang sangat penting dan oleh karenanya implementasinya akan diteruskan dalam Renstra
berikutnya. Hal ini terkait dengan kenyataan bahwa pertumbuhan karir dalam jabatan fungsional
dosen USD mengalami semacam kemandegan. Setelah pola karier terwujud, langkah-langkah
implementasi telah juga dilakukan di antaranya adalah pemetaan persoalan pengembangan karir,
klustering Karir sebaya, serta penjaringan gagasan fasilitasi pengembangan karir.
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Untuk pengembangan pola karir tenaga kependidikan telah berhasil diwujudkan implementasi
jabatan fungsional tenaga kepustakaan dan pranata komputer. Sedang sistem lain terkait yakni
promosi dan rotasi masih terus disempurnakan meskipun dalam skala kecil rotasi telah berlangsung
untuk menanggapi berbagai kebutuhan dan persoalan mendesak.

Kegiatan retret kepemimpinan telah berlangsung meskipun dengan jumlah peserta yang
kurang optimal. Meskipun demikian, kesempatan retret dibuka untuk umum karena ada berbagai
permintaan. Namun demikian, secara umum kegiatan ini kurang memberikan dampak signifikan
dan oleh karenanya akan dikembangkan format baru dengan bentuk kegiatan yang disebut
‘Pengembangan kepemimpinan Ignasian’ dalam Renstra 2018-2022. Untuk kepentingan ini Rektor
dan Sekretaris SMI telah melakukan studi banding ke Ateneo de Manila University.

Pengembangan Renstra USD yang sudah berlangsung selama 3 periode (15 tahun) telah
memberikan pelajaran berharga dalam pengelolaan universitas. Sebagai sarana manajerial lembaga
business modern, implementasi Renstra di perguruan tinggi bertemu dengan budaya organisasi
pendidikan yang agak berbeda dengan budaya industri. Pertemuan ini membawa pergumulan
mendasar bahwa perubahan di lembaga pendidikan tidak mudah terwujud dalam waktu dekat
oleh karena lembaga pendidikan tidak mengalami tekanan tuntutan ‘pasar’ dalam jangka pendek
(mendesak). Kenyataan ini memberi pelajaran berharga tentang bagaimana sebaiknya kita
memahami Renstra. Berbagai capaian indikator terutama yang bersifat kuantitatif harus kita
sikapi dengan hati-hati karena capaian tersebut sering bersifat tidak linear, fluktuatif, dan sangat
terpengaruh oleh dinamika kegiatan pendidikan yang tidak pernah bersifat mekanistis.

E. Kegiatan Pascasarjana dan Fakultas

1. Pascasarjana

Selama 2017, Program Pascasarjana mencatat sejumlah hal yang patut diketengahkan terkait
dengan kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi. Tahun akademik 2017-2018 secara khusus ditandai
dengan dimulainya Program Doktoral Kajian Budaya setelah memperoleh SK Menristekdikti
No.105/KPT/1/2016. Pembukaannya dilakukan oleh Rektor Universitas Sanata Dharma pada
17 September 2017. Program Doktoral Kajian Budaya memiliki konsentrasi pada Kajian Seni
~ dan Masyarakat antara lain memiliki cakupan seni dan ekonomi serta seni dan teknologi. Untuk
angkatan pertama, program ini memiliki 5 (lima) orang mahasiswa yang memiliki latar belakang
beragam: tenaga pendidik dari perguruan tinggi, pelaku bidang manajemen seni (kurator) yang
telah mendapat penghargaan dari lembaga seni internasional, dan mahasiswa fresh graduate.

Program Magister Kajian Bahasa Inggris (MKBI) dah Magister [Imu Religi dan Budaya
(MIRB) tahun ini masih tetap diminati dan memiliki jumlah mahasiswa yang fluktuasinya berbeda.
Baik MKBI dan MIRB, tahun ini mendapatkan mahasiswa asing, masing-masing dari Tanzania dan
Polandia. Data calon mahasiswa dan yang diterima pada 3 tahun terakhir adalah sebagai beikut:

. MKBI MIRB

Tahun akademik Mendaftar - diterima Mendaftar - diterima
2015-2016 59 -41 12-12
2016-2017 44 - 32 31-24
2017-2018 38-26 27 -21
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Untuk menopang proses belajar mengajar mahasiswa masing-masing program ditunjang dengan
kurikulum yang terus mengalami pembaruan. Pembaruan kurikulum terakhir dilakukan Program
MKBI dan MIRB berdasar peraturan 2017. Masing-masing program juga menyelenggarakan kuliah
dengan dosen tamu. MKBI menghadirkan Dr. Michael Gracia (Clarkson University, New York)
dan Dr. Nelly Martin (Jakarta); MIRB dan S3 Kajian Budaya menghadirkan Dr. Pavon (Meksiko).

Selain kegiatan rutin tersebut, mahasiswa dan dosen pada masing-masing program memiliki
program khusus secara mandiri maupun dalam kerjasama dengan pihak lain. Tahun ini, Magister
KBI menyelenggarakan the 6" Graduate
Student Conference (GSC) melibatkan
peserta dari berbagai kota di Indonesia.
Magister ~IRB  menyelenggarakan
program rutin seminar hasil penelitian

mahasiswa dan alumni “Ascoltaci”
(sebanyak 4 kali dengan tema studi
kekerasan di  Yogyakarta,  studi
keaktoran, studi film horor di Indonesia,
guru di perbatasan Kalimantan Barat).

Pameran Seni Rupa mahasiswa dan
dosen memperingati 75 tahun Pendudukan Jepang di Indonesia. Bekerjasama dengan pihak luar
menyelenggarakan Seminar dan Pemutaran Film Setan Jawa, dan Seminar Nasional Pencak
Silat. Program S3 Kajian Budaya dalam kerjasama dengan IVAA menyelenggarakan Seminar
Internasional “Kuasa dan Ingatan™. '

Di samping itu, para mahasiswa juga terlibat dalam kegiatan seminar nasional dan internasional.
Pantas dicatat beberapa keterlibatan mahasiswa pascasarjana: Mutual Images Workshop di Nagoya
University (22-23 April 2017); Program Penulisan sastra (sebulan) di Italia (Juli 2017); Pameran
Karya seni di Arko Art Center Seoul (8-23 Juli 2017) dan Europalia di Belgia (Oktober 2017),
Cultural Partnership Initiative di National Theater of Corea (Juli — Nov. 2017); serta menjadi
pemakalah pada Seminar Vera List Center for Art and Politic, New School, New York (3-4 Nov.
2017).

Pada tahun akademik 2017-2018, seorang mahasiswi memperoleh beasiswa unggulan dari
pemerintah, 4 (empat) mahasiswa menerima bantuan beasiswa kerjasama antara MIRB dengan
BCA dalam program BIBIT (Beasiswa Buat Indonesia Timur). Séorang mahasiswa Polandia
menerima beasiswa dari Pemerintah Indonesia.

Tenaga pengajar pada program Pascasarjana mengalami penambahan dan pengurangan.
Yustina Devi Ardhiani , M. Hum telah menyelesaikan studi pada program S3 ISI Yogyakarta
bidang Pengkajian Seni dengan disertasi berjudul Satire Tubuh Perempuan Kelompok Seni Sahita
di Panggung Seni Pertunjukan. Sedangkan Prof. Dr Asan Damanik yang telah satu semester terlibat
penyiapan pengajaran S3 Kajian Budaya, meninggal dunia pada 7 Agustus 2017. Alm belum sempat
mengajar mata kuliah Seni dan Teknologi yang dipersiapkan. Untuk penyelenggaraan Program S3
masih membutuhkan pemikiran terkait pengadaan tenaga pengajarnya.

Keterlibatan dosen dalam bidang penelitian dan seminar hasilnya maupun undangan pada
tingkat nasional dan internasional pada tahun ini juga memiliki dinamikanya tersendiri. Beberapa
dosen MKBI menjadi pemakalah maupun menjadi guest lecture di forum internasional di Korea
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dan Amerika Serikat. Seorang dosen menjadi pemakalah dalam seminar dalam Wenzao Border
Conference di Taiwan. Sedangkan dosen MIRB terlibat dalam Seminar Internasional di Hiroshima,
Jepang, dan undangan pembicara di Jerman dan USA.

Kegiatan dosen dalam bidang prosiding seminar maupun artikel Jurnal pada 3 tahun terakhir
adalah sebagai berikut:

Tahun akademik MKBI MIRB
Prosiding — artikel/ jurnal Prosiding — artikel/ jurnal
2015-2016 (5) - (6) (2)-(6)
2016-2017 (7) = (1) 3-®
2017-2018 3)-(3) 3-M

Dalam bidang penerbitan jurnal dan buku yang diterbitkan oleh masing-masing program,
MKBI tahun lalu menerbitkan jurnal International Journal Engllish Language Studies (IJELS).
MIRB menerbitkan jurnal Retorik.

Dua pusat yang ada di dalam lingkungan Program Pascasarjana tahun ini mencatat beberapa
aktivitas. Anjani (Pusat Perempuan Media dan Seni) meluncurkan sebuah buku Kajian Gender
di samping melaksanakan kegiatan rutin diskusi. PUSAEP (Pusat Sejarah dan Etika Politik)
bekerjasama dengan Direktorat Sejarah Mendiknas telah menyelanggarakan seminar nasional
tentang “Nasioanalisme dalam Kewargaan Budaya dan Ekstremisme Global.”

2. Fakultas Teologi

a. Bidang Pendidikan/pengajaran

Fakultas Teologi USD memiliki dua program studi: Program Studi Ilmu Teologi (S1) dan
Program Studi Magister Teologi. Untuk bidang pendidikan ini, ada tiga sasaran yang dikerjakan:

1) Kurikulum: Kedua Program studi yang sudah memberlakukan kurikulum baru sejak TA
2016/2017 melanjutkan dengan kelengkapan RPS untuk mata kuliah-mata kuliahnya.
Untuk mendukung penyusunan RPS ini diadakan lokakarya dosen tanggal 7 — 8 April
2017 di Pusat Pastoral Sanjaya Muntilan, dengan menghadirkan narasumber/pendamping:
Ibu Rishe Purnama Dewi, S.Pd, M.Hum (sekarang Kepala P3MP Lembaga Penjaminan
Mutu) dan Bapak Markus Budiraharjo, M.Ed., Ed.D.. ’

2) Pembelajaran: untuk meningkatkan dan membantu kelulusan tepat waktu mahasiswa
S2, sejak semester genap TA 2016/2017 yang lalﬁ, pembelajaran matakuliah Metode
Penelitian diakhiri dengan ujian proposal tesis (tugas akhir S2), dan selanjutnya dikawal
dengan matakuliah Seminar Tesis yang berlangsung selama dua semester mulai semester
gasal TA 2017/2018 ini. Langkah ini menjanjikan karena ada progress yang signifikan di
antara para mahasiswa aktif.

3) Suasana akademik:

e Suasana akademik pada umumnya berkembang dengan baik dengan tingkat keaktifan
dan kehadiran mahasiswa yang tinggi. Salah satu kegiatan untuk mendukung suasana
akademik, sudah sejak TA 2011/2012 diadakan secara teratur dan berkelanjutan
seminar bulanan pada hari Selasa minggu keempat pada semester aktif, menurut tema
tahunan yang diputuskan oleh Fakultas Teologi.

32




Tahun 2017 Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

Tema seminar bulanan pada Semester Genap TA 2016/2017 (melanjutkan Semester
Gasal sebelumnya): Iman dalam tantangan fundamentalisme dan konservatisme:
radikalisme, fundamentalisme dan konservatisme dalam konteks Gereja Asia.
Narasumber antara lain: Mgr. Antonius Bunyamin, OSC, Dr. Anwar Tjen, Prof. Dr.
A. Eddy Kristiyanto, OFM, Dr. Saveria Sika Eri Seda, Kardinal Julius Darmaatmadja,
SJ, Prof. Dr. Ahmad Safi’i Maarif.

Tema seminar bulanan pada Semester Genap TA 2017/2018: Iman dalam Tantangan
Lingkungan Hidup. Narasumber antara lain: Prof. Dr. BambangSugiharto, Hardono
Hadi, Ph.D., Dr. Ir. Paulus Wiryono Priyotamtama, SJ., Ibu Nissa Wargadipura.
Studium Generale diadakan pada pembukaan tahun akademik, tanggal 14 Agustus
2017 dengan tema: Healing Earth: Bela Rasa untuk Merawat Bumi demi Kebaikan
Bersama. Narasumber: Dr. Enade Perdana Istyastono

b. Bidang Penelitian dan publikasi

1)

2)

3)

Secara institusional Fakultas Teologi telah berusaha mendorong dan memfasilitasi usaha
peningkatan bidang penelitian dan publikasi para dosen. Pada tahun 2017 ini, bekerjasama
dengan AFTI (Asosiasi Filsafat Teologi Indonesia — yang mewadahi seluruh STFT Katolik
se Indonesia), Fakultas Teologi mengadakan Seminar Nasional tentang Metode Penelitian
Filsafat dan Teologi, tanggal 3 dan 4 Maret 2017 di Gedung Pascasarjana, Fakultas Teologi
USD. Hadir para dosen — teolog dari STFT se Indonesia (sekitar 35 orang).

Secara keseluruhan pada periode waktu bulan Oktober 2016 —November 2017, para dosen
Teologi menghasilkan 5 buku, 5 artikel dalam buku, 2 artikel dalam jurnal ilmiah, dan 22
artikel dalam majalah umum

Fakultas Teologi menerbitkan 3 Jurnal
sekaligus: Jurnal Teologi yang diren-
canakan untuk Terakreditasi, Jurnal
Orientasi Baru yang telah diputuskan
untuk menjadi Jurnal Internasional de-
ngan judul: Journal of Asian Orientation
in Theology, yang akan dilaunching bulan
Februari 2018; dan Jurnal Fenomena
yang digarap oleh Mahasiswa. Untuk
tahun 2017 ini, Jurnal Teologi dan Jurnal

Orientasi Baru dapat terbit dua kali; Jurnal Fenomena kurang lancar.

c. Bidang Pengabdian kepada masyarakat

1) Secara institusional, Fakultas Teologi melanjutkan kegiatan pengabdian kepada
masyarakat yang dilayani oleh para dosen F. Teologi. Pengabdian kepada Masyarakat

terlaksana dengan baik, dalam bentuk:

Extension Course di kampus Fakultas Teologi pada setiap hari Kamis, dengan melibat-
kan dosen-dosen lain dari Fakultas-fakultas USD. Tema sama persis dengan tema ta-
hunan yang telah ditentukan oleh Fakultas (lihat I.c. di atas). Tempat di Kampus Fakul-
tas Teologi; waktu penyelenggaraan: setiap hari Kamis sore; untuk TA 2016/2017:
tanggal 25 Agustus s/d 1 Desember 2016, dan tanggal 16 Februari s/d 22 Juni 2017;
dan untuk TA 2017/2018 semester gasal: tanggal 24 Agustus s/d 7 Desember 2017.
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e Kursus Teologi untuk awam di Panti Paroki Gereja St. Ignatius Magelang, dalam
kerjasama dengan Kevikepan Kedu, Keuskupan Agung Semarang, yang dilaksanakan
pada hari Selasa Minggu III setiap bulan selama tahun 2017.
2) Secara keseluruhan, pengabdian kepada masyarakat dari masing-masing dosen lumayan
banyak, hanya beberapa kurang lengkap dokumentasinya. Data dapat dilihat di SIA.

Pendukung

1) Gedung Pascasarjana, Fakultas Teologi USD telah selesai dibangun dan telah diberkati-
diresmikan pada tanggal 26 Mei 2017. Gedung ini telah difungsikan untuk perkuliahan
dan kegiatan lain sejak awal semester genap 2016/2017.

2) Wadah alumni Fakultas Teologi telah terbentuk tanggal 12 Mei 2017.

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan

Kinerja Tridarma

1) Pendidikan

Dalam bidang pengajaran, FIKP senantiasa mendorong para dosen untuk memulai
secara serius pengembangan pembelajaran digital dengan tetap melanjutkan penerapan
paradigma Pedagogi Ignasian. Dalam Tahun 2017 tercatat pemenang hibah pengembangan
Sumber Belajar Digital sebanyak 15 dosen FKIP (dari total 18 dosen). Seiring dengan
implementasi Pedagogi Ignasian (PI) dalam pembelajaran, pada tahun 2017 sebanyak 16
dosen menjadi pemenang hibah pengembangan model pembelajaran PI.

Pada tahun 2017 kinerja bidang pengajaran masih tergolong baik. Hal ini ditunjukkan
melalui rerata lama studi mahasiswa masih dalam kisaran dibawah 9 semester. Terdapat
3 Program studi (PGSD, PBIO, dan PMAT) yang sudah menunjukkan kineraja unggul
yakni dapat menjalankan proses pendidikan sehingga para mahasiswanya lulus tepat 4
tahun. Capaian ini merupakan kemajuan karena pada tahun sebelumnya hanya terjadi di
dua program studi tetapi untuk tahun 2017 ini ditambah program studi PMAT.

Untuk program Magister Pendidikan, S2 PMAT telah menunjukkan kinerjanya dengan
meluluskan 8 mahasiswa angkatan pertamanya dengan tepat waktu (4 semester). Capaian
ini sangat penting karena akan menjadi praktek baik dan contoh ten mengelola S2 bagi
program studi S2 lainnya di lingkungan FKIP.

Untuk mempersiapkan lulusan yang semakin relevan dengan kebutuhan, FKIP telah
selesai melakukan peninjauan dan pengembangan kurikulum. Pada tahun 2016 seluruh
program studi di FKIP telah memiliki dokumen kl}rikulum baru yang mengacu KKNI,
Pedoman Kurukulum Pendidikan Guru, dan Pedoman Pengembangan Kurikulum USD.

Pada Tahun 2017 seluruh program studi di FKIP telah melanjutkan pengembangan
kurikulum dengan menyusun perangkat pembelajaran berupa bahan ajar (berupa buku dan
diktat, sistem penilaian, media pembelajaran, dan rekaman contoh implementasi PBM di
kelas. Sebanyak 31 mata kuliah program studi di FKIP yang para dosen pengampunya
terlibat untuk mengembangkan bahan ajar. Hasil pengembangan berupa dokumen bahan
ajar (beberapa diantaranya telah diusulkan untuk memperoleh ISBN), media pembelajaran,
sistem penilaian hasil belajar mahasiswa, dan video pembelajaran di kelas. Pengembangan
kelengkapan kurikulum ini terlaksana melalui dana Hibah Revitalisasi LPTK yang
diperoleh FKIP tahun 2016 dan 2017 dari Direktorat Pembelajaran Kemenristekdikti.
Dengan telah terbitnya Permenristekdikti NOMOR 55 TAHUN 2017 TENTANG
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“STANDAR PENDIDIKAN GURU”, Kurikulum S1 program studi di FKIP perlu
disesuaikan dengan ketentuan pemerintah yang baru terkait standar pendidikan guru.

2) Penelitian dan Karya Ilmiah
Dalam bidang penelitian dan karya ilmiah dosen, pada tahun 2017 tercatat sejumlah 236
karya ilmiah dosen dalam berbagai bentuk. Walaupun jumlah ini menurun dibandingkan
dengan capaian tahun 2016, tetapi tahun 2017 terdapat kenaikan dalam hal deseminasi
hasil penelitian dan pemikiran dosen FKIP dalam bentuk makalah yang diseminarkan,
artikel yang dipublikasikan dalam jurnal dan kontribusi dalam buku (lihat Diagram di
bawabh ini)

3) Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat
Dalam bidang pengabdian kepada masyarakat, pada tahun 2017 jumlahnya meningkat
bila dibandingkan dengan tahun 2016. Para dosen FKIP masih terlibat aktif melakukan
pendampingan pengembangan profesi khususnya guru. Banyaknya layanan bidang
kependidikan ini menunjukkan adanya kepercayaan publik terhadap FKIP untuk pening-
katan kinerja di lembaga yang bekerja sama dengan FKIP, baik yayasan penyelenggara
pendidikan maupun dinas pendidikan di suatu pemerintah daerah.

b. Perkembangan Kelembagaan FKIP

Setelah memperluas layanan pendidikannya dengan membuka program magister (S2 PMAT,
S2PBSI, dan S2PBI) FKIP telah memulai proses penyelenggaraan program studi baru S1 Pendidikan
Kimia yang pengembangannya didukung oleh Pemerintah Korea Selatan melalui kerjasama antara
USD dan Universitas Sogang Korea Selatan. Dengan dibukanya program studi Pendidikan Kimia,
FKIP akan mampu menghasilkan guru kimia yang profesional.

Tahun 2017 FKIP diberi kepercayaan untuk mengelola dan mengembangkan Pusat Kajian yang
dilimpahkan pengelolaannya oleh USD. Tiga pusat baru itu adalah Pusat Penelitian dan Pelayanan
Pendidikan bidang Konseling (P4Kons) di Program Studi Bimbingan Konseling, Pusat Studi
Lingkungan (PSL) di Program Studi Pendidikan Biologi, dan Pusat Studi Individu Berkebutuhan
Khusus (PSIBK) di Program Studi PGSD. Dengan demikian FKIP sekarang memiliki 4 pusat studi.
Dengan tambahan pusat studi ini, FKIP memiliki peluang lebih besar dan kuat dalam memberi
layanan kepada masyarakat dengan kualitas layanan yang lebih baik.

FKIP terus berperan aktif dalam program peningkatan kualitas calon guru melalui program
PPG bersama pemerintah. Tahun 2017 FKIP diberi kepercayaan kembali untuk mengelola
program PPG SM-3T. Ada tambahan bidang studi
yang diperrcayakan kepada FKIP dibanding tahun
2016. Pada tahun 2016 FKIP hanya dipercaya
untuk penyelenggaraan PPG Bahasa Inggris tetapi
pada tahun 2017 dipercaya menyelenggarakan PPG
Bahasa Inggris, Biologi dan Sekolah Dasar. Dari
informasi yang diperoleh dalam setiap kegiatan
Monevin oleh Ditjen Belmawa, pelaksanaan PPG
SM-3T di FKIP USD tergolong sangat baik.

Dirjen Kelembagaan Dikti bersama Rektor
USD dan Sogang University dalam Pembukaan
Pendidikan Kimia
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Hasil evaluasi tersebut menambah kepercayaan diri FKIP berperan aktif dan memberi
sumbangan nyata dalam penyelenggaraan pendidikan guru yang dikoordinasi pemerintah. Akhirnya,
FKIP USD juga memperoleh kepercayaan dari pemerintah sebagai LPTK yang menyelenggarahan
PPG Prajabatan Bersubsidi melalui SK Menristekdikti No: 280/M/KPT/2017 tentang “Perguruan
Tinggi Penyelenggara Program Pendidikan Profesi Guru” mulai tahun 2017-2019. Untuk itu, mulai
tahun 2018 FKIP USD akan menyelenggarakan PPG Prajabatan untuk calon guru bidang studi
matematika, bahasa Inggris dan guru SD.

4. Fakultas Sastra

Berbagai upaya telah dilakukan untuk meningkatkan kualitas pelayanan dalam bidang
akademik maupun non akademik. Dalam bidang akademik, peningkatan mutu layanan dosen dalam
pengajaran dilakukan dengan mendorong para dosen untuk meningkatkan kualitas pengajaran
dengan menyelenggarakan pelatihan Flip Learning dan mendorong dosen untuk mengikuti hibah
pembelajaran berbasis Pedagogi Ignasian dan Sumber Belajar Digital. Tahun ini, 1 orang dosen
mendapatkan hibah sumber belajar digital. Fakultas juga berupaya meningkatkan sinergi akademik
ketiga program studi dengan mengadakan Kuliah Umum bagi seluruh mahasiswa Fakultas Sastra
pada hari pertama kuliah di awal tahun akademik 2017/2018 ini dengan mengundang Seno Gumira
Ajidarma (Rektor dari IKJ). Kegiatan ini mendapat respon yang positif dan akan diagendakan
sebagai kegiatan rutin tahunan.

Penataan kurikulum dan peningkatan sinergi dosen pembimbing skripsi dan dosen pengampu
matakuliah-matakuliah persiapan penulisan skripsi dilakukan untuk meningkatkan kualitas
penulisan tugas akhir dan mempersingkat masa studi. Upaya ini' terbukti efektif dengan semakin
singkatnya masa studi dan semakin meningkatnya IPK lulusan sebagaimana terlihat dalam diagram
berikut.

3133.153.243.25

Q HF N W A U O

Masa Studi IPK Lulusan

;.

W 2014/2015 = 2015/2016 ® 2016/2017 2017

Berbagai prestasi telah diraih oleh mahasiswa Fakultas Sastra, antara lain: 22 mahasiswa ikut
serta sebagai pemakalah dalam berbagai seminar nasional maupun internasional; 1 mahasiswa
Program Studi Sejarah yakni Laili Windiyastika berhasil menjadi 10 penulis terbaik dalam Lomba
Karya Tulis Sejarah yang diselenggarakan oleh Kemendikbud; 1 mahasiswa Program Studi Sastra
Inggris ikut program Global Leadership Program di Jepang dan 3 mahasiswa mengikuti program
Service Learning Program di Filippina; tim debat dari komunitas English Debating Society
mengikuti berbagai kompetisi debat tingkat regional maupun nasional.
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Dalam bidang non-akademik, mahasiswa didorong untuk berkegiatan secara positif. Untuk
meningkatkan softskill mahasiswa, berbagai kegiatan telah terlaksana, antara lain: pementasan
drama musikal Sound of Music pada tanggal 17 Juni 2017, pementasan “Tumirah Sang
Mucikari” tanggal 5 November 2017, Kompetisi Bahasa Inggris tingkat SMA se Jateng dan DIY
“ELCOMFEST” 9-17 September 2017, Lomba Ekspresi dan Festival Sastra 22-30 April 2017,
penerbitan majalah: Integrity, Lawas, dan majalah berkala Sastra Indonesia serta berbagai kegiatan
ilmiah yang diwadahi dalam Unit Kegiatan Program Studi.

Fakultas Sastra juga berupaya untuk meningkatkan kualitas penelitian dan pengabdian
masyarakat dengan mengadakan kegiatan Pendalaman Buku Pedoman Penelitian dan Pengabdian
Masyarakat pada tanggal 15 Februari 2017. Kegiatan ini memotivasi para dosen untuk bersinergi
dengan dosen antar program studi untuk melakukan kegiatan penelitian dan pengabdian. Tahun ini
dilaksanakan 40 kegiatan penelitian dan 74 kegiatan pengabdian kepada masyarakat.

Kerjasama dengan berbagai pihak juga mendapatkan perhatian dari Fakultas Sastra dengan
menyelenggarakan kegiatan-kegiatan ilmiah bersama HISKI dan juga Masyarakat Linguistik
Indonesia komisariat Sanata Dharma. Selain itu juga dijalin kerjasama dengan Universitas
Atmajaya Jakarta, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, UNIKOM Bandung, serta Universitas
Widya Mandala Madiun.

5. Fakultas Farmasi

a. Bidang Pengajaran

Proses pembelajaran di Fakultas Farmasi (FF) USD sudah berlarigsung dengan baik. Lebih dari
90% mahasiswa FF USD lulus tepat waktu. Siklus proses pembelajaran yang meliputi persiapan,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi serta tindak lanjut, telah secara rutin dilaksanakan, yang
semuanya dituangkan dalam Rancangan Perkuliahan Semester. Kualitas soal ujian dijamin melalui
proses review soal oleh peer group. Kelulusan tepat waktu juga didukung oleh proses pembimbingan
tugas akhir atau skripsi yang telah berjalan baik dengan mengacu ke Buku Panduan Skripsi dan
dimonitor dengan Kartu Bimbingan Skripsi. Penyelesaian tugas akhir mahasiswa juga didukung
oleh pelibatan mahasiswa dalam penelitian payung dosen.

Perkembangan pendidikan tinggi Farmasi di Indonesia sangat dinamis, termasuk pada saat
ini sedang dimulai menstandarisasi kompetensi lulusan secara nasional melalui Ujian Kompetensi
Apoteker Indonesia (UKAI). Kedinamisan ini ditanggapi oleh FF USD sebagai peluang yang lebih
memungkinkan untuk mengembangkan ilmu — ilmu kefarma51an melalui struktur kurikulum yang
fleksibel. Perkembangan Teknologi Informasi yang sangat pesat juga ditangkap oleh FF USD se-
bagai peluang untuk kekhasan program studi S2 yaitu computer-aided drug development. Namun
demikian, usaha menangkap berbagai peluang tersebut bukan tidak ada tantangannya. Tantangan
terbesar pemanfaatan T untuk pengembangan ilmu kefarmasian terutama di bidang kimia medisinal
komputasi adalah belum tersedia sarana laboratorium yang memadai. Hal ini pada saat ini diantisi-
pasi dengan jalinan kerjasama dengan berbagai institusi mitra terutama di luar negeri. Tantangan
berikutnya adalah bahwa selama ini pengembangan kimia medisinal komputasi masih lebih domi-
nan di ranah penelitian dan di dharma pengajaran pada program studi S1 masih berupa matakuliah
minat/pilihan. Pada saat ini tantangan tersebut telah dijawab melalui kehadiran Program Studi S2
Farmasi yang berfokus ke pemanfaatan teknologi. Tantangan lainnya terkait dengan pemanfaatan
teknologi adalah belum semua dosen menggunakan bantuan TI dalam proses pembelajaran.
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b. Bidang Penelitian

Secara umum, penelitian sudah menjadi tradisi di FF USD. Dapat dikatakan setiap dosen
mengerjakan aktivitas penelitian setiap tahunnya, baik sebagai ketua peneliti maupun sebagai
anggota, baik secara mandiri maupun

berkelompok interdisipliner. Jumlah publikasi
ilmiah terutama di jurnal internasional juga
meningkat. Namun demikian, tantangan yang
dihadapi di bidang penelitian adalah kurangnya
penelitian yang bersifat low cost high impact,
seperti penelitian yang berupa systematic

review. Penelitian jenis ini membutuhkan

sarana akses ke berbagai jurnal internasional bereputasi sebagai bahan penelitiannya. Hal ini
menjadi peluang sekaligus tantangan bagi FF USD yang akan segera diupayakan untuk diwujudkan,
terutama dengan kehadiran Program Studi S2 Farmasi.

c. Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat

Seperti pada bidang penelitian, pengabdian kepada masyarakat telah berjalan baik. FF
USD mendapat kepercayaan yang tinggi dari pihak luar untuk berkolaborasi dalam pelaksanaan
pengabdian kepada masyarakat, baik di bidang ilmu dasar kefarmasian maupun di bidang ilmu
terapan. Pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakan di FF USD juga sudah melibatkan
mahasiswa, baik secara mandiri maupun melalui klub — klub mahasiswa, misalnya HGT (Herbal
Garden Team), CSC (Cosmetic Study Club). Namun demikian, pelaksanaan pengabdian kepada
masyarakat selama ini masih kurang berkesinambungan daam arti lebih bersifat insidental
berdasarkan permintaan pihak luar. Tantangan lainnya adalah pelaksanaan pengabdian kepada
masyarakat di FF USD belum memanfaatkan TI. Terkait dengan hal ini, ada rencana untuk membuat
CPD (Continuing Professional Development) online yang dapat dimanfaatkan oleh para praktisi
untuk proses pembelajaran lanjut, dengan bekerjasama dengan organisasi profesi (Ikatan Apoteker
Indonesia/lAl). Tantangan lainnya adalah bahwa kegiatan pengabdian kepada masyarakat belum
menghasilkan luaran publikasi yang dapat diakses oleh khalayak yang lebih luas.

6. Fakultas Sains dan Teknologi

a. Usaha peningkatan karir dosen

Dalam Semester Gasal 2017/2018 ada 14 dosen Fakultas Sains dan Teknologi (FST) yang
sedang dalam proses kenaikan jabatan fungsional melalui fasilitasi “jemput bola” oleh Dekanat.
Selain itu, ada setidaknya 5 dosen FST lainnya telah terdeteksi bisa naik jabatan fungsional/pangkat
dalam Semester Genap 2017/2018.

Fasilitasi “jemput bola” pemberkasan angka kredit dimulai oleh Dekanat dengan mendeteksi
kinerja Tridharma dosen sejak Penetapan Angka Kredit terakhir. Selanjutnya, perolehan angka
kredit dosen-dosen FST disimulasikan apakah sudah bisa digunakan untuk naik jabatan fungsional/
pangkat ataukah belum. Dari hasil simulasi, dosen-dosen yang diyakini bisa naik jabatan fungsional/
pangkat diproses pemberkasannya. Untuk hal-hal teknis pencarian dan penyusunan berkas angka
kredit, Dekanat merekrut dan melatih empat mahasiswa yang sudah atau hampir yudisium untuk
bekerja secara part-time.
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Bidang pengajaran dideteksi dari Sistem Informasi Akademik (SIA) USD; salinan SK Ajar kita
minta dari Biro Personalia atau dosen yang bersangkutan; SK pembimbingan dan pengujian skripsi
kita minta dari Sekretariat Fakultas. Bidang
penelitian dideteksi dari SIA USD dan Internet
(google.com, scholar.google.com, scopus.com,

doaj.org, researchgate.net, dll.); karya ilmiah
didownload dari sumber-sumber tersebut. Bidang
pengabdian kepada masyarakat dideteksi dan
didownload dari SIA USD; jika berkas tidak
lengkap, kita mintakan salinan berkas dari LPPM
atau dosen yang bersangkutan. Bidang penunjang
Tridharma kita download dari SIA USD atau kita
minta dari dosen yang bersangkutan.

Data yang diperoleh kemudian diproses lewat mekanisme pemberkasan meliputi:

1) membuatkan form review karya ilmiah,

2) menilaikan karya ilmiah kepada reviewer yang ditunjuk oleh dosen,

3) memeriksakan similarity index karya ilmiah,

4) menscankan semua dokumen yang diperlukan,

5) mengunggah semua dokumen yang diminta Kopertis/DIKTI ke repository USD,

6) menyusunkan daftar kegiatan dosen ke bentuk form usulan kenaikan jabatan fungsional/
pangkat, dan

7) memberi fasilitas pemberkasan lainnya untuk selanjutnya ditindaklanjuti Biro Personalia.

b. Pembukaan Program Studi Baru

Ada dua program studi baru yang direncanakan dibuka di FST, yaitu Program Profesi Insinyur
dan S2 Informatika. Untuk membuka Program Studi Program Profesi Insinyur, diperlukan minimal
6 dosen bergelar Insinyur Profesional Madya (IPM) / Utama (IPU). Di tahun 2016, FST baru
mempunyai 3 dosen bergelar IPM. Tahun 2017 ini, FST mendapatkan tambahan 1 IPM. Jadi, FST
masih perlu tambahan 2 IPM. Untuk Program Studi S2 Informatika, proposal pembukaan program
studi baru belum disetujui oleh DIKTI. Proposal Program Studi S2 Informatika akan direvisi dan
diajukan kepada DIKTI lagi pada awal tahun 2018.

¢. Prestasi mahasiswa

Pembinaan kegiatan mahasiswa terus dilaksanakan oleh FST. Dalam tahun 2017 ini, tim
futsal perwakilan mahasiswa FST meraih Juara [ Lomba Futsal Eksternal Fakultas Ekonomi USD
dan Juara Il Lawfonsus Cup Fakultas Hukum UAJY. Program Kreativitas Mahasiswa (PKM)
sudah diusahakan peningkatannya, tetapi perwakilan FST belum dapat meraih prestasi PKM yang
signifikan.

d. Kerja Sama Luar Negeri

MoU antara USD dan Swinburne University telah disahkan. Dengan MoU tersebut, Progam
Studi Teknik Informatika FST telah menyusun rerms of agreement untuk program double-degree
sarjana dan program percepatan sarjana-magister. Selain itu, dua dosen informatika FST telah
melaksanakan magang pra-S3 di Swinburne University, dan direncanakan tahun 2018, kedua dosen
tersebut berangkat studi S3 dengan beasiswa dari universitas mitra tersebut.
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Masih ada beberapa kegiatan kerjasama luar negeri lainnya. Dalam semester gasal 2017/2018
ini, FST mempunyai satu orang dosen tamu (Dr. Halil Ibrahim Avci) yang mengampu kuliah
teknologi energi terbarukan. Beliau adalah pensiunan dari Argonne National Laboratory, [llinois,
Amerika Serikat. Dalam semester ini pula, FST menerima 9 mahasiswa dan 1 dosen dari Saint Paul
University Filipina. Selama 2 minggu FST memberikan pelatihan bagi delegasi dari Saint Paul
University Filipina tentang teknologi informasi, robotika, serta grafis dan animasi.

e. Kerja Sama Dalam Negeri

Kerja sama dengan pihak-pihak dari dalam negeri juga terus dikembangkan oleh FST.
Kerja sama dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Belu telah diinisiasi. MoU dengan SMK St
Yosef Nenuk Atambua telah disahkan. FST juga terus memberikan layanan pengabdian terkait
pemanfaatan energi terbarukan untuk kehidupan masyarakat, misalnya mendapatkan air bersih
(pompa hidram) dan listrik berbiaya murah (kincir angin) di wilayah DIY, NTT, dlI.

7. Fakultas Ekonomi

Dari Agustus 2016 sampai dengan akhir tahun 2017 ini, berikut adalah kegiatan yang sudah
disusun dan dilakukan Fakultas Ekonomi (FE) USD yang terkait dengan setiap sasaran dalam
Renstra FE 2014-2018.

a. Sasaran 1: Meningkatnya reputasi mahasiswa dan lulusan dalam hal keahlian
akademik dan soff skills

1) Sedang dirancang instrumen pengukuran kualitas 3C (Competence, Conscience,
Compassion) lulusan
2) Sudah disusun dan dilaksanakan program pengembangan sofi skills mahasiswa

b. Sasaran 2: Meningkatnya reputasi dosen dan Fakultas dalam pelaksanaan Tri
Dharma

) Mengirim dosen mengikuti seminar/lokakarya/dll

2) Menyelenggarakan seminar dosen di setiap Program studi

3) Melaksanakan kerjasama dengan majalah “Kontan” untuk memuat artikel kajian
ekonomi dari dosen Program studi Ekonomi setiap bulan.

4) Menyelenggarakan seminar bulanan FE berbagi

5) Menetapkan unggulan riset (penelitian) dengan tema : “Pengembangan sistem
ekonomi dan bisnis yang memprioritaskan peningkatan martabat manusia dengan
sasaran utama masyarakat yang termarjinalisési (marginalized) dan terpinggirkan
(neglected), UMKM, dan Lembaga Keuangan Mikro (LKM)”.

Menetapkan unggulan Peng-

abdian pada Masyarakat Fa-

kultas. Tema abdimas keung-

gulan  Fakultas  adalah

“Pengembangan pelatihan dan

6 2
) ’r o s'éwN’AR‘s,NATA DHARMA BERBAGI

niumma*nmum Masyarakat Exonomi ASEAN"

g, * ,ﬁi Moderator

pendampingan untuk meman-
dirikan dunia bisnis, organisasi
nirlaba, dan masyarakat demi

terwujudnya kesejahteraan ber-
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7)

8)

sama dengan sasaran utama masyarakat yang termarjinalisasi (marginalized) dan
terpinggirkan (neglected), UMKM, dan Lembaga Keuangan Mikro (LKM)”. Sebagian
besar abdimas yang dilakukan dosen Fakultas Ekonomi sudah mengarah kepada tema
unggulan ini, di antaranya : pelatihan kewirausahaan sosial (green entrepreneurship
training), pelatihan lembaga keuangan mikro, pendampingan UMKM, pendampingan
pengembangan ekonomi masyarakat, sosialisasi standar akuntansi untuk ETAP
(Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik) dan EMKM (Entitas Mikro Kecil dan Menengah)
untuk guru SMA/SMK jurusan Akuntansi DIY-Jateng dan pelaku UMKM DIY,
pendampingan penyusunan laporan keuangan dan analisisnya untuk UMKM, dan
penggalian potensi desa.

Melaksanakan program pengembangan karir dosen. Program ini dirancang untuk
mendukung program pengembangan karir dosen muda yang dilaksanakan di tingkat
Universitas dengan cara internalisasi nilai-nilai dasar kerja dan nilai-nilai dasar
FE USD, dengan : memberikan kesempatan bagi dosen-dosen muda untuk terlibat
dalam kegiatan pengelolaan lembaga dan memberikan kesempatan kepada dosen-
dosen muda untuk berkegiatan bersama sebagai sesama warga FE USD sehingga
pencapaian karir akademik tertinggi akan dilandasi semangat saling membantu dan
kebersamaan demi kepentingan pribadi dan lembaga, dan bukan dilandasi semata-
mata demi memuaskan ego diri

Menata ulang pengelolaan jurnal penelitian Fakultas yang selama beberapa tahun ini
vakum. Tujuan jangka pendek selama 2 tahun ke depan adalah keteraturan frekuensi
terbitan secara online, dan dalam paling lama 5 tahun ke depan minimal menjadi
jurnal nasional terakreditasi.

¢. Sasaran 3 : Meningkatnya transparansi, akuntabilitas, dan kredibilitas Fakultas

1)

2)

3)

4)

Telah disusun buku Arah Pengembangan Fakultas Ekonomi 2016-2020 yang menjadi
dasar bagi semua kegiatan Fakultas Ekonomi sampai dengan tahun 2020. Telah
dilaksanakan pola hubungan antar pejabat struktural berbasis Tim untuk ‘mencapai’
arah pengembangan Fakultas ini. Telah terbentuk 3 Tim yakni Tim | bertugas mengelola
kegiatan pendidikan (kurikuler), dengan Dekan sebagai koordinatornya; Tim 2 wajib
mengelola kegiatan pendidikan (ko-kurikuler dan ekstra-kurikuler), dengan Wakil
Dekan sebagai koordinatornya; dan Tim 3 mengelola kegiatan penelitian, publikasi,
pengabdian kepada masyarakat, dan kerjasama, dengan Kepala Pusat SBED MM
sebagai koordinatornya. ;

Menetapkan kebijakan arah pengembangan program studi. Program studi S1 lebih
diarahkan untuk melakukan sinergi untuk mencapai kondisi layanan bermutu, baik
berdasar indikator standar akreditasi maupun indikator lain sesuai kekhasan program
studi masing-masing. Sedangkan program studi S2, selain diarahkan untuk mencapai
kondisi layanan bermutu, juga lebih diarahkan untuk ekspansi keluar (nasional
maupun internasional).

Melaksanakan proses penjaminan mutu Fakultas bidang Tri Dharma memakai sistem
informasi Sistem Penjaminan Mutu Universitas (SPMI).

Merancang ulang website Fakultas. Selain berisi ragam informasi seputar Fakultas
dan Program Studi, web Fakultas juga akan berisikan layanan online bagi stakeholders
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5)

6)

Fakultas Ekonomi. Ditargetkan tengah tahun 2018 website Fakultas sudah berfungsi
penuh.

Membentuk Tim Akreditasi di tiap Program Studi. Tim ini diharapkan dapat mem-
persiapkan akreditasi Program Studi secara lebih baik.

Membentuk Tim pendirian Program studi S2 MAKSI (Magister Akuntansi). Tim
bertugas mempersiapkan proposal usulan pendirian Program Studi MAKSI, walau
masih ada moratorium untuk pendirian program studi baru di luar bidang science,
technology, engineering, dan mathematic.

d. Sasaran 4 : Semakin intensif dan ekstensifnya jejaring dan kerjasama

1)

2)

3)

4)

S)

8.

Membangun kerjasama dengan Sekolah Tinggi Bisnis dan Ekonomi di lingkungan
APTIK di bidang penelitian dan publikasi, serta pengembangan program soft skills
mahasiswa. Selain itu, beberapa kesepakatan kerjasama baru telah dilakukan antara
Fakultas Ekonomi dengan beberapa lembaga, misal Lembaga Keuangan Mikro.

Membuat kesepakatan awal dengan SSBRN (Social Science and Business Research
Network) untuk bekerjasama dalam workshop penelitian dan simposium internasional.
Workshop penelitian akan dilaksanakan di Fakultas Ekonomi pada 8-9 Maret 2018.
Fakultas Ekonomi berperan sebagai /ost di kegiatan tersebut. Sementara simposium
internasional akan diadakan di Singapura pada Juli 2018 dan di Kyoto pada Oktober
2018. Fakultas Ekonomi diharapkan menjadi co-host pada kegiatan symposium
internasional tersebut.

Melaksanakan pembentukan jaringan alumni yang dimulai dengan para alumni di
Jakarta dan akan diteruskan ke beberapa kota lain.

Program Studi Magister Manajemen melakukan kerjasama dengan beberapa
Universitas asing untuk menyelenggarakan The Ist [International Conference on
Economics, Business and Management Research (ICEBMR) pada November 2017.
Menyelenggarakan pertemuan orangtua/wali mahasiswa Fakultas Ekonomi angkatan
tahun 2016. Diharapkan kepedulian orangtua/wali mahasiswa pada pengembangan
Fakultas Ekonomi akan semakin besar.

Fakultas Psikologi

Apabila pada tahun akademik sebelumnya (2014-2015 dan 2015-2016) dinamika Fakultas
Psikologi diwarnai dengan pergantian pejabat dan rangkap/ jabatan maka pada tahun akademik
2016-2017 dinamika rangkap jabatan dan pergantian pejabat sudah tidak terjadi, tetapi sebagian

Pt

=T
T T

— .~ pejabat yang saat ini sedang menjabat masih

Fetatts Puitaiog Unieritns Sansta Dharmt b e dalam proses menyelesaikan studi program

STRATEGIC PERFORMANCE | 22N . :
e e e T ! doktor. Tentu kita semua memahami bahwa

T P sy duw Sk — studi di program Doktor bukanlah tugas yang

ringan. Kondisi ini terjadi karena Sumber Daya
Manusia di Fakultas Psikologi masih sangat
terbatas, sebagian dosen masih dalam proses
menyelesaikan program doktor nya, baik di
dalam maupun di luar negeri. Dinamika Fakultas
Psikologi ini bisa dianalogkan dengan “sebuah
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mobil dengan keempat ban roda yang hanya terisi angin setengah”, sehingga perlu extra hati-hati
menjalankannya agar bisa sampai tujuan.

Meskipun kondisi Fakultas seperti di atas, patutlah untuk tetap bersyukur karena ada rekan
dosen yang sudah menyelesaikan studi lanjutnya di program doktor, dan juga aktivitas kegiatan
mahasiswa yang patut dibanggakan, antara lain dalam kegiatan Psychofest dan keterlibatannya
dalam Olimpiade Himpsi, yang sebagian acaranya diadakan di Fakultas Psikologi Universitas
Sanata Dharma. Di bidang pengajaran pun menurut evaluasi mahasiswa, pengajaran di Fakultas
Psikologi berlangsung dengan baik. Tidak hanya hal di atas yang patut disyukuri, tetapi juga
semangat meneliti dan mengabdi yang dilakukan oleh para dosen pun cukup baik, bahkan ada rekan
dosen yang terlibat dalam penelitian Hibah yang dibiayai oleh Dikti. Sebagian dari karya penelitian
mereka ada yang dimuat di jurnal internasional dan sebagian di jurnal nasional. Dalam penelitian
ini pun ada dosen yang berkolaborasi dengan rekan sejawatnya dari Universitas di luar negeri.
Disisi lain dalam bidang Pengabdian para dosen Fakultas Psikologi pun cukup banyak beraktivitas.
Wujud pengabdian masih didominasi oleh penggunaan pendekatan pelatihan dan ceramah.

Masa keprihatian yang dianalogkan sebagai dinamika “sebuah mobil dengan keempat ban
roda yang hanya terisi angin setengah” nya pun akan segera berakhir. Oleh karena pada periode
berikutnya (2017-2018) ada 4 rekan dosen yang diprediksi kembali dari studi lanjut program
doktornya. Tentu kepulangan rekan-rekan dosen dari studi lanjut akan menjadi darah segar bagi
gerak dinamis Fakultas Psikologi ke depan. Fakultas Psikologi Universitas Sanata Dharma
masih memiliki banyak pekerjaan rumah yang harus segera diselesaikan yaitu (1) menyelesaikan
permasalahan klasik berkaitan dengan aspek pengajaran adalah masih tingginya rata-rata masa
studi. (2) menegaskan atau memperkokoh identitas Fakultas Psikologi yang mampu membedakan
dengan Fakultas Psikologi lainnya, serta (3) mewujudkan mimpi hadirnya program S2 Profesi
Psikologi.

F. Penutup

Akhir kata, kami mengucapkan ribuan terimakasih atas sumbangan yang Romo/Bapak/Ibu
berikan dalam pengembangan universitas selama setahun terakhir. Kami mengucap terimakasih
kepada semua pihak terutama para dosen, mahasiswa dan karyawan yang telah mengukir prestasi
di berbagai bidang dan tingkatan karena hal itu berdampak signifikan terhadap reputasi dan
penerimaan masyarakat. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada fakultas, program studi
dan unit lain yang terus berusaha meningkatkan kinerjanya lebih-lebih untuk yang terus terbuka
terhadap gagasan-gagasan baru dalam peningkatan mutu kegiatan tridharma.

;

Kami berharap, Laporan Tahunan ini dapat menjadi sarana yang baik untuk mengenali diri
lebih lengkap, komunikasi intensif antar berbagai pihak, serta rujukan data yang akurat untuk
berbagai kepentingan. Untuk itu kami mengucapkan terimakasih kepada fakultas, lembaga, biro
dan unit lain yang telah menyediakan serta mengolah data untuk laporan ini. Semoga berbagai
informasi yang tersaji dapat menjadi pijakan yang kuat untuk merencanakan berbagai kegiatan
demi perbaikan dan pertumbuhan berkelanjutan universitas yang kita cintai ini.
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G.
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Tabel 1: Distribusi Pendaftar dan Mahasiswa Baru Tahun Akademik 2017/2018

Mahasiswa baru - o
eitz | Pits | Totmr |
Bimbingan dan Konseling 82 182 | 202 466 38 35 22 95 80
Pendidikan Agama Katolik 78 20 67 225 52 13 2 67 40
Pend. Guru Sekolah Dasar 353 228 201 782 226 17 2 245 250
Pend. Bahasa Inggris 458 | 3921 195| 1045 162 2 0| 164| 160
Pend. Bahasa & Sastra Indonesia 114 170 172 456 61 24 4 89 80
Pend. Sejarah 59 84 83 26| 38| 12 7 57 40
Pend. Ekonomi BKK Pend. 40
Ekonomi 44 85 73 202 26 17 7 50
KIP Pend. Ekonomi BKK Pend. 0
Akuntansi 75 82 73 230 47 14 15 76
Pend. Matematika 219 156 | 106 481 91 10 1| 102 100
Pend. Fisika 43 76 35 154 29 17 2 48 40
Pendidikan Biologi 17| 219] 190 526 42| 28 11 81 80
Pendidikan Kimia 82 94 75 251 28 11 3 12 40
Magister P. Matematika 15 0 0 15 15 0 0 14 30
Magister PBI 29 0 0 29 22 0 0 22 30
Magister PBSI 7 0 0 7 5 0 0 5 30
Akuntansi 759 | 599 | 402 | 1760 182 2 0| 184 160
. Manajemen 785 | 1007 | 526| 2318| 184| 26 0 210 200
Ekonomi -
Ekonomi 73 232 | 334 639 26 17 17 60 40
Magister Manajemen 17 0 0 17 6 0 0 6 30
Sastra Indonesia 92 111 117 320 43 15 5 63 40
Sastra Sastra Inggris 665 469 | 258 | 1392 174 0 0| 174 160
Sejarah 26 46 60 132 15 12 9 36 40
Matematika 63 89 73 225 31 15 8 54 40
Sains dan Teknik elektro 133 214| 138 485 521 26 9 87 80
Teknologi Teknik mesin 2481 136 109| 493| 114| 14 8| 136] 120
Teknik informatika 379 | 406 | 375| 1160 102 19 51 126 120
. Teologi 70 10 26 106 66 0 0 66 50
Teologi - -
Magister Teologi 21 0 0 21 18 0 0 18 30
) Farmasi 2007 | 266 | 118 | 2481 | 184 0 0] 184 150
Farmasi -
Profesi Apoteker 154 0 0 154 83 0 0 83 85
Magister Farmasi 0 0 0 d 0 0 0 0 0 30
Psikologi Psikologi 1479 | 856 | 450 | 2785| 164 0 0| 164y 160
Magister [lmu Religi &Budaya 35 0 0 35 27 0 0 21 30
Pascasarjana | Magister Kajian Bahasa Inggris 24 0 0 24 21 0 0 27 30
Doktor Kajian Budaya 6 0 0 6 5 0 0 5 10
Total 8901 | 6289 | 4458 | 19648 | 2380 | 346 | 137 | 2861 || 2725
o]
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Tabel 2: Distribusi Mahasiswa Aktif Tahun Akademik 2017/2018 Semester Gasal

Jumlah Mahasiswa < 8 Semester Jumlah Mahasiswa > 8 Semester
No Program Studi Total
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Jumlah || 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Jumlah
1 | Bimbingan dan Konseling 63 65 81 95 304 0 2 9 24 35 339
2 | Pend. Agama Katholik 32 48 57 67 204 0 3 23 36 62 266
3 | Pend. Guru Sekolah Dasar 229 243 238 | 245 955 0 8 21 37 66 1021
4 | Pend.Bahasa Inggris 162 156 144 | 164 626 0 16 36 83 135 761
S | Pend. Bahasa & Sastra Indonesia 91 77 72 89 329 4 10 26 70 110 439
6 | Pend. Sejarah 41 38 55 57 191 2 6 16 39 63 254
7| pend. Ekonomi BKK Pend 2 | s a0 7)o | n|oe | »2 s2 | 229
g | bend. Blonomi BKK Pend 78 | 76 | 61 | 76 | 291 0 6 | 1| 47 | 64 | 355
9 | Pend. Matematika 97 89 107 | 102 395 2 6 15 39 62 457
10 | Pend. Fisika 52 43 44 48 187 3 5 6 23 37 224
11 | Pend. Biologi 78 93 79 81 331 2 0 5 25 32 363
12 | Pend. Kimia 0 0 0 42 42 0 0 0 0 0 42
13 | Magister PBSI 0 21 25 5 51 0 0 0 0 51
14 | Magister Pend.Bahasa Inggris 0 0 20 22 42 0 0 0 0 42
15 | Magister Pend.Matematika 0 12 27 14 54 0 0 0 0 0 54
16 | Akuntansi 166 145 157 184 652 1 7 19 57 84 736
17 | Manajemen 207 186 | 201 | 210 804 1 8 12 116 137 941
18 | Ekonomi 0 0 41 60 101 0 0 0 0 0 101
19 | Pend. Profesi Akuntansi 9 7 7 0 23 0 0 0 0 0 23
20 | Magister Manajemen 4 17 28 6 55 0 0 0 0 0 55
21 | Sastra Indonesia 32 42 56 63 193 0 1 1 10 12 205
22 | Sastra Inggris 129 118 154 | 174 576 0 24 30 70 124 700
23 | Sejarah 11 14 17 36 78 0 0 4 7 11 89
24 | Matematika 19 23 35 54 131 0 0 2 9 11 142
25 | Teknik Elektro 48 54 66 87 255 0 0 3 5 8 263
26 | Teknik Mesin 89 115 129 136 469 1 4 16 50 71 540
27 | Teknik Informatika 84 98 112 126 420 1 9 17 67 94 514
28 | Ilmu Teologi 56 77 62 66 261 0 0 0 8 8 269
29 | Magister Teologi 14 20 22 18 74 0 0 0 8 8 82
30 | Farmasi 166 159 174 184 683 0 2 9 7 18 701
31 | Profesi Apoteker 0 1 96 83 180 0 0 0 0 0 180
32 | Magister Farmasi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 | Psikologi 188 163 139 | 164 654 [ 0 38 69 147 254 908
34 | Magister [Imu Religi&Budaya 14 12 24 21 71 0 0 0 13 13 84
35 | Magister Kajian Bahasa Inggris 9 18 31 27 85 0 0 2 8 10 95
36 | Doktor Kajian Budaya 0 0 0 S 5 0 0 0 0 0 5
Total 2210 | 2273 | 2603 | 2861 9948 17 166 361 1037 1581 11529
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Diagram 3 : Distribusi Mahasiswa Baru 2017 Menurut Asal Propinsi
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Tabel 3 : Mahasiswa Baru Tahun 2017 berasal dari Kerjasama Pemerintah Daerah dan Berbagai

Organisa
No. Nama Kerjasama Prodi. Jumlahz(l;lil‘;s. Pann
1 | Pemda Asmat Bimbingan dan Konseling 1
Pend. Agama Katolik 1
Pend. Guru Sekolah Dasar 3
Pend. Bahasa Inggris 2
Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia 1
Pend. Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 1
Pend. Biologi 1
2 | Pemda Merauke Pend. Guru Sekolah Dasar 4
3 | Mentawai/APTIK Pendidikan Fisika 2
4 | KBKK Pend. Guru Sekolah Dasar 2
5 | YUPP Bimbingan dan Konseling 1
Pend. Guru Sekolah Dasar 1
6 | Ordo Scholarum Pend. Bahasa Inggris 1
Piarum PBSI 2
Pend. Sejarah 4
Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 1
Pend Fisika 1
Pend. Biologi 1
Pend. Kimia 2
7 | Micronesia Pend. Bahasa Inggris 1
Total 34

Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru dengan Jumlah Lulusan
3000
2699 21638 2734
2500 e 5
2215 2118 2301

2000 - 7 —
1500 - —
1000 - ——
500 ===
0 T . —

2014 2015 2016

@ Mahasiswa Baru OLulusan

Diagram 4 : Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru dengan Jumlah Lulusan 3 tahun terakhir
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Tabel 4 : Distribusi Jumlah Lulusan dan Rerata IPK Lulusan 3 Tahun Terakhir

” 1 | Bimbingan dan Konsleing 91 7 5,22 49 2,728 94 3,327 7
2 | Pendidikan Agama Katolik 56 3,16 46 3,15 48 3,21
3 | Pendidikan Guru Sekolah Dasar 285 3,37 250 3,46 244 3,47
4 | Pendidikan Bahasa Inggris 178 3,39 158 3,44 142 3,40
5 | Pend. Bhs., Sastra Ind. dan Daerah 83 3,26 95 3,32 60 3,22
6 | Pendidikan Sejarah 47 2,97 22 3,15 25 3,23
7 | Pend.Ekonomi BKK Pend.Ekonomi 28 3,22 27 3,33 23 3,05
8 | Pend. Ekonomi BKK Pend.Akuntansi 73 3,03 60 3,17 93 3,13
9 Pendidikan Matematika 100 3,05 100 3,10 128 3,14
10 | Pendidikan Fisika 57 3,04 53 3,14 57 3,12
11 | Pendidikan Biologi 56 3,27 42 3,30 60 3,33
12 | Pendidikan Kimia * - - - - - -
13 Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra i i i i ) i

Indonesia  *

14 | Magister Pendidikan Bahasa Inggris * - - - - - -
15 | Magister Pendidikan Matematika * - - - - 8 3,44
16 | Akuntansi 122 3,21 145 3,13 178 3,22
17 | Manajemen 85 3,09 73 3,18 98 3,16
18 | Ekonomi * - - - - - -
19 | Pendidikan Profesi Akuntansi 12 3,48 - - - -
20 | Magister manajemen - - 11 3,65 15 3,16
21 | Sastra Indonesia 25 3,19 17 3,43 27 3,41
22 | Sastra Inggris 109 3,30 83 3,13 118 3,22
23 | Ilmu Sejarah 8 3,25 2 3,36 9 2,96
24 | Matematika 14 2,97 9 3,30 24 3,27
25 | Teknik Elektro 26 3,15 54 3,14 56 3,08
26 | Teknik Mesin 73 3,08 66 3,10 53 3,14
27 | Teknik Informatika 101 3,20 101 3,15 105 3,16
28 | Ilmu Teologi 53 3,20 59 3,31 46 3,43
29 | Magister Teologi 13 3,70 16 3,62 12 2,99
30 | Farmasi 172 3,29 174 3,30 168 3,43
31 | profesi apoteker 186 3,71 173 3,70 200 3,72
32 | Magister Farmasi - - - - - -
33 | Psikologi 99 3,24 177 3,18 139 3,16
34 | Magister Ilmu religi dan Budaya 13 3,69 6 3,50 15 3,38
35 | Magister Kajian Bahasa Inggris 50 3,75 50 3,68 56 3,67
36 Doktor Kajian Budaya * - - - - - -

Total 2215 3,27 2118 3,31 2301 3,26

* Belum ada lulusan
———m—
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Tahun 2017

Tabel 5 : Beasiswa yang Diselenggarakan Tahun Akademik 2017/2018

1. Bidi’km’isi 208 DIKTI - USD: b1aya kﬁliah 8 semester,
subsidi biaya hidup
2. Cerdas dan Humanis 112 | USD:biaya kuliah 8 semester
3. Driyarkara 26 USD: biaya kuliah 8 semester, subsidi
biaya hidup
4. APTIK Peduli Pendidikan 11 USD: biaya kuliah 8 semester
5 SDSF (Sanata Dharma Student 100 USD: Beasiswa Uang Kuliah Tetap 2
) Fund) semester
6. USD - Realino 12 USD: 50% Biaya kuliah 8 semester
7 PPA (Peningkatan Prestasi 181 DIKTI: (Rp.400.000/bln) - dua
' Akademik) semester
8. Yayasan Toyota dan Astra 15 (Rp.600.000/bln) - dua semester
9 Yayasan Pelayanan Kasih A&A 39 (Rp.550.000/bln) berlanjut s.d.
' Rachmat semester 8
10 VDMS (Van Deventer Maas 35 (Rp.650.000/bln) berlanjut s.d.
' Stichting) semester 8
11. DIKPORA (Dinas Pendidikan, (Rp.250.000/bln) dua semester, 4
Pemuda dan Olahraga) 9 mahasiswa
(Rp.625.000/bln) dua semester, 5
mahasiswa baru
12. Yayasan Salim 3 (Rp.500.000/bln) berlanjut s.d.
semester 8
Dj Foundation (Rp.750.000/bl
13. Djarum Foundation 7 Jarum Foundation (Rp n)
dua semester
Bel k Beasi
Total Penerima Beasiswa 858 © .um termasuk beberapa Beasiswa
kerjasama
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2. Dosen dan Karyawan

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan
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255
| 250 —
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3 5 0
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|
\
\
\

@ Strata | O Strata 2 O Strata 3

Diagram 5 : Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik

160 - -
| 145 147143

140

120
100 -
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60 -
40 -

20 -+

Belum Asisten Ahli Lektor Lektor Kepala ~ Guru Besar

Berjabatan
Akademik

m2015 O2016 02017

Diagram 6 : Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik
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Tabel 7 : Dosen Studi Lanjut

No. | Nama Program Studi I Jenjang ' Universitas
Studi Lanjut Mulai Sebelum Tahun 2017
1. Yohanes Heri Widodo, M.Psi. Bimbingan & Konseling S3 Universitas Gadjah Mada
2. ’:4 ietyandan, $.Pd., S.Psi., Psikolog, Bimbingan & Konseling S3 Universitas Negeri Semarang
3. élg X?\I}[dzr Hendra Dwi Asmara 5.J., Pend. Agama Katolik S3 Fordham University, New York
4. Rusmawan, S.Pd., M.Pd. Pend. Guru Sekolah Dasar | S3 Universitas Pend. Indonesia
5. Caecilia Tutyandari, S.Pd., M.Pd. Pendidikan Bahasa Inggris | S3 University Of Melbourne
6. Henny Herawati, S.Pd., M.Hum. Pendidikan Bahasa Inggris | S3 Monash University, Australia
. } 1t State Uni ity of
7. Agustinus Hardi Prasetyo, S.Pd., M.A. | Pend. Bahasa Inggris S3 S(::‘Z;c eaai d ;“];\é;rrfél}ogy,
8. Fidelis Chosa Kastuhandani, S.Pd., Pend. Bahasa Inggris 3 De. La S_alle University,
M.Hum. Philippines
9. Christina Kristiyani M.Pd. Pend. Bahasa Inggris S3 Cer}tral Chma Normal
Universitv. China
10. | Made Frida Yulia M.Pd. Pend. Bahasa Inggris S3 Universitas Negeri Malang
11. | Setya Tri Nugraha, S.Pd., M.Pd. PBSI S3 Universitas Sebelas Maret
12. | Indra Darmawan, M.Si. PE BKK Pend. Ekonomi S3 Universitas Negeri Malang
13. | Laurentius Saptono, S.pd., M.Si. PE BKK Pend. Akuntansi S3 Universitas Negeri Malang
14. | Comelio Purwantini, S.Pd., M.S.A. PE BKK Pend. Akuntansi | 3 Universitas Diponegoro
i i i Semarang
15. S{hastiarma Enny Murwaningtyas, S.51., Pendidikan Matematika S3 Universitas Gadjah Mada
16. | Luisa Diana Handoyo, S.Si., M.Si. Pendidikan Biologi S3 Universitas Negeri Yogyakarta
17. | Lucia Wiwid Wijayanti, M.Si. Pend. Biologi S3 Universitas Gadjah Mada
8. | Firma Sulistiyowati, M.Si., Akt. Akuntansi S3 Universitas Gadjah Mada
19. | Drs. Yusef Widya Karsana, Akt., M.Si. | Akuntansi S3 Universitas Sebelas Maret
20. | Josephine Wuri, S.E., M.Si. Akuntansi S3 Universitas Gadjah Mada
21. | Antonius Budi Susila, S.E., M.Soc.Sc. Manajemen S3 Universitas Sebelas Maret,
Surakarta
22. Dra. Fransisca Tjandrasih Adji, Sastra Indonesia S3 Universitas Gadjah Mada
M.Hum.

23. | Bernadeta Wuri Harini, M.T. Teknik Elektro 3 Universitas Indonesia
24. | I Gusti Ketut Puja, M.T. Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya

. . : . Suranaree University of

. . Si. ki S3 .

25 A. Prasetyadi M.Si Teknik Mesin Technoloey. Thailand
26. Ridowati Gunawan, S.Kom., M.T. Teknik Informatika S3 Universitas Gadjah Mada
27. | Sri Hartati Wijono, M.Kom. Teknik Informatika S3 Universitas Indonesia
28. | Lusia Krismiyati Budiasih, S.Si., M.Si. Matematika S3 Institut Teknologi Bandung
29. | Agustina Setiawati, M.Sc., Apt. Farmasi S3 Sogang University, Korea
30. | Ipang Djunarko, M.Sc., Apt. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
31. | Jeffry Julianus, M.Si. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
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No. Nama Program Studi Jenjang Universitas
32. | Yohanes Dwiatmaka, M.Si. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
33. | Aquilina Tanti Arini, M.Si. Psikologi S3 Universitas Gadjah Mada
34. | Agung Santoso, M.A. Psikologi S3 University Of Notre Dame
35 Agnes Indar Etikawati, S.Psi., M.Si., Bsikologi 3 Universitas Padjadjaran,
Psikolog Bandung
36. l\\//IlcStiorlus SRSl soke, G651 Psikologi S3 Universitas Gadjah Mada
37 Tane Mggdalepa Nlmas ik Psikologi S3 Murdoch University, Australia
Suprawati, M.Si., Psi.
Sylvia Carolina Maria Yuniati ; G ! v :
38. Mustisari- DS Psikologi S3 Universitas Indonesia
Studi Lanjut Mulai Tahun 2017
39. | Drs. Robertus Budi Sarwono, M.A. Bimbingan dan Konseling | S3 Universitas Negeri Malang
40. | Galih Kusumo, S.Pd., M.Pd. PBSI S3 Universitas Negeri Malang
41. | Iwan Binanto, M.Cs. Teknik Informatika S3 Binus University
Tabel 8: Dosen yang Lulus Studi Lanjut S3 pada Tahun 2017
No. Nama Program Studi Jenjang Asal PT
1 Augustinus Bayu Primawan, S.T., M.Eng., L T o — - $3 A51gn Institute of Technology,
D.Tech.Sc. Thailand
2. Drs. Haris Sriwindono, M.Kom Teknik Informatika S3 Universiti Mekanikal Malaysia
Melaka
3. Agatha Budi Susiana Lestari, M.Si., Apt. Profesi Apoteker S3 Universitas Gadjah Mada
4. Rini Dwiastuti, M.Sc., Apt. Profesi Apoteker S3 Universitas Gadjah Mada
Monica Eviandaru Madyaningrum, . i oL iy ' .
i) M.App.Psych. Psikologi S3 Victoria University
6. Dr. Yustina Devi Ardhiani, S.Sos., M.Hum. gﬁgla}}}:hgl éan S3 Institut Seni Indonesia

Distribusi Dosen Berdasarkan Umur

31-40 41-50

Umur

51-60

Diagram 7 :Distribusi Dosen Berdasarkan Umur
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Tabel 9 : Distribusi Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasar Status Kepegawaian

e St Kepegawaian
' " Calon | Kontrak :Honbfer '
l. Biro Administrasi Akademik 9 0 0 0 0 9
2. BAPSI 13 0 0 0 0 13
3. Biro Hubungan Masyarakat 3 0 0 0 0 3
4. Biro Keuangan 8 0 0 0 0 8
5. Biro Layanan Umum 56 0 39 0 29 124
6. Biro Kerjasama dan Hubungan Internasional 2 0 0 0 0 2
7. Biro Pengembangan Karir dan Alumni 2 0 0 0 0 2
8. Biro Personalia 9 0 0 0 0 9
9. Biro Prasarana Dan Sarana 14 0 2 0 0 16
10. | Campus Ministry 6 0 0 0 0 6
11. | Fakultas Ekonomi 7 0 0 0 0 7
12. | Fakultas Farmasi 22 2 0 0 0 24
13. | Fakultas KIP 23 0 0 0 0 23
14. | Fakultas Psikologi 4 0 <0 0 0 4
15. | Fakultas Sains Dan Teknologi 16 0 0 0 0 16
16. | Fakultas Sastra 5 0 0 0 0 5
17. | Fakultas Teologi 9 1 0 0 0 10
18. | Lembaga Bahasa S 0 0 0 0 5
19. | LPPM 8 0 1 0 0 9
20. | PPIP 1 0 0 0 0 1
21. | Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa 1 1 0 0 0 2
22. | Lembaga Penjaminan Mutu dan Audit Internal 1 0 .0 0 0 1
23. SPMATP 2 0 0 0 0 2
24. | Perpustakaan 16 0" 5 0 0 21
25. | Program Pascasarjana 4 0 0 0 0 4
26. | Rektorat 6 0 0 0 0 6
27. | Sekretariat Mission And Identity 1 0 0 0 0 1
28. | Unit Penyelenggara MPK 1 0 0 0 0 2
29. | Yayasan 8 0 0 0 0 8
Total 262 4 47 0 29 342
————
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Tabel 10 : Pegawai yang Menerima Penghargaan 25 Tahun Berkarya

No. NPP Nama Pegawai Program Studi/Unit
1 [P.1360 | Ir. Theresia Prima Ari Setiyani, M.T. Teknik Elektro |
2| P.1379 | Drs. Yohanes Pembaptis Supardiyono, Ak., M.Si. | Pend. Profesi Akuntansi
3 | P.1380 | Drs. Silverio Raden Lilik Aji Sampurno, M.Hum. | Sejarah
4| P.1381 | Dr. Caecilia Wahyu Estining Rahayu, M.Si. Akuntansi
51 P.1623 | Yoseph Kristianto, SFK, M.Pd. Pend. Agama Katolik
6 | P.1386 | Erma Linda Santyas Rahayu Biro Administrasi Akademik
7 | P.1387 | Maria Ninik Sumarni Sekretariat F Sastra
8 | P.1388 | Elisabeth Sakti Dana Pertiwi Sekretariat F Sastra
9| P.1389 | Markus Suparlan Lab. Kimia Organik-F Farmasi
10| P.1394 | Yohanes Eudes Sudaryana Biro Layanan Umum
3. Perkembangan Jumlah Koleksi Perpustakaan dan Transaksi Peminjaman Koleksi

Perkembangan Jumlah Koleksi Buku 3

Tahun terakhir

250000
|
| 0371
200000 195704 99376 2 2
150000 [ L [ e ) .
‘ 101809 103663
100000 }74?9940 s R
50000 ey " =il (L
0 = B == = s | ~
2015 2016 2017
®Judul OEksemplar
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\
l
Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir :
|
14000 j
l
12000 —— 11568 }
|
10000 | l
8000 — —
|
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|
| |
| | ;
4000 - — — — -
\ 2663
| 2000 4 1943 - o - |
| | |
| o 72 74 EEE |
. e T ST - 1
' 2015 2016 2017 ‘
®Judul OEksemplar |
‘i |
Diagram 9: Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir
| Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir
\
| 2500 — — il R s
2274
2000 +—"rron--18o ] —
‘ i
i 1596
- 1500 - — -
.‘ ;.
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Diagram 10: Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir
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Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir

5000

4500

4000

3500

3000

2500
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Diagram 11: Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir

Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun terakhir

i : = o 14847
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8000 - Se == e - e e e

6000

4000 — o
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Diagram 12 :Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun Terakhir
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Dosen Karyawan Angggota Baca

m2015 ©O2016 02017

1
Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir
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45000 135
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Diagram 13 :Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir
Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun Terakhir
15000 -

Diagram 14 :Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun terakhir
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250000

200000 -

150000

100000

50000

Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan
3 Tahun Terakhir
212265
58059 ;
oy s b
2015 2016 2017

Diagram 15 :Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan 3 Tahun terakhir
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‘ Jumlah Transaksi Peminjaman yang Dilakukan oleh Dosen 3 Tahun Terakhir

KBI Hi‘()

E IRB ,‘39 | ‘ 5
Psikologi m—) 5 213 | | g

Farmasi IE% ‘ % ‘ 3

TI gé 34 | ‘

™ %7 | | ‘

TE 1%4 _ ‘

Matematika 435 35 ‘

Sejarah 5 84 |

‘ S. Inggris ; E- -1
S. Indonesia %E |

‘ Ekonomi lﬂ:]
| - | |
| Manajemen | 10 9]
‘ .
Akuntansi 37 ‘
Pend. Biologi E_ﬁ“——_l |
-y . [
Pend. Fis. B 48 |
o 8
Pend. Mat. ;L;_zzl
i PEBEK LR -liﬁ_i—l '
‘ ‘ |
| PEBRK PEE !Ji—‘“‘:t ‘
. ‘ 3
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-167 [
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pGSD 9, 47

‘ f
| Pend. Agama Katolik !l lz
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Bimb. & Konseling EE 45

(=]
w
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o
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[
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o
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m2017 02016 o2015

Diagram 16 : Jumlah Transaksi Peminjaman Koleksi Perpustakaan yang Dilakukan
oleh Dosen 3 Tahun Terakhir
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Karya Dosen Universitas Sanata Dharma pada Tahun 2017

Jumlah dosen yang melaporkan karyanya pada tahun 2017 (sumber data LPPM)

TOPIK

Teologi |
Seni & Budaya H | | | _ | |
Sejarah % | | | ‘ | | | | | ||| |
reiogt | | | | | | i

Pendidikan

= |

Farmasi
Ekonomi

| |

|

!

t
Bahasa & Sastra i

01234567 89101112131415161718192021222324252627282930

Jumlah Buku: 57

Diagram 17 : Jumlah Buku Terbitan Tahun 2017

Topik

‘ ‘ [ |

Teologi h [ | | ‘
Sosial | | |

| | || .
| |
Seni & Budaya L || | || | ||

Sejarah

Sains &Teknologi
Pendidikan

Filsafat

Bahasa & Sastra EENm—— ] L] ‘
| | | | | | | |

| | | | |

012 3 45 6 7 8 9 101112 1314151617 18 19 20

Jumlah Artikel: 29

Diagram 18: Jumlah Artikel sebagai Kontributor dalam Buku Tahun 2017

Tahun 2017
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Seni&Budaya
Sejarah
Sains&Teknologi
Psikologi

Politik

Pendidikan
Lingkungan Hidup
Farmasi

Ekonomi

Bahasa & Sastra

Topik

Jumlah Artikel: 133

0 2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44

Diagram 19 :

Jumlah Artikel dalam Jurnal Ber-ISSN Tahun 2017

® Internasional

1 Nasional
Terakreditasi

O Tidak
Terakreditasi

Diagram 20 : Jumlah Artikel dalam Jurnal Terakreditasi dan Tidak Terakreditasi 2017
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Teologi
Sosial
Sains & Teknologi

Psikologi

Pendidikan
Lingkungan Hidup

Farmasi

Ekonomi

Bahasa & Sastra

Oc: b5 5263, A4 245 6 +7: 8 9 .10 11 12 13 14 15
Jumlah Makalah: 52

Diagram 21 : Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi Tahun 2017

SKIM
PENELITIAN

Penelitian Desentralisasi, Kompettitif, &
Doktoral (Kemristek DIKTI)

Penelitian Kopertis

Penelitian Mandiri

Penelitian P| & SBD (PPIP & LPPM)

Penelitian Dosen Muda (P4 & LPPM)

Penelitian Internal Dosen Muda LPPM

Penelitian Internal Reguler LPPM

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Jumlah SKIM Penelitian: 160

Diagram 22 : Jumlah SKIM Penelitian Tahun 2017
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SKIM
PENGABDIAN

Pengabdian Masyarakat
Internasional

Pengabdian Masyarakat

|
| I |
O I I e T
Mandiri | | | | ; | ‘ . ‘ |
| | J ‘ [ | [
| ‘ ‘ |
| |
| \

Pengabdian Masyarakat |

Non Kementrian -i |

Pengabdian Masyarakat
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|
|
| ]
i
1

S ‘ ||
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4 i
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HE |
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160

Jumlah SKIM Pengabdian: 187

Diagram 23 : Jumlah Penelitian Tahun 2017

Fakultas
Pasca Sarjana

FKIP

F.Sastra

F.Sains dan Teknologi

F. Psikologi

F.Farmasi

F. Ekonomi

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85
Jumlah Pengabdian: 187

Diagram 24 : Jumlah Artikel dalam Media Massa Tahun 2017
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SKIM
PENGABDIAN

Pengabdian Masyarakat |
Internasional ‘
Pengabdian Masyarakat

i
!
i
|
Mandiri t

Pengabdian Masyarakat
Non Kementrian

Pengabdian Masyarakat
PkM-PU/Internal

Pengabdian Eksternal
Kemdiknas atau
Kementrian Lain

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160

Jumlah SKIM Pengabdian: 187

Diagram 25 : Jumlah SKIM Pengabdian kepada Masyarakat 2017

Pasca Sarjana

FKIP

F.Sastra

F. Sains dan Teknologi

F. Psikologi

F. Farmasi

F. Ekonomi

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85
Jumlah Pengabdian: 187

Diagram 26 : Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat Tahun 2017
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9 Judul
15%

14 Judul

23% )
M Internasional

I Nasional
Regional

[ Lokal

Diagram 27 : Jumlah Forum Ilmiah Tingkat Lokal, Regional, Nasional, & Internasional Tahun 2017

5. Perkembangan Karya Dosen Universitas Sanata Dharma 3 Tahun Terakhir
(sumber data LPPM pada tahun 2017)
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20
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Diagram 28 : Perkembangan Jumlah Buku
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Diagram 29 : Perkembangan Jumlah Artikel dalam Media Massa
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Diagram 30: Perkembangan Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi
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Diagram 31 : Perkembangan Jumlah Penelitian Selesai
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Diagram 32 : Perkembangan Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat
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Diagram 33 : Perkembangan Jumlah Artikel dalam Jurnal



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

Tahun 2017

- £44'959'888'S 600°995°€£8'12 - - 06L'LL6'6EY'D - - 86¥'T08'S65'Y - (Lis1430) sN1duns| 3
%76 162'859'TS5'STT TIE'8E8'TLY 06 TLL'166'T10'92T %16 LYT'E88°96L E0T 90v°Z88°966°ETT %88 SSB'976'S8E'TOT €IT'2Z5T°002'STT yejuwny
%28 100'920'295'0C 6Ch'SBL'ELI'ST 6¥1°956'081'ST %TL €20EES'TLT LT 8EE'T6E'L69'ET %EY 810'9£¢'81£81 YZY'159'68L'6C yeywnr
%98 ESY'OET'6ETY £5E'790Y90°E £T0'PZL'EL6'Y %E8 680'SEL PVE'E 1SLLT9'9T0'Y %EOT 000'97L2SY'E vL1'€09'85E°E ueemsiseyeway uelelday g
%18 8V5'S68'CZE9T 9£0'T2T'609°7T 9ET'ZEL'L5T'0C %0L VEG'L6E'BLLET £85'€LL'089°6T %8S 810'016'69Z'ST 052'8v0°L2Y'9T ueBuequiaBuad uelelday e
- - unny UoN ¢
%Y6 T62'2£9'686'6 £88'259'86L'vL £29°'S£0'TE8'00T %96 YZT'0SE'v£9'98 890'16%'662'06 %L6 L€8'069'£99'28 689’005 bTH'S8
%16 0TZ'SSE'90€'6T 0F1'810°958'vT TTLEEY'SHT'TT %66 706'€68°E62'91 wL'897'LTS'9T %9TT SS/'€69'€22'TT ZT'8LI6PT 6T
%86 TEE'STY'LIEY T2Y'S6L°996'E 056'881 OvY'y %19 T/9'8TO'EYEY 89£'955'STIL %8L ¥09'816'S06'E £96'£€8°020°S uelemesad @
%911 0Z£'T8€'ETL 06L'€57'VT9 000'606'€19 %EL 715°914'695 008'ST8v8L %Y £88(90'9TS T12'915'956 wnpojesoqe Ieed siqeH ueyeg p
%6 89€'902°0L7°S T6V'€26'TL5°E 99£'686'0L9'9 %69 90v'096'LVE'Y SS8°9Y6'897'9 %eL 592'729'61L'CT 005'£8L°98L'E ~ elay edey
%.8 7T9'09L'SET'T 89v'119'689 ZET'080°0ZY'T %L 988'7ZL'EE6 £20°972'887'T %LL ¥26'S10'T60'T £TH'€90°0Zp'T Isensiuiwpy  q
%96 8Y0'€0E'960'%9 ¥25'050'660'TS £50'PEY'0YS'99 %E0T ¥P8’LED'99T09 9L7'2L9'VIE'SS %56 Z06'THETIZ'TS 081°£19°080'SS ey e
unny 1
viNvidg] @
%96 r9L'PIEOYY'TZT 0ZE POr'S6T°TIT TLL'T66'TT0'9ZT %L6 LED'T98'9EZ'OTT 90b°Z788°966'E1T %26 €SE'87LTR6'S0T €TT'ZST'00Z'STT yejwny
%0TT £6L'TESYIL'D 6VE779'286'G 89Y'69£'05T'9 %L2T TI9'6T8'VET'L 956'865'169'S %551 LEV'TEL'VBE'L £19'889°9p1'S yejwnr
%56 005091 '¥8S 005'09T'¥LS 000°008'S19 %26 000'286'%29 000°009°L£9 %STT 090'665'069 000°000009 REEREE
%001 00000006 000'000°06 000'000'06 %Z1T 000°000'00T 000000°68 %061 000'000'S6 000'000°05 200y 3
%121 000'089'0£9 000'089'0€9 000'052°€SS %pST S¥S'2EY'06S 000°0S2'28€ %9ET 000°05L'L0Y 000'000°00€ jedwa) emaAusd uep eueq p
%SZT TZ1/81°9/8°T TT1/81899'T 000'000'005'T %812 €9E'€20'8L1T 000000000 %TLT T99'86522LT 000'000°000°T onsodap uep o483 Buiuai seje yueg Liep edung o
%11 000'SLY'6VE'T 000'SLb'60E'T 000'000'002'T %9TT 000'S55'6LE'T 000°05T°T6T'T %207 002’605 ZIE'T 000000059 nieg emsiseyely UeIeyepudd Jnwiod Buen g
%66 YLL'€09°09T°T 0€€'€9'878'T 89Y'6TETHT'T %001 ¥0/'9278'T9E'T 956'865 TSE'T %901 266'€VE'TES'T £19'889'96€C yejuLidWad Lep eueq e
(N UoN) yenny Buen UON Z
%96 T/6'184'SL9'YTT T/6'18L'T12'90T €0€'779'T98°611 %56 SZY'TH0'T00'E0T 05t £87'50€ 80T %68 958'966'966'L6 005 €9 €S00TT yejwnr
%STT 07.'726'€68'L 07L'TT6'0EY'L vbS'295'¥88'9 %601 61'8ET'052'9 056'7€6'S2L'S %TTT S8'9BE'TIL'S 000'STE'64T'S yejwung
%221 07€'6£6'619 07€'6E6'6TS ¥t5'280'80S %901 6T6'8VE'E8Y 0S6'2ET'VSP %0ET S80'7ES'SST 000'000°0ZT epuag 3uen (11
%611 006'189'28€ 006'T89'£5E 000'016'92¢ %28 000'289'8Z€ 000°008'Z01 %9ET 00€'82E'80Y 000'000°00€ e3a1 uep yesef| 3uen (o1
%801 000'059'2E6 000°059'2€6 000'006'658 %E6 000'SEY'06L 000°006'9t8 %691 000'00¥"Ev8 000000005 epnsip Buen {6
%601 000'566'60T 000'566'66 000'089°00T %211 000'S0T'T0T 000°08T°06 %811 0000¥0'¥6 000°000°08 gy sedny uelln fuen {8
%001 000'S.5'€Z8 000'SLS'ET8 000'056'728 %971 005'L5€'8E8 000°056°999 %521 000'S18°£89 000°000°05S eleAN el1a) yeyny Buen (£
%STT 0005£2S6€ 000°SLT'S6E 000'00b"EVE %16 000'0£5'+92 000°006'T16Z %£0T 000'68L'967 000°S1¥'282 jesow pui ¥33m Suen (9
%8TT 000'0T1'891'T 000'0T1'€60'T 000579766 %607 000'578'168 000°05'918 %L6 000099'€LL 000'SLEB6L ueeyelsndiad Juen (g
%L1 000'09€'STE'T 000'09£'022°T 000'SLYTZT'T %601 000'060'72T'T 000055 E0'T %v6 000°006'256 000'S2Z'T10°T ueemsiseyewway ueeiday Buen (v
%LTT 000'0v0'SZL 000'0r0°089 000522129 %601 000'0LT'VES 000°050°06t %56 000°520°95¢ 000520641 emsisele|\ ueipequday uesuequiaduagd ueyielsd Buen (€
%6TT 000°0vY'659 000°0rb'T19 000002255 %0TT 000'584'08Y 000°009'5EY %96 000'00580Y 000'008'5ZY 1selsiu) duen (7
%911 000'0£6'6TE 000°0€6'66 000001927 %011 000'568'v1Z 000'020'961 %86 000'5£9'881 000'019'761 sdjewew|y ser Buen (T
13N UON Uep 55N UON 2
%66 TSE'SZY'8YY'9Y TSE'STY'8YY VY ¥8L'ELT'SOT'LY %E6 €0L'pSY'ESL'OY 000'006'9Z8'eY %68 8v00£6'961'8E 000°00t'586 'Y (1In) deaaL yeyny uen q
%6 006'EEY'EEE09 006 EEVEEETS SL6'GB8'TL8'S9 %56 €0€'87t'896'SS 005°05Y'25L'8S %L8 £75'089'LE0'YS 005'8¥.'888'T9 {S¥sn) J21sawas pasy uenies uen e
dda UON DIn) velny 8uen 1
NVLVdVON3d| v
5.1 % saq ps IsYIpa.d PO ps isesijeay [eueduady JIse} % 1sesjjeay euesuay asel % {sesjjeay eueIudYy ueSuesnay ‘oN
£10Z unyep 910z unyey STOZ unyel

L102-S10T unye] [euoiserad(y 1sefmidexsy [ [2q8L

L10Z-S10Z unye], iseyofdsxyy

9

71



Laporan Tahunan Rektor Universitas Sanata Dharma

Tahun 2017

7.

Kerjasama Universitas Tahun 2017

Tabel 12 : Daftar Kerjasama Nasional 2017

No.|  NomorMoU - . Lembaga Mitra  KegiatanKerjasama
] 003/ MoU-USD/1/2017 SMK Putra Tama Bantul Kerjasama dalam meningkatkan
sumber daya guru dan siswa
) 004/MoU-USD/1/2017 SMK Sanjaya Pakem Sleman Kerjasama dalam meningkatkan
sumberdaya guru dan siswa
007/MoU-USD/1/2017 PT. VADS Indonesia Kerjasama penyaringan serta
3 penyaluran alumni Universitas Sanata
Dharma.
008/ MoU-USD/11/2017 Universitas Internasional Batam (UIB) | Kerjasama dalam bidang pendidikan
4 dan pengajaran, penelitian, dan
Pengabdian Masyarakat
5 | 012/MoU-USD/III/2017 Universitas Binus Pertukaran dosen
6 | 012/MoU-USD/IV/2017 Asmi Santa Maria Yogyakarta Kerjasama bidang SDM
Y: B i Sekolah | Kerj i
7 | 018/ MoU-USD/V/2017 ay.asan ernadus Direktorat Sekolal .erjasama bidang pengembangan
Sanjaya direktorat sekolah
8 | 017/MoU-USD/V/2017 Ordo Scholarium Piarum Kerjasama bidang SDM
9 |021/MoU-USD/VI/2017 Yayasan Prayoga Padang Kerjasama bidang SDM
10 | 022/MoU-USD/VI/2017 PT. Xsis Mitra Utama *| Kerjasama bidang pendidikan
Y: Kel k Bakti Kasih
11 |024/MoU-USD/VII/2017 | Y35 Aelompok Bakii Rast Kerjasama bidang SDM
Kemanusiaan
12 | NN Quandra Luminari Penyediaan layanan Microsoft
13 | 028a/MoU-USD/VIII/2017 | EDUGATE (Universitas Kristen Duta | Pemanfaatan program SAP dalam
Wacana, Universitas Ciputra, dan modul pembelajaran
Universitas Atma Jaya Yogyakarta
LPM M kat A d
14 | 018/PKS-USD/VII/2017 asyarakat Amungme can Kerjasama bidang pendidikan
Kamoro
15 | 017/PKS-USD/X/2017 Dinas Pendidikan Kabupaten Kerjasama bidang SDM
Mahakam Hulu
16 | 028/MoU-USD/I1X/2017 PT. Gistex Kerjasama bidang SDM
a
17 | 029/MoU-USD/1X/2017 Pemerintah Kabupaten Asmat Peningkatan SDM
18 | 030/MoU-USD/IX-2017 SMK Pangudi Luhur Muntilan Pengembangan keilmuan dan abdimas
19 | 031/MoU-USD/I1X/2017 Pemerintah Daerah Kabupaten Nias Peningkatan SDM
Barat
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Tabel 13 : Daftar Kerjasama Internasional 2017

001/MoU-USD/1/2017

g

Congregation of The Daughters of
Mary and Joseph

Kerjasama dalam bidang pendidikan,
penglitian, dan pelatihan

2 | 002/MoU-USD/1/2017 University of the Philippines Kerjasama dalam meningkatkan
hubungan universitas dan pertukaran
pelajar

3 | 002A/MoU-USD/1/2017 Mahasarakham University Kerjasama dalam pertukaran staf,
pertukaran mahasiswa S1 maupun S2,
program penelitian, akademik, dan
perjanjian dalam bidang pendidikan
dan aktivitas akademik.

4 | 005/MoU-USD/I/2017 Saint Paul University of Philippines Kerjasama dalam bidang TI,
pendidikan guru, pendidikan agama,
Farmasi dan Psikologi
Kerj b kademik

5 | 006/MoU-USD/I/2017 | Sathyabama University erjasama pengembangan akaceril
danpendidikan, meningkatkan
kerjasama dua universitas

6 | 009/MoU-USD/11/2017 Da-Yeh University Meningkatkan hubungan dua
universitas dalam pengembangan
kerjasama akademik

7 | 010/MoU-USD/11/2017 Taylor University Kerjasama dalam bidang pendidikan
dan akademik terutama pertukaran
staf, mahasiswa S1 maupun S2.

8 | 014/MoU-USD/IV/2017 Dr. Halil Ibrahim Avci of the United Dosen tamu

States of America

9 |NN Universiti Sains Malaysia Kerjasama bidang pendidikan

10 | NN University of Deusto Program Tuning Asia

11 | 034/MoU-USD/X/2017 U.S./Indonesian Education Kerjasama bidang pendidikan

Consortium
12 | NN Ateneo de Zamboanga University Kerjaéama bidang pendidikan
13 | 011/MoU-USD/11/2017 Lima universitas Jesuit di Asia Timuy | Perjanjian mengenai Global

(Sophia University, Sogang University,
Ateneo de Manila University, Fu Jen
Catholic University, Sanata Dharma
University)

Leadership Program
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Tabel 14 : Kegiatan Pertukaran Mahasiswa Internasional Tahun 2017

1 | Konkuk Winter Desember- Kel 19 mahasiswa USD, 1 | Konkuk University, South
eluar
Program Januari dosen USD Korea
2 | SMS ACUCA Januari-Juli Keluar 1 mahasiswa USD Sophia University, Japan
| mahasiswa USD Handong University, South
Korea
3 | HAN Universi HAN University, Th
niversity Februari Keluar 2 mahasiswa USD niversity, the
Exchange Program Netherlands
4 Service Learning . 5 mahasiswa USD, 1 Ateneo de Manila,
Juli Keluar .
Program dosen Philippines
5 | Global Leadership 6 mahasiswa USD, 1 ) ..
Agustus Keluar Sophia University, Japan
Program dosen
6 | ASEACCU 8 mahasiswa USD, 1 Assumption University,
Agustus Keluar
Conference dosen, 1 staf Bangkok
7 |L d Cultural
anguage and t-uttra Desember Keluar 1 mahasiswa USD I-Shou University, Taiwan
Exchange
8 | Sogang Winter ) 7 Mahasiswa asing, 2 | Sogang University, South
Januari Masuk i
Voluntary Program dosen asing Korea
HAN Universi HAN University, Th
9 . ty Februari Masuk 7 Mahasiswa asing B, the
Internship . Netherlands
10 | Sogang Summer . 15 Mahasiswa asing, 2 | Sogang University, South
Juli Masuk .
Voluntary Program dosen asing Korea
11 | Sanata Dharma Juli Masuk 14 Mahasiswa asing Konkuk University, South
University — Konkuk Korea
University Summer
Program
12 | KSU Teaching Practice Agustus Masuk 1 Mahasiswa asing Kyoto Sangyo University,
Japan
Saint Paul Universi 9 Mahasi ing, . N
3 ain a}l University a a515\.2va asing Saint Paul University of
Academic and Cultural | Agustus Masuk 1 dosen asing, 5 e
. Technology, Philippines
Exchange Program mahasiswa USD-
. . . Biro Perencanaan
14 | Dharmasiswa September Masuk 17 Mahasiswa asing ) .
, Kerjasama Luar Negeri,
Indonesia
14 Kegiatan Internasional
Mahasiswa USD yang terlibat : 48
Mabhasiswa Asing yang terlibat: 70
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