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LAPORAN REKTOR TAHUN 2016

1. Pengantar

Pertama-tama marilah kita mengucap syukur kepada Tuhan yang Maha Baik karena selama
tahun 2016 ini Universitas Sanata Dharma (USD) mendapat berkat melimpah berupa berbagai
peluang peningkatan kinerja lembaga, capaian tridharma, prestasi mahasiswa, tenaga
kependidikan dan dosen, serta meluasnya kerjasama saling menguntungkan dengan berbagai
pihak.

Salah satu kesempatan emas yang kita terima adalah tawaran bimbingan teknis dari
Pemerintah dalam penyusunan borang akreditasi institusi. Meskipun pada akhirmya kontribusi
bimbingan teknis tersebut kecil dibandingkan dengan keseluruhan kegiatan reakreditasi tetapi
setidaknya bimbingan tersebut telah memicu konsolidasi internal secara optimal. Akhimya
seluruh proses reakreditasi institusi mulai dari pengumpulan data, penulisan borang, sampai
dengan pelaksanaan visitasi dapat kita kelola dengan nyaman dan lancar. Seluruh proses
reakreditasi institusi telah memberikan pengalaman berharga untuk melihat kekuatan dan
kekurangan diri sendiri secara jernih dan penuh makna. Kita tinggal berdoa supaya mendapat
nilai akreditasi yang terbaik.

Syukur kita lambungkan juga karena pada tahun 2015 dan 2016 ini kita dapat
mempertahankan peringkat akreditasi A untuk Program Studi Pendidikan Agama Katholik;
Sastra Inggris, Farmasi, serta Psikologi. Meskipun demikian, kita juga mengalami kekecewaan
atas turunnya status akreditasi Progam Studi Akuntansi dari A menjadi B.

Kita bersyukur pula untuk pembukaan beberapa program studi baru. Tahun 2016 USD
memperoleh ijin dari Pemerintah untuk menyelenggarakan Program Doktor (S3) Kajian Budaya,
Program Magister (S2) Pendidikan Bahasa Inggris (MPBI) dan Program Sarjana (S1) Ekonomi.
Program S3 Kajian Budaya masih melakukan persiapan sehingga belum menerima mahasiswa
tetapi kedua program studi baru yang terakhir mendapat tanggapan positif dari masyarakat yang
ditandai oleh jumlah pendaftar yang mencukupi sehingga baik MPBI maupun S1 Ekonomi
mendapat mahasiswa baru masing-masing 21 dan 41 mahasiswa. Sementara itu dua program
magister lain yang baru dibuka pada tahun sebelumnya (2015) yakni Program Magister
Pendidikan Matematika (M.P.Mat)) dan Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia
(MPBSI) semakin mendapat apresiasi masyarakat sehingga kedua program studi baru tersebut
saat ini telah memiliki mahasiswa masing-masing sebanyak 34 dan 39. Di sisi lain, tahun ini kita
tengah menanti dengan penuh harap ijin dari Pemerintah untuk 2 program studi baru yang kita
usulkan yakni S1 Pendidikan Kimia (P.Kim) dan Magister Farmasi (M.Far). Pada saat yang sama
kita juga tengah memperbaiki dan menyiapkan proposal pembukaan Magister Sastra, Magister
Teknik Informatika, dan Magister Psikologi.

Ucapan syukur juga layak kita lambungkan karena -tahun ini mahasiswa, tenaga
kependidikan, dan dosen terus mengukir prestasi yang membanggakan. Dari sekian banyak
mahasiswa yang meraih prestasi ada dua mahasiswa yang mengukir prestasi luar biasa pada
tingkat regional, nasional dan internasional. Saudara Albertus Ivan Brilian terpilih sebagai juara I
mahasiswa berprestasi tingkat Kopertis Wilayah V Yogyakarta dan memperoleh 2 medali emas
dalam ajang International Pharmaceutical Students’ Federation (IPSF) World Congress 2016
ke-62 yang diadakan di Harare, Zimbabwe pada kompetisi Educational Poster Competition dan
Patient Counseling Event. Saudara Boby Gunarso menjadi juara I Olimpiade Nasional
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (On-MIPA) Bidang Matematika. Kita layak bangga
atas prestasi ini karena secara tidak langsung menunjukkan bahwa kurikulum Matematika USD
tidak kalah mendalam dibanding dengan kurikulum Matematika dari universitas negeri yang
besar.
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Tenaga kependidikan USD yakni Ibu Agustina Diyan Shinta Utami, S.E., Ak. juga menjadi
pengelola keuangan terbaik dalam ajang pemilihan pengelola keuangan berprestasi di tingkat
Kopertis Wilayah V. Prestasi ini merupakan pengakuan tersendiri bahwa kita memiliki tata-
kelola keuangan yang baik.

Sebagaimana tahun sebelumnya, lewat peran Ibu Dra. Novita Dewi, M.S., M.A. (Hons.),
Ph.D., kita berhasil mempertahankan prestasi sebagai dosen terbaik se Kopertis Wilayah V.
Tradisi prestasi ini ikut menegaskan kualitas tinggi sumber daya akademik kita. Sejalan dengan
hal ini adalah berhasilnya Dr. Drs. Vet. Asan Damanik memperoleh jabatan akademik tertinggi
Profesor dalam bidang Fisika Teori. Ucapan selamat patut kita sampaikan kepada semua pihak
yang telah menambah reputasi USD dan secara khusus kepada Prof. Dr. Drs. Vet. Asan Damanik
karena capaiannya dapat menjadi teladan ketekunan, kesungguhan, dan kepercayaan diri dalam
meraih kompetensi akademik tertinggi.

Pengembangan kompetensi tenaga akademik memang menjadi salah satu kunci pokok
pengembangan USD maka kita wajib bersyukur bahwa tahun ini kita mendapat 7 doktor baru
dari berbagai latar belakang keilmuan. Para doktor baru ini menjadikan USD memiliki 122
doktor atau 30,5 % dari total dosen sebanyak 400

Tahun ini menjadi istimewa dalam konteks kerjasama USD dengan berbagai jaringan di
tingkat internasional. Untuk itu kita bersyukur karena kita berhasil menjadi tuan rumah dan
penyelenggara berbagai pertemuan internasional seperti Jesuits Conference Asia Pacifc, Global
Leadership Program, Service Learning Program (SLP), dan rapat tahunan para rektor anggota
Association of Jesuit Colleges and Universities Asia Pacific (AJCU-AP). Selain itu kita juga
telah berhasil menyelenggarakan beberapa pertemuan internasional yang dikelola oleh fakultas
dan program studi seperti South East Asia Mathematical Society (SEAMS) School, Literary
Studies Conference, International Language and Language Teaching Conference, International
Conference on Psychology, dll. Keberhasilan penyelenggaraan ini memberi penegasan akan
kemampuan dan kesiapan kita bekerjasama dalam jejaring internasional seperti yang intensif
terjadi selama tahun 2016 ini yakni dengan Sogang University Korea Selatan, Deakin University
Australia, The Chicago School of Professional Psychology, serta Swinburne University
Australia.

SEAMS School, 3-11 Agustus 2016

Keberhasilan kerjasama kita dengan berbagai pihak di dalam negeri juga layak kita syukuri.
Kerjasama USD dan Bank BRI tahun ini mewujud dalam pengembangan sarana perpustakaan
keliling yang akan kita luncurkan hari ini. Kerjasama lain berupa penyelenggaaraan konser
internasional di mana Bank BRI beserta pihak lain menjadi sponsor demi berkembangnya
keberdayaan Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa (LKM) memberi beasiswa. Kerjasama dengan
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Pemerintah Daerah dan berbagai penyandang dana dalam pendidikan untuk wilayah 3 T (Terluar,
Terdepan, Terjauh) terus kita kembangkan. Kita bersyukur karena tahun ini 18 mahasiswa dari
56 mahasiswa yang berasal dari Nias Barat telah berhasil lulus dan bahkan salah satunya menjadi
lulusan terbaik dalam wisuda pada bulan Oktober 2016.

Akhirnya kita bersyukur bahwa seluruh kegiatan Dies Natalis USD ke 61 yang mengambil
tema “Cerdas Humanis di Era Digital” telah selesai kita selenggarakan dengan lancar. Ada 32
kegiatan Dies Natalis yang mencakup bidang akademik, seni dan olah raga serta sosial. Tema
yang telah kita gagas dan pilih sejak awal tahun ini menjadi fokus pergulatan dan arah kegiatan
tridharma kita. Pidato Dies Natalis oleh Romo Aluysius Maria Ardi Handojoseno, S.J., Ph.D.
yang mengambil judul “Aku Terkoneksi Maka Aku Ada: Perspektif Pedagogi Berbasis Koneksi
Di Era Digital”, merupakan muara dari rangkaian kegiatan sejenis sebelumnya. Kegiatan itu
antara lain hari studi dosen yang mengambil tema “Pengembangan Kegiatan Tridharma di Era
Digital” serta seminar ilmiah dosen dengan tema “Cerdas dan Humanis di Era Digital”.

Tema Dies Natalis USD ke 61 tersebut mengajak kita semua untuk menyadari dan
mengambil sikap dan tindakan yang paling sesuai dalam menghidupi lahirmya masyarakat
informasional. Kehadiran masyarakat informasional semakin kita rasakan dan mempengaruhi
kehidupan akademik kita lewat pemahaman kita bahwa semakin hari kesibukan kita semakin
diwarnai oleh bentuk-bentuk relasi yang difasilitasi oleh teknologi informasi. Realitas ini
sekaligus membawa peluang dan ancaman terhadap berbagai aspek kehidupan. Tema ini
mengajak kita semua memanfaatkan peluang yang muncul tetapi pada saat yang sama juga
mengajak kita semua untuk kritis terhadap berbagai resiko terutama menurunnya kualitas relasi
otentik yang sebelumnya berlangsung secara face-fo-face.

Dalam konteks memanfaatkan peluang yang ada, hari ini kita meluncurkan aplikasi baru
berbasis Android yang diberi nama USDmLibrary yang dapat diunduh di GooglePlay. Aplikasi
baru ini akan memudahkan pencarian dan transaksi peminjaman buku ke Perpustakaan USD
lewat berbagai gajet cerdas seperti smariphone ataupun komputer tablet.

Pada kesempatan yang berbahagia ini kita juga ingin mengucapkan banyak terimakasih atas
dedikasi, keteladanan dan kerja keras dosen dan tenaga kependidikan tetap yang memasuki masa
pensiun pada tahun 2016. Terimakasih kepada Bapak Drs. F.X. Muhadi, M.Pd., Bapak Drs.
Domi Severinus, M.Si., Romo Dr. C.B. Putranta, SJ, Bapak Dr. Francis Borgias Alip, M.Pd.
M.A., Romo Drs. M. Sumarno Darmo Suwamo, SJ, M A, Bapak Antonius Soesilastanto dan Ibu
Misnahsari, Bapak Ign. Sumari Ciptopumomo, Ibu E. Novana Erra Rusliana dan Bapak
Nuryanto yang telah membaktikan sebagian besar waktu dan tenaganya bagi kemajuan Sanata
Dharma. Kami mengucapkan selamat pula kepada 11 pegawai (Tabel 13) yang hari ini menerima
penghargaan 25 tahun berkarya di USD.

. Kegiatan Tridharma

Kegiatan tridharma selama tahun 2016 sangat diwarnai oleil usaha kita untuk meningkatkan
kontribusi ilmiah lewat penyelenggaraan program magister baru serta membangun sinergi lintas
program studi melalui pengembangan kurikulum secara serempak.

a. Pendidikan

Dharma pendidikan mencakup dua kegiatan utama yakni pembelajaran dan pendampingan
kemahasiswaan.

1) Pembelajaran

Kita terus berusaha supaya kualitas mutu pembelajaran dapat meningkat secara
berkelanjutan. Untuk itu perbaikan kualitas mutu input dan proses terus kita tingkatkan. Ada
dua kegiatan utama untuk meningkatkan kualitas input. Yang pertama adalah pengembangan
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sistem informasi penerimaan mahasiswa baru yang memudahkan masyarakat mendaftar dan
mengikuti proses seleksi menjadi mahasiswa USD. Sistem penerimaan mahasiswa baru telah
sepenuhnya difasilitasi oleh sistem berbasis web yang memungkinkan terjadinya
transaksi/komunikasi secara daring mulai dari pendaftaran, ujian saringan, pengambilan
keputusan, sampai dengan pendaftaran ulang dan pemilihan waktu Insadha.

Usaha perbaikan ini secara teknis mampu kita lakukan dengan baik tetapi rupanya
menuntut kesiapan ekstra dari masyarakat dan sekolah. Meskipun sistem ini kami yakini
memudahkan masyarakat dan sekolah tetapi tidak bisa dielakkan telah mengurangi peran
beberapa guru sekolah yang terlibat dalam perekrutan pendaftar. Hal ini menjadikan jumlah
pendaftar menurun 8,4 % dibanding tahun 2015 meskipun tidak berakibat kepada munculnya
persoalan pemenuhan kapasitas maksimal mahasiswa baru untuk hampir semua program
studi.

Dari Tabel 1 dapat kita lihat bahwa semua program studi S1 dapat memperoleh mahasiswa
baru yang mendekati kapasitas maksimalnya kecuali untuk program studi Sejarah yang masih
jauh dari kapasitas maksimal. Hal yang menggembirakan adalah 2 program studi baru yakni
S1 Ekonomi dan S2 PBI sudah mendapat peminat sesuai dengan kapasitas idealnya.
Kenyataan ini menjadikan jumlah mahasiswa baru tahun 2016 sebanyak 2734 dan merupakan
angka tertinggi selama 3 tahun terakhir sebagaimana dapat dilihat dalam Diagram 2.

Usaha kedua untuk meningkatkan kualitas input kita lakukan lewat penjaringan mahasiswa
yang mempunyai potensi akademik tinggi. Langkah ini kita lakukan sebagai upaya untuk
secepat mungkin meningkatkan reputasi beberapa program studi baru serta beberapa program
studi yang kurang diminati masyarakat. Mahasiswa baru yang mempunyai potensi akademik
tinggi tersebut selanjutnya kita fasilitasi dengan program beasiswa yang dikelola oleh LKM.
Untuk tahun 2016 ini ada 92 mahasiswa baru yang memanfaatkan layanan ini sebagaimana
tersaji dalam Tabel 6.

Peningkatan mutu mahasiswa baru juga kita lakukan melalui kerjasama dengan Pemerintah
Pusat lewat pemberian beasiswa Bidikmisi. Untuk tahun 2016 USD menerima sebanyak 56
mahasiswa baru lewat jalur Bidikmisi. Dari tahun ke tahun jumlah pendaftar jalur Bidikmisi
ke USD terus meningkat tetapi kemampuan kita terbatas mengingat jumlah dana beasiswa
yang disediakan oleh Pemerintah jauh lebih rendah dari beaya kuliah di USD sehingga untuk
setiap mahasiswa kita masih perlu menutupi kekurangannya sebesar minimal 75 %. Sampai
saat ini kita mempunyai 210 mahasiswa yang berasal dari jalur beasiswa Bidikmisi.

Selain peningkatan mutu mahasiswa baru, kita juga berusaha meningkatkan akses
masyarakat dari wilayah 3 T (Terdepan, Terjauh dan Terluar) lewat kerjasama dengan
Pemerintah Daerah dan berbagai organisasi masyarakat. Untuk tahun 2016 USD menerima

- sejumlah 27 mahasiswa baru lewat jalur kerjasama ini sebagaimana tersaji dalam Tabel 3.

Perbaikan proses pembelajaran juga terus kita ‘tingkatkan lewat tiga kegiatan utama yakni
pengembangan kurikulum sinergis, penyelenggaraan hibah inovasi pembelajaran,
pengembangan tenaga akademik, serta penjaminan mutu pembelajaran. Meskipun secara
resmi kurikulum baru telah dipakai oleh semua program studi mulai Tahun Akademik
2016/2017 akan tetapi bukan berarti bahwa kurikulum baru sudah sepenuhnya selesai dan
tidak perlu diperbaiki. Kurikulum yang baik adalah kurikulum yang dinamis dan selalu
diperbaharui, apalagi kurikulum baru ini sejak awal dirancang demi terjadinya kerjasama
sinergi lintas program studi serta demi lahir dan berkembangnya kluster keilmuan lintas
program studi. Arah pengembangan kurikulum yang sudah digariskan dalam Renstra 2013-
2017 tersebut kita yakini sangat sesuai dengan kebutuhan dan realitas kita sebagai perguruan
tinggi swasta yang memiliki keterbatasan sumber daya akademik sehingga spesialisasi minat
keilmuan tenaga akademik perlu dikembangkan demi perkembangan semua program studi.
Langkah ini secara sistemik telah kita tempuh lewat pembuatan kode matakuliah yang tidak



lagi berbasis nama program studi tetapi berbasis mnemonic bidang kajian sehingga
memudahkan penyelenggaraan kuliah secara lintas program studi tanpa terkendala kode
matakuliah.

Peningkatan kualitas pembelajaran juga kita lakukan dengan cara mendorong para dosen
mengikuti hibah kompetitif internal inovasi pembelajaran. Inovasi pembelajaran tersebut
mencakup dua aspek yakni aspek penerapan Pedagogi Ignasian dan aspek pemanfaatan
teknologi informasi. Hibah ini dikelola P3MP dan untuk tahun 2016 ada sebanyak 13 peserta
hibah PI dan 11 peserta hibah pengembangan sumber balajar digital.

Public Health Poster Competition 13th Asia Pacific Pharmaceuticals Symposium (APPS)
di Malaysia dan Lomba Film Dokumenter dalam Health Student Fair.

7

Khusus untuk peningkatan kualitas penyelenggaraan Matakuliah Umum, Unit MPK
sebagai pengelolanya mengadakan beberapa seri kuliah umum bersama dengan mengundang
pakar yang relevan. Rupanya model kuliah umum seperti ini mendapat tanggapan positif
mahasiswa yang ditandai oleh besarnya antusiasme mahasiswa untuk hadir dan terlibat dalam
sesi tanya-jawab.

Usaha lain yang terus kita lakukan untuk meningkatkan mutu pembelajaran adalah
pengembangan tenaga akademik lewat penugasan studi lanjut dan pendampingan dosen muda.
Pada tahun 2016 ini, sebanyak 15 dosen USD berangkat studi lanjut S3 di berbagai universitas
baik di dalam maupun di luar negeri (Tabel 10). Dosen-dosen ini menjadi bagian dari
sebanyak 46 dosen yang masih menyelesaikan studi lanjut. Tahun ini kita mendapat 7 doktor
baru sehingga total doktor yang kita miliki menjadi sebanyak 122 atau 30.5 % dari total
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dosen. Meskipun persentase jumlah doktor kita terus meningkat tetapi masih belum dapat
memenuhi standar unggul dari BAN yang mensyaratkan persentase tersebut minimal sebesar
50 %.

Kita juga terus mengusahakan supaya jumlah dosen mencukupi ditinjau dari aspek
pemenuhan jumlah minimal per program studi dan rasio dosen-mahasiswa yang ditetapkan
pemerintah maupun dari aspek kelonggaran program studi dalam penugasan studi lanjut.
Untuk itu kita telah menetapkan standar bahwa setiap program studi memiliki dosen tetap
minimal 7 orang meskipun Pemerintah hanya menetapkan 6 orang. Meskipun pada tingkat
universitas, rasio-dosen mahasiswa sudah cukup baik yakni 1:29,9 karena lebih baik dari
standar unggul BAN sebesar 1:30. tetapi untuk tingkat program studi, rasio ini selalu bersifat
fluktuatif sejalan dengan naik-turunnya jumlah lulusan setiap semester dan jumlah mahasiswa
baru setiap tahun. Dari data PDDIKTI dapat kita lihat bahwa semua program studi kita dapat
memenuhi standar yang ditetapkan Pemerintah yakni 1:30 untuk program studi eksakta dan
1:45 untuk non-eksakta.

Meskipun jumlah dosen yang kita miliki telah mencukupi dari sisi jumlah minimal per
program studi maupun dari sisi rasio dosen-mahasiswa akan tetapi perekrutan dosen baru
terus kita lakukan untuk mencukupi kebutuhan dosen bagi program studi magister yang baru
serta demi regenerasi tenaga akademik secara berkelanjutan. Pada tahun ini kita menyeleksi
sebanyak 70 pelamar tetapi baru mampu mendapat 6 calon dosen dan 14 pelamar masih
dalam proses seleksi, sedangkan kebutuhan realnya sebanyak 54 dosen baru.

Dari usaha-usaha tersebut di atas, kita layak bersyukur karena telah menghasilkan
perbaikan kinerja akademik berupa stabilnya jumlah lulusan yang kita hasilkan selama tiap
tahun selama 3 tahun terakhir. Terjadi peningkatan rata-rata IPK secara konsisten selama 3
tahun terakhir sebagaimana tersaji di Diagram 5. Meskipun hal ini menggembirakan tetapi
masih menyisakan persoalan karena belum semua mahasiswa dapat lulus secara tepat waktu.
Saat ini masih ada 18,34 % mahasiswa yang sudah kuliah di USD lebih dari 4 tahun dari total
mahasiswa aktif sebanyak 11906 (Tabel 2). Angka ini masih belum ideal karena masih di atas
10 %.

Jumlah mahasiswa aktif saat ini sebanyak 11.906 menjadikan USD sebagai salah satu PTS
besar di Indonesia. Daerah asal mahasiswa baru yang mencakup 33 dari 34 propinsi menjadi
kebanggaan kita karena berarti USD dikenal secara nasional. Akan tetapi pengamatan lebih
lanjut menunjukkan bahwa hanya ada 6 propinsi yang menjadi daerah asal mahasiswa dengan
jumlah lebith dari 100 mahasiswa. Karena prosentase jumlah daerah asal mahasiswa
menunjukkan konsistensi antara pendaftar dan mahasiswa aktif maka kami merasa perlu
untuk lebih mempromosikan USD di daerah-daerah potensial baru. Selama ini dominasi 6
propinsi sebagai daerah asal memang terjadi secara alami oleh karena alumni Sanata Dharma
banyak berkarya di propinsi tersebut, yakni DIY, Jawa Tengah, NTT, Jawa Barat, Kalimantan
Barat dan Lampung. g

Selama 3 tahun terakhir, pergulatan paling intensif yang kita jalani adalah pembukaan
program studi magister dan doktor. Di tengah keterbatasan kita dalam sumber daya akademik
dosen berjabatan akademik professor serta berpendidikan doktor, kita terus berusaha mencari
kemungkinan supaya dapat membuka program magister dan doktor. Program akademik ini
menjadi sangat strategis bagi pengembangan sumber daya akademik yang pada akhirnya
menjadi tumpuan pengembangan dan keberlanjutan universitas kita secara keseluruhan.
Meskipun kita bersyukur bahwa tahun ini kita mendapat ijin baru penyelenggaraan Magister
Pendidikan Bahasa Inggris serta Program Doktor Kajian Budaya tetapi proposal Magister
Sastra, Magister Farmasi serta S1 Pendidikan Kimia sampai sekarang belum mendapat
keputusan dari Pemerintah.
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Pergulatan mendasar dalam pengembangan program magister dan doktor mencakup
setidaknya dua hal yakni pemenuhan jumlah minimal dosen serta pengelolaan kegiatan riset.
Idealnya memang setiap program studi yang telah memiliki 6 doktor dapat membuka program
magister dan kemudian bila telah memiliki 2 profesor siap untuk membuka program doktor.
Karena hampir 100 % tenaga dosen yang baru kita rekrut masih berpendidikan S2 maka kita
membutuhkan waktu yang cukup lama untuk memiliki 6 doktor tersebut.  Proses
berkelanjutan bahwa program S2 merupakan pengembangan program S1 dan program S3
merupakan pengembangan program S2 memang sebuah keniscyaan oleh karena tuntutan
pendidikan minimal doktor untuk mengajar di S2 dan minimal 2 profesor untuk mengajar di
program S3. Realitas ini membawa pergulatan tersendiri bagi pengembangan program
magister dan doktor yang tidak terkait dengan program studi S1 seperti yang kita miliki di
Program Pasca Sarjana karena sulitnya memperoleh tenaga akademik yang memenuhi syarat.

Kita berketetapan bahwa pembukaan program magister (S2) harus mampu meningkatkan
kuantitas dan kualitas kegiatan penelitian para dosen. Hanya dengan orientasi semacam itu
maka program magister dan doktor dapat secepatnya memperoleh reputasi dan pengakuan
dari masyarakat oleh sebab keberhasilannya mengantar mahasiswa untuk lulus secara tepat
waktu serta menghasilkan karya tesis yang berkualitas. Orientasi ini juga akan berdampak
positif bagi pengembangan program S1 dan S3 oleh karena para dosen dapat meningkatkan
jabatan akademik yang otomatis meningkatnya kompetensi keilmuan serta terbukanya
peluang lebih baik memperoleh gelar akademik tertinggi professor. Untuk itu, kami
mengharuskan semua program studi magister yang akan memulai kegiatan operasionalnya
untuk mengembangkan roadmap  penelitian. Roadmap ini  akan menjamin
terselenggarakannya kegiatan ilmiah di program magister secara sistemik dan akan
berdampak positif langsung terhadap keberhasilan para mahasiswanya melakukan penelitian
supaya menyelesaikan studinya secara bermutu dan tepat waktu.

2) Pendampingan Kegiatan Kemahasiswaan

Pendampingan tim-tim manajemen kepada mahasiswa-mahasiswi yang berpartisipasi
dalam kompetisi penalaran, kesenian, dan olahraga pada tahun 2016 membuahkan prestasi
level lokal, nasional dan internasional. Pendampingan oleh tim-tim manajemen pada level
universitas ini dapat berlangsung secara berjenjang mulai tingkat program studi. Keberadaan
tim-tim manajemen yang mendampingi mahasiswa-mahasiswi yang berkompetisi terbukti
memberikan atmosfer yang baik kepada mahasiswa-mahasiswi untuk meraih prestasi hingga
level tertinggi. Sejak 2015, WR III mendorong partisipasi, prestasi mahasiswa pada level
nasional dan internasional.

Panggilan Sanata Dharma untuk berkontribusi pada masyarakat luas, dan desakan
pelaporan partisipasi, lebih lanjut prestasi mahasiswa-mahasiswi oleh Kementerian
RistekDikti mendorong dialog berkelanjutan WR III dan Wakil Ketua Program Studi terkait
kegiatan penalaran, kesenian, dan olahraga. Para Wakaprodi dengan melibatkan organisasi-
organisasi kemahasiswaan perlu mendesain penyelenggaraan kegiatan-kegiatan pada level
nasional dan internasional selama tahun akademik. Pada saat bersamaan, kemahasiswaan
Sanata Dharma perlu proaktif dalam menanggapi tawaran kompetisi level nasional dan
internasional baik dari kampus dalam negeri maupun luar negeri.

Kesadaran Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) pada level Universitas dalam
memublikasikan kegiatan di media massa mengalami peningkatan pesat. UKM dapat lebih
memanfaatkan Radio Masdha dan menjalin kontak lebih intensif dengan Humas untuk
publikasi eksternal kegiatan-kegiatannya. Penguatan terhadap UKM pada tahun akademik ini
terutama berlangsung dalam pendampingan administratif penyusunan proposal dan surat.
Penguatan juga berlangsung dengan pendampingan kepada UKM-UKM yang
menyelenggarakan kegiatan dalam penulisan proposal sponsorship. Penerimaan dana dari



Tahun

sponsor dalam penyelenggaraan kegiatan mahasiswa juga semakin terintegrasi melalui
perekaman dana yang masuk melalui rekening resmi Sanata Dharma.

Dinamika kegiatan bidang-bidang pendampingan kemahasiswaan secara bernas adalah
sebagai berikut.

a) Penalaran

Pada 2016 mahasiswa Sanata Dharma berhasil menggondol predikat mahasiswa
berprestasi level Kopertis V dan menjadi finalis mahasiswa berprestasi (Mawapres)
nasional. Kelemahan merata saat Tim Manajemen Mawapres melaksanakan penjaringan
mahasiswa berprestasi level universitas adalah minimnya partisipasi, lebih lanjut prestasi
pada level nasional dan internasional. Mayoritas calon Mawapres berprestasi hanya
memiliki keunggulan pada Indeks Prestasi. Kegiatan-kegiatan non-kurikuler masih banyak
berkutat pada level intrakampus dan lokal.

Pt Tl ‘t‘.. '—‘:l‘. LA e . .
Boby Gunarso, Mahasiswa Matematika menjadi Juara I Olimpiade Nasional Matematika
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Untuk mendorong partisipasi, lebih lanjut préstasi pada level nasional dan internasional,
WR III mendorong proaktivitas para wakil ketua program studi dalam menanggapi
undangan kompetisi dari perguruan tinggi lain. Wakil Ketua Program studi juga perlu
proaktif dalam menyelenggarakan kompetisi mahasiswa level nasional dan internasional.
Alokasi dana yang memadai menyertai komitmen menyelenggarakan kompetisi pada level
ini. Wakil Ketua Program Studi (Wakaprodi) perlu memberikan prioritas dana untuk
kegiatan ini.

Pendampingan terhadap mahasiswa yang berpartisipasi dalam Olimpiade Nasional
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam (On-MIPA) berbuah juara I nasional bidang
Matematika. Penjaringan, lebih lanjut pendampingan terhadap mahasiswa-mahasiswi yang
unggul dalam bidang Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam telah mulai sejak level



program studi dan jurusan. Para Wakaprodi yang memiliki mahasiswa-mahasiswi pada
bidang studi ini perlu melihat kemungkinan partisipasi dalam kompetisi selevel.

Sosialisasi dan penyusunan proposal Program Kreativitas Mahasiswa (PKM)
berlangsung dengan mengundang wakil kepala program-program studi yang mahasiswa-
mahasiswinya tertarik untuk mengundang Tim Manajemen bentukan WR III. Meloloskan
dua tim pada Pimnas 2016, tim PKM USD berhasil merebut medali perunggu untuk
presentasi PKM-M. Penambahan jumlah proposal PKM dalam jumlah signifikan masih
menjadi pergumulan program studi — program studi. Sebaran proposal, meskipun prodi-
prodi tertentu masih dominan, mulai terlihat.

Mahasiswa-mahasiswi yang terlibat dalam National University Debating Championship
(NUDC) merasakan kebutuhan untuk menyeleksi keikutsertaan dalam kompetisi debat.
Pada level NUDC level Kopertis V, posisi tim debat USD sangat aman dalam kelolosan
nasional. Menimbang peta kekuatan tim-tim pada penyelenggaraan NUDC 2016, tim
NUDC Sanata Dharma memandang perlu untuk lebih berpartisipasi dalam kompetisi yang
terutama berlangsung di Jakarta, barometer kompetisi debat saat ini.

b) Kesenian

Pada Pekan Seni Mahasiswa Daerah Istimewa Yogyakarta, Sanata Dharma menjadi
tuan rumah seleksi tangkai seni Pembacaan Puisi dan Vocal Group. Mahasiswa-mahasiswi
Sanata Dharma mengukir prestasi dalam tangkai seni tari, fotografi, lagu pop, dangdut, dan
vocal group. Sanata Dharma berhasil meloloskan Vocal Group untuk mewakili kontingen
Daerah Istimewa Yogyakarta dan meraih prestasi juara II pada Peksiminas 2016 di
Kendari. Penjaringan mahasiswa-mahasiswi untuk tangkai seni penulisan dan penampilan
sastra belum maksimal. Untuk UKM-UKM Kesenian yang non-kompetisi, bentuk
pertanggungjawaban atas latihan rutin adalah penyelenggaraan konser, musikalisasi puisi,
pementasan wayang, balet, dan sebagainya.

Pagelaran Balet Pocahontas oleh UKM Balet “Tutu Club” di Auditorium Driyakara,
26 November 2016

¢) Olahraga

Unit Kegiatan Mahasiswa yang mendulang banyak prestasi berasal dari beladiri. UKM
Sepakbola mengalami kesulitan berpartisipasi dalam kompetisi karena konflik internal
organisasi yang menaungi tim-tim sepakbola mahasiswa. Liga Mahasiswa (Lima), salah
satu penyelenggara kompetisi olahraga level mahasiswa, membuka cabang-cabang baru
yang mahasiswa-mahasiswi Sanata Dharma pada tahun akademik baru dapat berpartisipasi
didalamnya, seperti futsal dan bulu tangkis. Seperti pada bidang penalaran, UKM-UKM
juga dapat melihat kemungkinan tidak hanya berpartisipasi dalam kompetisi-kompetisi
level nasional, melainkan juga menyelenggarakannya.



Poringatan Dies Matalis Ke-61 Universitas Sonata Dharma

Tahun 2016

d) Organisasi Kemahasiswaan

Kiprah Badan Eksekutif Mahasiswa Universitas (BEMU) dan Dewan Perwakilan
Mahasiswa Universitas (DPMU) dalam menyuarakan isu-isu lokal dan nasional, seperti
kelangkaan air dan kebhinnekaan, dengan kajian dan aksi soidaritas. Keterlibatan ini
mendapatkan apresiasi dari kampus-kampus lain. Sejak 2015 BEMU dan DPMU semakin
sering mendapatkan kunjungan dari organisasi-organisasi level universitas lain untuk
belajar dari organisasi kemahasiswaan Sanata Dharma. Mereka telah memenuhi
kelengkapan organisasi dengan Konstitusi Organisasi Kemahasiswaan (KOK) dan Garis-
garis Besar Haluan Kemahasiswaan (GBHK). Lebih dari itu, BEMU dan DPMU kuat
dalam sumber daya manusia dan program-program kegiatannya.

b. Penelitian

Seperti pada tahun-tahun sebelumnya, Lembaga Peneltian dan Pengabdian pada Masyarakat
(LPPM) bersama-sama dengan pimpinan fakultas terus berusaha menggiatkan dan
mengkoordinasikan pelaksanaan dharma penelitian dosen. Pada tahun 2016 LPPM telah
menyalurkan hibah penelitian internal sebesar Rp. 947.410.000,00 dan hibah penelitian eksternal
dari KemristekDikti dan kopertis sebesar Rp. 2.374.800.000,00. Dari total dana hibah sebesar
Rp. 3.322.210.000,00 tersebut telah dihasilkan 134 judul penelitian yang terdiri dari 90 judul
penelitian internal dan 44 judul penelitian eksternal.

Capaian penelitian tahun 2016, baik dari segi jumlah judul maupun dana yang terserap,
mengalami peningkatan signifikan dibandingkan dengan capaian tahun 2014, tetapi mengalami
sedikit penurunan bila dibandingkan dengan capaian tahun 2015, seperti tampak pada tabel di
bawah ini.

Jumlah Judul Jumlah Dana (Juta Rupiah)

No Jenis Penelitian 2014 | 2015 | 2016 | 2014 2015 2016
1 | Hibah Internal USD 74 | 103 | 90 652,75 | 94445 | 94741
2 | Hibah Dikti & Kopertis 25 | 45 | 44 | 1344,74| 2.562,00| 2.374.80
Jumlah 99 | 148 | 134 | 1.997,49 | 3.506,45 | 2.322,21

Dibandingkan dengan capaian tahun 2014, jumlah judul penelitian internal pada tahun 2016
meningkat 27,03% dan serapan dananya meningkat 45,14%. Namun, bila dibandingkan dengan
capaian tahun 2015, jumlah judul penelitian internal turun 12,62% tetapi serapan dananya

- meningkat 0,32%. Untuk penelitian eksternal (hibah Dikti dan Kopertis), dibandingkan dengan

capaian tahun 2014, jumlah judulnya meningkat 76% dan serapan dananya meningkat 76,60%.
Namun, dibandingkan dengan capaian tahun 2015, jumlah judul penelitian eksternal tahun 2016
berkurang 1 judul (2,22%) dan serapan dananya berkurang Rp. 187.200.000,00 (7,31%). Dari
segi jumlah judul, pengurangan lebih dominan pada penelitian internal; dan dari segi jumlah
dana, pengurangan semata-mata disebabkan oleh menurunnya dana eksternal sehubungan
dengan pengetatan anggaran penelitian Dikti.

Penelitian berjumlah 134 judul yang terlaksana pada tahun 2016 melibatkan 200 orang
dosen dari 27 program studi. Dari data yang tersedia terlihat adanya ketimpangan capaian
penelitian antara program studi yang satu dengan program studi lainnya. Penelitian belum
terlaksana secara merata. Ada beberapa program studi yang telah melampaui rasio minimal (2/3
per tahun) dari tahun ke tahun dan ada pula sejumlah program studi yang masih harus bekerja
keras untuk dapat mencapainya. Sebagai catatan, capaian penelitian yang dimaksud pada laporan
LPPM ini tidak termasuk penelitian mandiri, penelitian disertasi (hasil studi S3), dan penelitian
pembelajaran Pedagogi Ignasian yang dikoordinasikan oleh P3MP.
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Capaian yang menggembirakan dari kinerja penelitian USD adalah meningkatnya status
klaster penelitian desentralisasi USD yang ditetapkan oleh Dikti, yakni dari klaster Madya
menjadi klaster Utama. Sehubungan dengan meningkatnya status ini maka USD memiliki
kesempatan lebih luas untuk memanfaatkan dana hibah penelitian KemristekDikti. Peningkatan
kapasitas dan penggiatan penelitian secara terus menerus perlu dilakukan, apalagi Dikti telah
menetapkan pola penelitian baru berbasis output. Selain itu, makin tinggi status klasternya,
makin tinggi pula tuntutan bagi terlaksananya penelitian desentralisasi berbasis tema-tema
unggulan perguruan tinggi. Oleh karena itu, pada tahun 2016 ini LPPM melalui tim gugus tugas
yang dibentuk telah berhasil menyusun Rencana Induk Penelitian (RIP) baru yang memuat
topik-topik penelitian unggulan. RIP USD 2016-2020 telah disyahkan oleh Rektor dan tercatat di
KemristekDikti.

Hal penting yang berkaitan dengan peningkatan layanan dalam proses penelitian dosen
adalah optimalisasi pemanfaatan SIA Dosen. Sistem online dalam pengajuan dan evaluasi
proposal, laporan kemajuan, serta monev dan pengajuan laporan akhir tidak lagi terbatas untuk
penelitian eksternal hibah Dikti, tetapi juga untuk penelitian internal USD.

Selain mengampanyekan terus menerus pentingnya penelitian dan penyediaan dana yang
memadai, USD menyediakan dana fasilitasi dan apresiasi untuk publikasi. Dana fasilitasi untuk
berbagai keperluan (subsidi kesertaan dalam seminar, simposium, pelatihan, dll., di dalam negeri
maupun di luar negeri) diberikan setelah ada permohonan, sedangkan dana apresiasi diberikan
otomatis setelah dosen mengunggah karya publikasinya ke SIA masing-masing. LPPM pada
tahun 2016 juga memberikan dana hibah kompetitif penulisan jurnal internasional beserta
lokakarya dan fasilitas pembimbingan oleh pakar serumpun dalam jumlah memadai. Pusat
Penerbitan dan Bookshop (P2B), selain rutin menerbitkan buku, pada tahun ini secara khusus
menerbitkan sejumlah buku hasil dari hibah penulisan buku tahun 2015.

LPPM juga sangat terbantu oleh aktivitas Lingkar Studi Dosen Muda yang telah dirintis
pada tahun 2015. Program-program pendampingan dan penguatan kapasitas penelitian, pelatihan
penulisan jurnal, ataupun pemberian wawasan dasar-dasar keilmuan pada tahun ini dilaksanakan
secara rutin/terjadwal seperti tahun sebelumnya. Pada saat yang sama, program Sanata Dharma
Berbagi yang semula direncanakan 4 kali terlaksana 3 kali. Selain bermanfaat bagi pihak
eksternal, program ini juga bermanfaat bagi para dosen serumpun di lingkungan USD sendiri.
Diskusi-diskusi dengan tema khusus demokrasi dan HAM rutin dilakukan oleh Pusdema, yang
pada tahun 2016 ini berlangsung 15 kali. Sejumlah pusat studi, seperti PSL, PKTI, dan P4 telah
mulai melakukan kegiatan penelitian secara terlembaga. Aktivitas yang dilakukan oleh pusat-
pusat studi yang selama ini cenderung menekankan dharma pengabdian, perlu ditingkatkan
intensitasnya melalui kajian dan diskusi ilmiah berkelanjutan mengenai isu-isu strategis sesuai
visi-misi masing-masing pusat studi sehingga berdayaguna bagi para pihak yang terlibat.

Satu catatan penting, berdasarkan data di SIA-Dosen, jumlah kegiatan publikasi dan seminar
dosen pada tahun 2016 lebih sedikit dibandingkan dengan capaian tahun sebelumnya. Data
tahun 2016 belum final, karena merupakan data hingga awal bulan November (bukan akhir
tahun) dan sangat mungkin sejumlah dosen belum mengunggah karyanya ke SIA. Pada saat
pembuatan laporan dies tahun lalu juga ditemukan masalah yang sama di mana jumlah kegiatan
publikasi dan seminar dosen pada tahun 2015 (hingga akhir Oktober) lebih rendah dibandingkan
keadaan tahun 2014. Namun, kini dalam data SIA terbaru (awal November 2016) tercatat jumlah
karya publikasi dan makalah seminar dosen tahun 2015 justru lebih banyak dibandingkan dengan
data tahun 2014. Hal ini bisa terjadi sehubungan dengan pola pengunggahan pasca “kebutuhan
data” atau bahkan pada tahun berikutnya.

Dalam kondisi data belum final, terdapat satu jenis publikasi yang jumlahnya telah
melampaui data tahun 2015, yakni publikasi di jurnal internasional (2014: 30 judul, 2015: 35
judul). Kenyataan ini pantas disyukuri karena menunjukkan adanya peningkatan signifikan
kemauan dan kemampuan dosen dalam publikasi bertaraf global. Semua jenis karya publikasi
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lain, termasuk makalah seminar, jumlahnya masih lebih kecil dibandingkan dengan data tahun
sebelumnya. Bila penurunan ini ril, kendatipun selisihnya tidak sebesar data yang telah masuk,
maka perlu ada perhatian khusus untuk meningkatkan lagi. Selain itu, perlu ada mekanisme
pengunggahan karya ke SIA tepat waktu (pada bulan yang sama, atau paling lambat satu bulan
setelah terbit).

Dalam rangka meningkatkan produktivitas dan kualitas penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, seminar, pelatihan, dan publikasi ilmiah/populer, USD telah menyediakan anggaran
yang memadai. Selama ini, jumlah yang dianggarkan lebih besar dari daya serapnya. Apalagi
USD ada dalam klaster utama program penelitian desentralisasi Dikti, sehingga untuk dapat
menyerap seluruh pagu dana yang disediakan (3 — 4 milyar per tahun) perlu peningkatan kinerja
penelitian yang serius. Publikasi ilmiah pada jurnal internasional praktis tidak lagi terkendala
oleh faktor dana ataupun bahasa. Dana bisa diperoleh dari penelitian dan subsidi internal atau
dari pemenangan hibah penelitian kompetitif dikti. Kendala bahasa bisa diatasi dengan
memanfaatkan fasilitas penterjemahan yang disediakan oleh USD.

c. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)

Seperti tahun-tahun sebelumnya, pengabdian kepada masyarakat USD dilaksanakan melalui
beberapa jalur. Pertama, PkM yang dikoordinasikan langsung oleh LPPM, terdiri dari PkM
Internal (Unggulan dan Subsidi) dan PkM Eksternal (Dikti dan Perusahaan). Pada tahun 2016,
PkM Internal Unggulan yang dibeayai sebanyak 47 judul (bertambah 5 judul atau 12%
dibandingkan tahun sebelumnya) dan PkM Internal Subsidi sebanyak 76 kegiatan. PkM eksternal
Dikti sebanyak 6 judul (berkurang 1 judul atau 14,3% dibandingkan tahun lalu) dan PkM
Perusahaan sebanyak 2 kegiatan (sama seperti tahun lalu). PkM yang dikoordinasikan langsung
oleh LPPM menyerap dana eksternal sebesar Rp. 600.000,00 dan dana internal sebesar Rp.
270.000.000,00.

Kedua, PkM yang dikoordinasikan oleh pusat-pusat studi/layanan, yang terdiri dari PkM
Internal dan PkM Eksternal. Seperti tahun-tahun sebelumnya, praktis semua pusat studi memiliki
kegiatan yang bermuatan PkM. PkM Eksternal pusat studi/layanan masih cenderung untuk
menanggapi permintaan lembaga-lembaga mitra. Untuk P4 dan P2TKP permintaan dari lembaga
luar tergolong tinggi, dimana semua beaya PkM ditanggung oleh pengguna jasa. Pada tahun
2016 P4 telah melaksanakan 33 kegiatan yang menyerap dana sebesar Rp. 2,3 milyar dan P2TKP
telah melaksanakan 3 paket pelayanan (testing, konseling, dan training) yang menyerap dana
sebesar Rp. 875.000.000. Total serapan dana PkM yang terlaporkan sebesar Rp. 4,04 milyar,
yang sebagian besar merupakan dana eksternal. Hal ini menunjukkan kepercayaan lembaga-
lembaga eksternal terhadap USD. Pusat-pusat layanan yang lain perlu mengembangkan PkM
berbasis dana eksternal, sehingga kelanjutan pusat bisa terjamin lebih kuat.

Ketiga, PkM yang diselenggarakan oleh Lembaga Bahasa (LB) yang telah sedemikian
mapan. Program-program kursus dan tes kebahasaafi berlangsung rutin, sehingga LB secara
finansial tidak hanya mandiri, tetapi juga mampu mendatangkan pendapatan. Terlepas dari
nominalnya, LB bersama-sama P4 dan P2TKP berkontribusi bagi kegiatan penelitian dan PkM
USD.

Keempat, PkM yang dilaksanakan secara mandiri oleh dosen. Lazimnya PkM jenis ini
adalah untuk menanggapi permintaan eksternal yang langsung dimohonkan kepada dosen
pelaksananya. Sayang data tentang kegiatan ini sering terlambat diunggah di SIA Dosen, dan
ketika diunggah datanya tidak lengkap.
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Pada tahun ini, LPPM USD sedang melaksanakan entry data kinerja PkM yang akan
diajukan ke KemristekDikti untuk dievaluasi. Hasil evaluasi akan menentukan status klaster
PkM USD, sehingga perlu dukungan dari semua pihak, khususnya dosen, untuk mengunggah
secara lengkap data-data PkM ke SIA masing-masing.

Untuk melengkapi laporan kinerja dan mendukung kelancaran pelaksanaan PkM ke depan,
LPPM melalui tim gugus tugas telah berhasil menyusun Renstra PkM USD 2016-2020. Renstra
yang antara lain memuat topik-topik PkM Unggulan ini telah disyahkan oleh Rektor dan
diunggah ke laman simlibtabmas Kemristek Dikti. Dosen yang hendak mengajukan usulan PkM,
internal ataupun eksternal, perlu mengacu renstra ini. Dokumen lain yang sedang disusun oleh
LPPM adalah SOP dan Instruksi Kerja PkM. Agar semua kegiatan berlangsung secara terencana
dan terlembaga, setiap prodi bersama-sama dengan pusat studi/layanan terkait perlu segera
menyusun roadmap penelitian dan PkM sesuai RIP dan Renstra PkM USD yang baru.

. Kegiatan Pendukung Tridharma ;

Demi meningkatnya kualitas dan hasil kegiatan tridharma, pada tahun 2016 semua unit
pendukung pada tingkat universitas telah melakukan banyak kegiatan yang relevan. Berikut
adalah uraian kegiatan-kegiatan tersebut.

a. Pengembangan SDM

Faktor kunci keberhasilan kegiatan tridharma terletak kepada ketersediaan sumber daya
manusia yang mumpuni. Untuk itu kita terus mengusahakan supaya kecukupan dan kualitas
suber daya manusia USD selalu sesuai dengan tujuan berbagai program tridharma yang kita
miliki. Ada 4 kegiatan besar dalam pengembangan SDM ini yakni perekrutan tenaga akademik,
penugasan studi lanjut, penyediaan berbagai fasilitasi kegiatan, serta pengembangan pola karier.
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Selama tahun 2016 kita telah berhasil merekrut sebanyak 6 dosen baru berijasah S2. Sedang
untuk studi lanjut, sampai dengan saat ini ada 46 dosen studi lanjut S3 dan 2 tenaga akademik
studi lanjut S1. Penyediaan fasilitasi kegiatan tridharma mencakup pemberian apresiasi publikasi
ilmiah dan popular, penyediaan dana lewat hibah kompetitif inovasi pembelajaran, penelitain dan
pengabdian. Sementara itu, pengembangan pola karier untuk menjamin lebih baik tercapainya
kompetensi pegawai USD baik dosen maupun tenaga kependidikan masih terus berjalan dan
diharapkan dapat diterapkan mulai Tahun Akademik 2017/2018. Pada tahun 2016, karier para
pemrogram telah difasilitasi lewat pemberlakuan jabatan fungsional pranata computer untuk para
pemrogram yang sebagian besar bekerja di BAPSI. Keputusan ini merupakan kelanjutan dari
keputusan sebelumnya yakni pemberlakuan jabatan fungsional pustakawan dan akan segera kita
lanjutkan untuk jabatan fungsional laboran.

Pengembangan tenaga dan pejabat struktural juga kami lakukan dengan tetap
menyelenggarakan hari studi dosen setahun sekali dan hari studi pejabat setiap semester. Untuk
tahun 2016 ini, hari studi dosen mengambil tema “Pengembangan Kegiatan Tridharma di Era
Digital” dengan pembicara Bapak Dr Robertus Robert (Dosen Sosiologi Universitas Negeri
Jakarta) dan Bapak Pius Nurwidasa Prihatin, Ed.D. Hari studi pejabat yang pertama mengambil
tema “Pengembangan Karir dalam Visi Institusi Pendidikan Tinggi Yesuit” sebagai bentuk
persiapan terhadap langkah penyusunan pola karier pegawai USD yang merupakan amanat
Renstra. Untuk kepentingan ini, kami menghadirkan narasumber Prof. Ir. Rolly Intan, M.A, Sc.,
Dr.Eng. (Rektor Universitas Kristen Petra) dan Prof. Dr. Frans. Susilo, SJ. Sedangkan hari studi
pejabat yang kedua mengambil tema “Peningkatan Efektivitas Organisasi Demi Pengembangan
Universitas secara Berkelanjutan” yang merupakan usaha pemantapan terhadap langkah
desentralisasi perencanaan kegiatan dan anggaran ke tingkat fakultas. Oleh karena itu, kegiatan
ini bersifat “dari dan untuk kita” di mana para dekan menjadi narasumber selama hari studi
pejabat.

Kegiatan lain untuk meningkatkan kompetensi dan wawasan pejabat struktural USD kami
lakukan dengan mengutus pejabat yang relevan mengikuti berbagai pertemuan asosiasi baik di
dalam maupun di luar negeri. Daftar kegiatan tersebut dapat dilihat dalam Tabel 15.

Selain hal itu semua, para pejabat juga mengikuti retret 3 hari secara bergantian. Selama
tahun 2016, sejumlah 63 pejabat telah mengikuti retret dalam 7 gelombang yang berbeda dan
dibimbing oleh para Romo Yesuit senior yakni Romo Dr. P. Wiryono Priyotamtama, S.J., Romo
Dr. A. Priyono Marwan, S.J., dan Romo Dr. C. Putranto, S.J. Bentuk lain yang senafas dengan
kegiatan retret ini adalah refleksi karya akhir tahun yang dilakukan oleh setiap unit yang materi
dan dinamika acaranya disiapkan oleh SMI. Tema yang digunakan mengikuiti tema dies ke 61
USD yakni “Cerdas dan Humanis di Era Digital.”

Kegiatan Lingkar Studi Universitas Sanata Dharma sudah berlangsung selama dua tahun
merupakan bagian tak terpisahkan dalam pengembangan SDM USD. Munculnya Lingkar Studi
bertitik tolak dari rekomendasi dan inisiatif para dekan pada tahun 2014, yaitu perlunya USD
menyelenggarakan suatu kursus filsafat bagi para dosen muda demi meningkatkan kontribusi
ilmiah di tengah masyarakat. Rekomendasi dan inisiatif ini kami tanggapi dengan menugaskan
suatu tim untuk mempersiapkan kursus filsafat itu. Hasil kerja Tim Persiapan itu
mengungkapkan bahwa untuk meningkatkan kontribusi ilmiah usaha yang ditempuh tidak bisa
hanya sebatas menyelenggarakan suatu kursus filsafat. Tim Persiapan berpendapat bahwa kursus
filsafat harus ditempatkan dalam suatu serting Kkegiatan-kegiatan yang lebih komprehensif,
termasuk dengan menjalankan pelatihan-pelatihan penulisan ilmiah dan diskusi. Setfing inilah
yang kemudian diberi nama Lingkar Studi.

Tidak semua Program Studi mempunyai anggota di Lingkar Studi. Pada tahun 2015 terdapat
56 dosen anggota Lingkar Studi, sedangkan pada tahun 2016 terdapat 42 dosen baru yang
bergabung. Bila ditotal maka terdapat 98 dosen yang menjadi anggota Lingkar Studi. Terkait
dengan sifat sukarela untuk terlibat dalam kegiatan-kegiatan bersama pada tahun 2016, tidak
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semua yang tercatat sebagai anggota Lingkar Studi tersebut selalu dapat mengikuti kegiatan-
kegiatan bersama. Aneka kegiatan bersama Lingkar Studi pada tahun 2016 dan jumlah dosen
yang terlibat dapat dilihat pada Tabel 14.

Ketika kegiatan-kegiatan bersama Lingkar Studi dibuka juga untuk mereka yang bukan
anggota Lingkar Studi, ada kecenderungan peningkatan jumlah keterlibatan dosen non anggota
Lingkar Studi. Terdapat sejumlah dosen yang dari waktu ke waktu tampak mengikuti kegiatan
bersama Lingkar Studi. Ketika ditanya mengapa yang bersangkutan aktif mengikuti, biasanya
dua tanggapan ini disampaikan: (1) yang bersangkutan secara pribadi ingin mengembangkan
kemampuan dalam menulis artikel ilmiah, dan (2) yang bersangkutan secara pribadi
mendapatkan ruang belajar lebih lanjut dalam kegiatan Lingkar Studi di tengah aneka kesibukan
di kampus.

Sejumlah dosen senior dan bukan anggota Lingkar Studi aktif mengikuti kegiatan-kegiatan
bersama Lingkar Studi, khususnya pada tahun 2016. Hal ini menunjukkan situasi bahwa apa
yang ditawarkan oleh Lingkar Studi adalah juga kebutuhan para dosen senior tersebut. Hingga
perjalanan di tahun kedua sebagai supporting system untuk turut serta meningkatkan kontribusi
ilmiah USD di tengah masyarakat, menjadi semakin terasa bahwa relasi antara program studi dan
skema kegiatan Lingkar Studi perlu mendapatkan perhatian yang lebih besar ke depan.

b. Pendanaan Beasiswa

Lembaga Kesejahteraan Mahasiswa (LKM) dengan berbagai langkah kegiatannya
merupakan bentuk kongkrit usaha mewujudkan prinsip “preferential option for the poor” di
tengah dunia pendidikan pada khususnya dan di tengah masyarakat pada umumnya. Sebagai
lembaga baru di USD, di tahun ke dua ini LKM telah menerapkan sistem baru yaitu
pengintegrasian pendaftaran beasiswa online dengan sistem informasi akademik (SIA) yang ada
di USD. Sistem ini telah membantu mempercepat dan mempermudah seleksi beasiswa untuk
beasiswa reguler yang penerimaannya mencapai 476 mahasiswa dalam satu tahun terakhir dan
meliputi 8 macam beasiswa. Sedangkan jumlah penerima beasiswa 8 semester yang terdiri dari 3
macam beasiswa yaitu beasiswa Driyarkara, beasiswa Cerdas Humanis dan beasiswa Bidikmisi,
mencapai 300 mahasiswa. Dengan demikian keseluruhan penerima beasiswa di tahun 2016 ini
mencapai 776 mahasiswa.

Jumlah pelamar beasiswa yang banyak menunjukkan bahwa tingkat kebutuhan terhadap
beasiswa masih sangat tinggi. Sementara itu kurang dari 30 % pelamar yang dapat menerima
untuk masing-masing jenis beasiswa. Kehadiran sistem pendaftaran online ini telah
mempermudah mahasiswa dalam melakukan pengurusan pendaftaran beasiswa, menghemat
banyak waktu dan tenaga mereka serta memungkinkan adanya kontrol dan masukan saran dari
mahasiswa lain baik sesama pendaftar maupun yang tidak mendaftar beasiswa. Dengan demikian
diharapkan beasiswa semakin tepat sasaran.

Usaha penyusunan materi pembinaan bagi para penerima beasiswa yang sedang digarap oleh
tim merupakan usaha LKM meningkatkan kualitas pendampingan terhadap penerima beasiswa,
supaya pemberian beasiswa memberi dampak yang optimal bagi pembentukan kader promotor
pengembangan masyarakat di mana mereka kelak berkiprah. Terbentuknya Tim Jejaring lintas
program studi (dari setiap program studi dipilih satu mahasiswa), diharapkan dapat membantu
LKM dalam mengenali permasalahan yang ada di tengah para mahasiswa. Juga menjadi
perpanjangan tangan LKM dalam menyampaikan berbagai berita terkait dengan fasilitas yang
ditawarkan oleh LKM untuk mereka yang memerlukan. Tim jejaring juga menjadi sarana untuk
mengajak para mahasiswa belajar peduli terhadap persoalan yang ada di sekitar mereka.
Mengajak mereka untuk mau mengenal secara mendalam teman-teman mahasiswa yang mereka
jumpai dalam keseharian mereka. Tim jejaring menjadi sarana belajar menjadi pemimpin yang

merakyat.
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Dalam usaha mencari dana beasiswa, LKM berkomunikasi dengan berbagai lembaga donasi
dan perseorangan. Kesediaan lembaga donasi untuk tetap memberikan beasiswa bagi USD
membuktikan bahwa relasi baik antara lembaga donasi dengan USD masih tetap terjaga.
Kesediaan beberapa orang untuk membantu kegiatan LKM juga menjadi bukti bahwa kesediaan
USD untuk membantu anak-anak yang membutuhkan bantuan, mendapatkan dukungan dari
mereka. Usaha penggalangan dana melalui charity concert, yang baru pertama kali USD
lakukan, dapat terlaksana dengan baik berkat kerjasama antara USD, Institut Seni Indonesia
Yogyakarta dan Elisabeth University of Music Jepang. Dari sisi dana yang terkumpul mungkin
belum memuaskan, namun sisi lain sebagai sarana mengkomunikasikan kegiatan LKM kepada
masyarakat luas, dan sebagai ajakan ke masyarakat untuk terlibat dengan program LKM menjadi

sebuah awal yang baik.

Audigrium Drivarkasa
L niversias Sanatd Dharma

Jaban Gelavan Yorery aharta
10 November 20

Penandatanganan MoU antara USD dan Elisabeth University of Music Jepang,
19 November 2016

c. Kegiatan Kerjasama dan Pengembangan Karier

Kegiatan kerjasama dengan berbagai pihak baik dari dalam maupun luar negeri terus kita
tingkatkan sejalan dengan meluasnya jangkauan dan kontribusi serta meningkatnya tuntutan dari
segenap pemangku kepentingan USD. Sepanjang tahun 2016 USD menandatangani 34 perjanjian
kerjasama baru yang terdiri dari 14 kerjasama internasional (Tabel 18) dan 20 kerjasama
nasional (Tabel 17). Perjanjian kerjasama baru ini meliputi bidang pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat.

Tahun 2016 USD menjadi tuan rumah dan berpartisipasi aktif dalam berbagai kegiatan
internasional. Kegiatan yang diselenggarakan di USD antara lain adalah Service Learning
Program (SLP) pada tanggal 2 s/d 20 Agustus 2016 yang diikuti oleh 7 universitas (USD,
Sogang University South Korea, Sophia University Japan, Ateneo De Manila University, Xavier
University Philippines, Ateneo de Davao University Philippines, Ateneo de Zamboangga
University Philippines) ini melibatkan 32 mahasiswa dan 7 staf pendamping. Acara yang
bertajuk “serving the city, serving the people” ini telah berhasil menumbuhkan conscience dan
compassion mahasiswa untuk mengimbangi perkembangan competence mereka. USD juga



menjadi tuan rumah kegiatan Global Leadership Program (GLP) yang diikuti oleh 5 universitas
Jesuit di Asia-Pasific (USD, Sogang Korea Selatan, Sophia Jepang, Fu Jen Taiwan, Ateneo de
Manila). Kegiatan yang bertujuan memupuk bakat kepemimpinan ini dilaksanakan pada tanggal
9 s/d 15 Agustus dan melibatkan 29 mahasiswa dari berbagai Negara. USD juga mengadakan
Summer Program untuk mahasiswa dari Konkuk Glocal University Korea pada tanggal 14 s/d 26
Juli 2016. Selain itu pada bulan Januari dan Juli USD menyelenggarakan program /ive in untuk
mahasiswa dari Sogang University Korea.

Selain menjadi tuan rumah kegiatan kemahasiswaan internasional, USD juga menjadi tuan
rumah pertemuan tahunan rektor universitas Jesuit di Asia-Pasifik. Pertemuan para rector dari
Association of Jesuit Colleges and Universities Asia Pacific (AJCU-AP) ini diadakan setiap
tahun untuk membahas hal-hal yang menjadi fokus dan perhatian universitas-universitas anggota
AJCU-AP serta merumuskan berbagai kebijakan dan kegiatan bersama. Pada tahun ini rektor
USD terpilih menjadi presiden AJCU-AP untuk periode 2016-2019. Dua pertemuan lain yang
diadakan di USD adalah konferensi Jesuit Conference Asia Pacific on Sustainability (JCAP-
Sustainability) yang dihadiri oleh delegasi dari 15 negara dan kolokium sekolah-sekolah Jesuit di
Asia-Pasific.

- -

Global Leadership Program, 10-14 stus 2016

Selain kegiatan internasional, juga terselenggara berbagai kegiatan untuk menopang
keberhasilan program kerjasama dengan beberapa pemerintah daerah dan organisasi msyarakat
yang mengirim mahasiswanya untuk belajar di USD. Kegiatan tersebut adalah:

1) Workshop Peningkatan Keterampilan Komunikasi dan Hospitality bagi mahasiswa USD

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 23-24 April 2016 dan diikuti oleh para volunteer
yang dikelola oleh BKHI ditambah dengan perwakilan mahasiswa dari prodi-prodi yang
ada di USD. Kegiatan ini bermaksud untuk mempersiapkan mahasiswa di berbagai prodi
atau tamu-tamu USD supaya bisa memberikan pelayanan yang terbaik. Selain berkunjung
ke tempat wisata, kami juga mengundang mantan dimas (diajeng) Yogyakarta untuk men-
sharing-kan pengalamannya sebagai duta wisata Y ogyakarta.



2) Pertemuan Peningkatan Semangat Belajar dan Berpikir Kritis untuk mahasiswa kerjasama
angkatan 2015.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 30 April 2016. Kegiatan ini bermaksud untuk
memberi semangat para mahasiswa angkatan 2015 yang dilihat masih perlu motivasi untuk
belajar. Dalam kegiatan ini kami mengundang para mahasiswa kerjasama yang berprestasi
dari berbagai daerah untuk men-sharing-kan pengalaman keberhasilan studi mereka.

Peserta Service Learning Program, 2-20 Agustus 2016

3) Pelatihan Peningkatan Kemampuan Adaptasi dan Manajemen Diri untuk mahasiswa
kerjasama angkatan 2014 dan 2015.

Kegiatan ini dilaksanakan bekerjasama dengan P2TKP pada tanggal 14 Mei 2016.
Kegiatan ini dianggap sangat bermanfaat oleh para mahasiswa yang datang, meskipun
target untuk semua mahasiswa angkatan 2014 dan 2015 tidak terpenuhi karena banyaknya
kegiatan yang bersamaan waktunya.

4) Pelatihan Pengenalan Teknologi dan Informasi Komunikasi bagi mahasiswa angkatan
2016.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 1 Oktober 2016 yang dihadiri oleh semua
mahasiswa angkatan 2016. Sebagian besar dari mereka mmpunyai kesulitan dalam
menggunakan SIA mahasiswa, mengenal Microsoft Office, menggunakan email, social
media, dll.

5) Study tour ke Borobudur.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 22 Oktober 2016 yang diikuti oleh semua
mahasiswa kerjasama. Kegiatan ini bermaksud untuk memperkenalkan budaya serta cerita
mengenai Borobudur yang sangat melegenda, sekaligus menjadi acara perpisahan bagi
para mahasiswa kerjasama yang telah selesai kuliahnya.
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Selain kerjasama tersebut di atas, USD juga terus berusaha meningkatkan kerjasama dengan
alumni. Selama tahun 2016 Biro Kerjasama Alumni dan Pengembangan Karir (BKA)
memfasilitasi enam pertemuan alumni dan melakukan 1 kegiatan temu alumni di daerah.
Keenam kegiatan reuni alumni yang diadakan di kampus USD yaitu kegiatan temu alumni
Pendidikan Bahasa Inggris angkatan 1970, Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia angkatan
1985, Pendidikan Akuntansi angkatan 1985 dan 1986, Teknik Mesin angkatan 1995, Bimbingan
dan Konseling, dan Sastra Indonesia. Pertemuan-pertemuan alumni ini digagas oleh para
alumnus berbagai program studi bekerjasama dengan BKA. Selain temu kangen, reuni alumni
juga merupakan sarana bagi para alumni menyampaikan gagasan dan sumbangan untuk
membangun USD.

Selain itu BKA juga menghadiri temu alumni daerah yang diselenggarakan di Bali. Pada
acara temu alumni ini kepengurusan alumni daerah Bali diperbaharui. Selain acara temu alumni
juga diadakan pameran pendidikan untuk menarik minat calon mahasiswa khususnya dari pulau
Bali. Acara ini juga sekaligus merupakan acara penelusuran alumni untuk mengetahui sejauh
mana USD telah berkontribusi terhadap pembangunan bangsa melalui alumninya.

Kehadiran perwakilan alumni dari berbagai daerah telah membantu kesuksesan visitasi dari
Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN PT) karena pada tahun 2016 ini USD
mengajukan re-akreditasi. Bantuan sumbang saran, fasilitas, dan dana dari alumni menjadi
penting karena termasuk dalam salah satu komponen penilain akreditasi.

Untuk mendukung pengembangan karier lulusan, dalam tahun 2016 BKA mengadakan 4
kali kegiatan job fair yang bertujuan mempertemukan para lulusan dan calon lulusan dengan
perusahaan atau yayasan yang membutuhkan lulusan USD. Kegiatan-kegiatan ini dilakukan pada
bulan Januari, April, Agustus, dan Oktober. Kegiatan selama tahun 2016 telah berhasil
mengundang partisipasi 43 perusahaan dan 15 yayasan.

Kegiatan lain yang diselenggarakan BKA adalah memberikan pelatihan yang
mempersiapkan calon dan lulusan untuk memasuki dunia kerja. Selama tahun 2016 ada tiga
kegiatan pelatihan persiapan memasuki dunia kerja bekerjasama dengan Kompas Gramedia Grup
dan Indomobil.

d. Penjaminan Mutu

Penjaminan mutu internal dan eksternal terus kita hidupi. Tahun 2016 in menjadi istimewa
karena selain kita terus mengembangkan sistem penjaminan mutu internal, kita juga mengelola
penjaminan mutu eksternal untuk Perpustakaan, Personalia, Program Studi dan Institusi.
Penjaminan mutu eksternal untuk unit Perpustakaan dan Personalia dilakukan lembaga ISO
sedang untuk program studi dan institusi oleh BAN.

Penjaminan mutu eksternal intitusi oleh BAN tahun 2016 ini memberikan dinamika
tersendiri karena selain lebih awal 2 tahun dari seharusnya juga memberi kesempatan yang baik
untuk mengenali diri lebih baik. Dari 100 butir indikator mutu yang digunakan BAN, hanya ada
6 butir di mana kita belum bisa mencapai skor maksimal unggul (A atau 4). Indikator tersebut
mencakup proporsi jumlah professor dan jumlah doktor, rasio antara pendaftar dan yang
diterima, rasio yang diterima dan pendaftar ulang, persentase kelulusan tepat waktu dan masa
studi, serta rasio sumber pendanaan dari mahasiswa.
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Rasio jumlah professor dan dosen yang kita miliki adalah 13/400 = 3,25% sedang tuntutan
BAN adalah 30%. Rasio jumlah doktor dan dosen kita adalah 30,5 % sementara tuntutan BAN
minimal 50 %. Untuk mahasiswa baru, rasio pendaftar dan yang kita terima adalah 1:4 sedang
tuntutan minimal BAN adalah 1/7 dan untuk rasio yang diterima dan yang daftar ulang, tuntutan
BAN adalah 95 % sedang kita baru mencapai 58%. Persentase lulusan tepat waktu selama tiga
terakhir adalah 54 % untuk S1 dan 15 % untuk S2, sedang standar minimal BAN untuk unggul
adalah 50 %. Rata-rata masa lulusan USD adalah 4,44 tahun untuk S1 dan 3,26 tahun untuk S2
padahal idealnya masing-masing 4 tahun dan 2 tahun. Untuk pendanaan intitusi, BAN
mensyaratkan bahwa dana yang dihimpun dari mahasiswa maksimal 30% dari keseluruhan dana
yang digunakan, sementara kita masih berada pada posisi 54 % untuk tahun 2016. Untuk tahun-
tahun sebelumnya persentase ini jauh lebih besar dari 54 % karena sistem keuangan kita belum
mencatat secara baik pendapatan dari luar mahasiswa.

Dari 6 indikator tersebut di atas, 3 indikator yakni rasio jumlah doktor terhadap jumlah
dosen tetap, masa studi dan jumlah lulusan tepat waktu yang dapat kita perbaiki dalam S tahun
ke depan. Untuk itu, kami mendorong semua dosen yang belum berijasah S3 untuk segera
menyiapkan diri dan memohon kepada Yayasan Sanata Dharma untuk menyetujui usulan studi
lanjut para dosen secepat dan sebanyak mungkin karena memang telah terjadi tuntutan eksternal
terhadap kualifikasi dosen. Kami juga mendorong semua program studi untuk memperpendek
rata-rata masa studi serta meningkatkan jumlah lulusan tepat waktu.

Untuk penjaminan mutu tridharma internal, kita telah berhasil melaksanakan monitoring dan
evaluasi internal (monevin) memakai standar mutu yang baru. Standar mutu ini kami
kembangkan dengan mengintegrasikan 3 acuan standar utama yakni Standar Nasional Dikti
sesuai Peraturan Pemerintah No. 44 Tahun 2015, standar BAN-PT, dan standar USD sebagai
universitas Yesuit. Hasilnya berupa 69 indikator mutu yang terkelompokkan ke dalam 6 standar
mutu untuk setiap dharma serta ke dalam 3 standar untuk pendukung tridharma yakni tenaga
kependidikan, sarana- prasarana dan keuangan.

Sistem monevin yang baru ini akan terus kami kembangkan menjadi sistem yang berbasis
web sehingga memudahkan pembacaan asesmen mutu, perekaman hasil evaluasi dan tindak
lanjut, serta memperlancar proses monevin secara berjenjang. Sistem berbasis web ini akan kami
integrasikan dengan Sistem Informasi Perencanaan dan Penganggaran (SIPP) karena salah satu
tujuan utama dari pelaksanaan monevin adalah untuk meningkatkan kualitas perencanaan
kegiatan rutin tahunan demi terjadinya perbaikan mutu secara berkelanjutan.
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e. Pengembangan Sistem Informasi

Sebagaimana menjadi arahan Renstra yakni terwujudnya good university governance yang
difasilitasi oleh sistem informasi berbasis web yang semakin terintegrasi, BAPSI terus
mengembangkan sistem informasi. Selama tahun 2016, BAPSI melaksanakan pengembangan
sistem berikut.

1) Modifikasi sistem informasi akademik untuk mengakomodasi kepentingan pelaksanaan
kurikulum baru di mana praktikum diperlakukan sebagai matakuliah tetapi sebagai salah
satu bentuk kegiatan belajar sehingga tidak tidak pada tempatnya mempunyai nilai
tersendiri dan terpisah dari matakuliah.

2) Integrasi sistem penerimaan mahasiswa baru dan sistem informasi akademik. Proses ini
bertujuan untuk mengurangi beban BAA dalam memasukkan data mahasiswa baru ke SIA.
Sebelum ini, BAA melakukan pengisian kelengkapan data mahasiswa pada semester gasal
pada saat mahasiswa sudah mulai kuliah. Sekarang, data mahasiswa baru sudah akan
lengkap sebelum kuliah dimulai. Kelengkapan data ini mencakup NIM, nama,
tempat/tanggal lahir, foto, alamat, no telpon, dll. Hasil integrasi ini memudahkan banyak
pihak terutama perpustakaan yang selama ini harus memasukkan data anggotanya secara
manual.

3) Integrasi sistem kuesioner penjaminan mutu pembelajaran dengan sistem informasi
akademik. Dengan integrasi ini, maka sistem penjaminan mutu pembelajaran yang selama
ini terpisah dari SIA sudah dapat diintegrasikan.

4) Peningkatan kualitas perangkat keras jaringan. Kegiatan ini akan meningkatkan kapasitas
jaringan pada level distribusi dan akses, khususnya terhadap koneksi nirkabel wifi. BAPSI
mengganti beberapa acces point yang mempunyai concurrent connection hingga 250 alat.
Kegiatan ini baru selesai pada Desember 2016, sehingga dampaknya baru akan kita
nikmati pada tahun 2017.

5) Sistem pendaftaran beasiswa ke LKM. Sistem ini membantu LKM mengambil keputusan
dengan baik, mudah dan lancar serta mendukung pemantauan hasil studi per mahasiswa
dan pemrosesan tagihan keuangannya.

6) Pengolahan data untuk AIPT 2016. Kegiatan ini membutuhkan kecepatan proses yang
tinggi karena durasi pengisian borang AIPT yang pendek. Hampir sebagian besar data
kuantitatif akreditasi sudah ada fiturnya di sistem informasi akademik, hanya tinggal
penyesuaian format. Pada saat yang sama BAPSI tengah secara intensif membantu Biro
Keuangan menyempurnakan SIPP dan membuat SIMK sehingga menyebabkan penundaan
beberapa rencana pembuatan sistem lain.

f. Pengembangan Sumber Belajar ;

Sejalan dengan semakin intensif dan meluasnya pemakaian perangkat digital untuk berbagai
keperluan maka Perpustakaan USD terus menanggapi hal ini dengan mengembangkan sistem
tata kelola sumber belajar yang memanfaatkan seluas-luasnya kemudahan, kecepatan, efisiensi,
serta jangkauan yang ditawarkan oleh teknologi digital. Hal ini terwujud lewat beberapa produk
dan layanan baru berikut. ~

1) Online Repository

Perpustakaan USD telah mengembangkan database reposifory online yang dapat
dimanfaatkan untuk menyimpan dan memublikasikan karya ilmiah dosen dan tugas akhir
mahasiswa secara digital. Layanan ini dapat diakses melalui http://repository.usd.ac.id.
Repository ini telah dimanfaatkan oleh beberapa dosen dalam rangka memenuhi
persyaratan publikasi online karya ilmiah untuk keperluan kenaikan jabatan akademik.
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2) Open Journal System (OJS)

Tahun 2016, Perpustakaan USD mengembangkan sarana publikasi online jurnal ilmiah
menggunakan sistem aplikasi Open Journal System (OJS) yang dapat diakses di http://e-
journal.usd.ac.id. Url tersebut telah membantu penerbitan secara online jurnal-jurnal
ilmiah USD. Saat ini telah terpublikasi 9 jurnal ilmiah dan 1 buletin di portal e-journal
USD tersebut.

3) Aplikasi Mobile Library Berbasis Android

Perpustakaan USD mengembangkan layanan bergerak (mobile) berbasis Android. Aplikasi
layanan mobile berbasis ini bernama USD mLibrary yang dapat diunduh di Google play
store. Fasilitas yang disediakan dalam aplikasi ini adalah

a) Fasilitas usulan koleksi
b) Cek buku baru

¢) Fasilitas pinjam buku
d) Booking pinjam buku

e) Perpanjang masa pinjam

Selain peningkatan kualitas akses sumber belajar lewat pemakaian teknologi digital, kita
mendapat kesempatan untuk memperluas jangkauan layanan perpustakaan dan penambahan
koleksi khusus. Penyelenggaraan perpustakaan keliling merupakan bentuk kerjasama antara
Bank BRI dan USD. Mobil dengan rancangan khusus untuk mendukung kegiatan ini berasal dari
sumbangan Bank BRI. Mobil perpustakaan keliling ini akan menjangkau daerah pinggiran yang
masih kekurangan bahan-bahan bacaan. Kegiatan perpustakaan keliling merupakan bentuk
kepedulian kita terhadap pengembangan kelompok belajar masyarakat yang selama ini
ditumbuhkan lewat kegiatan KKN dan pengabdian masyarakat oleh program studi. Oleh karena
itu, fasilitas perpustakaan keliling ini akan mendukung program KKN dan program-program
pengabdian yang lain.

Reputasi Perpustakaan USD sebagai perpustakaan yang baik dalam mengelola semua
koleksinya dikenal luas oleh masyarakat. Hal ini menjadikan Perpustakaan USD menerima
banyak tawaran hibah koleksi pustaka. Salah satu tawaran yang sudah berhasil ditindaklanjuti
adalah koleksi mantan Presiden Ir. Soekarno. Hibah ini diterima dari seorang kolektor di Jawa
Timur lewat hubungan baiknya dengan Romo Dr. G Subanar, SJ. Koleksi tersebut sekarang
sudah siap untuk dinikmati dan berada di lantai 2 Gedung Perpustakaan Pusat Kampus II USD.

g. Penguasaan Bahasa Asing y

Melalui Pusat Pengujian Bahasa (PPB), Lembaga Bahasa melaksanakan tugas koordinasi
untuk pelaksanaan matakuliah Bahasa Inggris dengan bobot 3 SKS bagi program studi Non-
Bahasa Inggris di universitas. Program ini direncanakan untuk menggantikan Tes Kemampuan
Bahasa Inggris (TKBI) lisan yang lama. Pada tahun ini terjadi peningkatan jumlah program studi
yang melaksanakan matakuliah Bahasa Inggris yang sebelumnya hanya berjumlah 4.
Sebelumnya hanya ada sejumlah 724 mahasiswa maka ketika menjadi 11 prodi Non-Bahasa
Inggris, jumlah tersebut menjadi 1337 mahasiswa. Selain progran Bahasa Inggris 3 sks untuk
prodi non-Inggris, PPB juga melaksanakan program reguler dengan peningkatan jumlah peserta
yang cukup signifikan. Peserta TKBI lisan naik dari 2134 mahasiswa menjadi 2435, TKBI
tertulis bagi mahasiswa Pascasarjana dan calon dosen meningkat dari 42 orang menjadi 438
orang. Untuk kursus persiapan paper-based TOEFL, selain program reguler dengan peserta 220
orang yang dilaksanakan dalam beberapa periode juga bertambah peminat kelompok privat
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dosen- dosen dari luar USD yang semula hanya 24 orang menjadi 63 orang. Peserta kursus
paper-based TOEFL ini menambah jumlah peserta ITP TOEFL yang diselenggaarakan setiap
akhir bulan dari 374 menjadi 575 peserta.

Sehubungan dengan TOEFL yang bergeser dari paper-based ke internet-based (1BT),
Lembaga Bahasa sudah selesai memperbaiki laboratorium komputernya agar berstandar dan
bersertifikasi untuk penyelenggaraan iBT TOEFL dan IELTS. Pada tanggal 18 November 2016
LB berhasil menjalin kerjasama dengan International Testing Center (ITC) selaku representative
resmi Educational Testing Service (ETS) untuk menyelenggarakan tes TOEFL iBT dan tes
TOEIC di Indonesia dengan menandatangani MOU antara LB dan ETS.

Pusat Bahasa Asia (PBA) sebagai bagian dari Lembaga Bahasa yang menyelenggarakan
kegiatan pelatihan bagi mahasiswa asing telah banyak melakukan kerjasama. Kerjasama sama
yang telah terlaksana menunjukkan bahwa saat ini minat mahasiswa asing untuk belajar di
Universitas Sanata Dharm masih cukup tinggi. Hal tersebut dapat dilihat pada program-program
pelatihan BIPA bagi mahasiswa asing baik secara individu maupun kerjasama antar instansi
ataupun universitas yang sudah berjalan selama setahun ini. Total mahasiswa asing yang sudah
belajar di Lembaga Bahasa sepanjang tahun 2016 sebanyak 114 mahasiswa yang berasal dari
beberapa universitas seperti, Nanzan University dan Kyoto Sangyo University (KSU) dari
Jepang, National University of Singapore, Konkuk University dari Korea, George Mason
University dari Amerika dan yang terbaru dan terlaksana pada bulan Mei-Juli 2016 yang lalu
adalah summer program yang dikelola oleh USINDO (United States-Indonesian Society) dan
akan berlanjut untuk tahun 2017. Program Dharmasiswa (kerjasama BKHI dan Kemendikbud
Jakarta) juga mengalami peningkatan jumlah peserta dari 9 orang menjadi 11 orang. LB dan
KSU Jepang sedang mempersiapkan silabus dan modul untuk BIPA durasi 4 semester dengan
transfer kredit di KSU. :

Selain pelatihan BIPA , Lembaga Bahasa (LB) juga bekerjasama dengan Afiliasi Pengajar
dan Pegiat BIPA (APPBIPA) untuk sertifikasi pengajar BIPA level 1 dan 2 sehingga PBA saat
ini sudah mempunyai 5 staf bersertifikat pengajar. LB juga menjalin kerjasama dengan PPSDK
(Pusat Pengembangan Strategi dan Diplomasi Kebahasaan ) Badan Bahasa Kemendikbud Jakarta
untuk rekrutmen pengiriman staff pengajar ke luar negri. Setelah melalui seleksi administrasi,
wawancara, dan pelatihan, terpilih 2 staf ILCIC (Indonesian Language and Culture Intensive
Course) mengajar BIPA di Thailand pada bulan Januari-Agustus 2016, 1 staff di Laos, dan bulan
Agustus-Desember 2016, 1 staff bertugas di Vietnam.

Selain BIPA, LB juga bekerjasama dengan Sogang University Korea untuk pengembangan
kursus bahasa Korea (menerima buku-buku pengajaran Bahasa Korea) dan mengirimkan staf
pengajar ke Sogang University selama satu semester Agustus 2016-Januari 2017. Devisi Bahasa
Korea tetap menyelenggarakan Korean Collaboration Day sebagai bentuk promosi yang dihadiri
oleh cukup banyak peserta.

Pusat Bahasa Inggris untuk Komunikasi Internasional (PBIKI) adalah pusat yang
menyelenggarakan pelatihan Bahasa Inggris untuk umum. Selain kegiatan regular (EEC 2 tahun
dan program-program pendek 60 jam), PBIKI juga melaksanakan kegiatan pengembangan yaitu
peningkatkan kualitas pembelajaran. Pada tahun ini dimulai program revisi materi yang
prosesnya dimulai dari peninjauan kembali need analysis dan kurikulum yang sudah ada, sistem
pelevelan, level descriptor sampai pada revisi materi pembelajaran.

Pada tahun 2016, Pusat Bahasa Inggris untuk Tujuan Khusus (PBITK) membuka beberapa
program yang telah sukses dijalankan dan beberapa program masih berjalan. Setiap permintaan
digolongkan menjadi beberapa jenis kebutuhan, yakni English for Academic Writing, English for
Missionaries, English for Academic Presentation, English for Enrolling Study to Magister of
Management, dan English for Scholarship Application. Dari program-program tersebut,
pelatihan bahasa Inggris untuk tujuan penulisan ilmiah (jurnal) masih menduduki predikat teratas



Tahun 2016

sebagai jenis tujuan yang paling diminati. Hal ini dikarenakan semakin banyaknya mahasiswa
maupun dosen yang ingin melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi baik di dalam maupun
luar negeri.

Pusat Penerjemahan tahun ini melakukan kegiatan pelayanan penerjemahan dengan jumlah
yang lebih banyak dari tahun-tahun sebelumnya. Penerjemahan bukan hanya berupa dokumen
baku seperti biasa yaitu berupa Akte Kelahiran, Ijazah, Kartu Keluarga, transkrip nilai
mahasiswa dan siswa SMU, tetapi juga penerjemahan tesis, jurnal, abstrak, disertasi dan naskah-
naskah lainnya. Pusat Penerjemahan LB sebenarnya memerlukan lebih banyak penerjemah
handal untuk membantu Pusat Penerjemahan di LB. Saat ini Kepala Pusat Penerjemahan LB
juga sedang menjajagi kemungkinan bekerjasama dengan Himpunan Penerjemah Indonesia.

h. Peningkatan kualitas lingkungan kampus

Kualitas lingkungan kampus terus kami tingkatkan demi semakin kondusifnya kampus bagi
kegiatan belajar, bekerja dan beraktifitas mahasiswa. Pembuatan sarana belajar kelompok di luar
kelas untuk Kampus III sudah mendekati selesai dan terbukti mendukung suasana belajar. Untuk
itu tahun ini hal yang sama mulai dikembangkan di Kampus I. Namun demikian, keadaan lahan
Kampus | yang sempit tidak memungkinkan pembuatan fasilitas tersebut dalam jumlah yang
mencukupi.

Untuk meningkatkan kenyamanan dan keamanan kampus, kami juga telah menyelesaikan
pemasangan CCTV di beberapa sudut kampus. Pemasangan CCTV terbukti efektif mencegah
tindakan vandalisme dan membantu mengatasi masalah pencurian dan kehilangan barang.

Usaha lain yang merupakan bagian dari merawat tradisi baik USD adalah terus melakukan
penataan lingkungan, pembuatan dan perawatan taman, serta meningkatkan kualitas kebersihan.
Taman beringin Soekarno telah diperbaiki dan Taman Kupu-kupu di Kampus III juga telah
selesai dibangun. Untuk menjamin langkah ini berhasil baik, kami baru saja menyelesaikan
perumusan standar mutu prasarana, sarana dan lingkungan kampus. Standar mutu ini akan kami
gunakan dalam proses monitoring dan evaluasi internal mulai tahun 2017.

— FEEYTS e
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Langkah besar dan penting dalam peningkatan kualitas kampus adalah pembuatan gedung
kuliah baru di Kampus I. Panitia pembangunan yang dibentuk oleh Yayasan dan terdiri dari
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unsur Yayasan, Universitas, ahli bangunan, ahli hukum dan arsitek bersama dengan Tim Arsitek
dan Konstruksi Bangunan yang ditunjuk, telah menyelesaikan rancangan final gedung tersebut.
Saat ini Panitia Pembangunan sedang mengurus pemerolehan Ijin Mendirikan Bangunan (IMB)
dari Pemerintah. Kalau tidak ada aral melintang, pembangunan gedung kuliah 5 lantai dan 1
basement dengan luas masing-masing lantai sekitar 1500 m? tersebut akan dimulai awal tahun
2017.

i. Pemantapan Sistem Perencanaan dan Penganggaran Kegiatan Tahunan

Penyempurnaan sistem perencanaan dan penganggaran kegiatan telah dilakukan sebanyak 2
kali yakni untuk tahun 2015 dan tahun 2016. Saat ini langkah penyempurnaan tersebut tetap
dilakukan untuk tahun 2017. Tujuan utama yang hendak dicapai dengan langkah perbaikan ini
adalah berkembangnya sistem perencanaan kegiatan yang akuntabel, transparan, sistemik, dan
partisipatif. Sistem yang bersifat demikian pada gilirannya akan menumbuhkan partisipasi dan
tanggung-jawab yang memadai dari segenap pihak secara berjenjang sesuai dengan fungsi dan
tugasnya.

Untuk itu langkah yang kami tempuh adalah menerapkan sistem desentralisasi perencanaan
dan penganggaran kegiatan akademik ke tingkat fakultas. Desentralisasi ini berarti pemberian
kewenangan kepada fakultas untuk merencanakan kegiatan akademik mulai dari penetapan tarif
pendapatan, penentuan plafon anggaran unit-unit di bawah fakultas, penetapan mekanisme
subsidi silang di dalam fakultas, sampai dengan penentuan prioritas kegiatan dan investasi
tahunan. Proses perencanaan ini tentu saja harus mempertimbangkan ketersediaan dana yang
dihimpun dari uang SKS dan DPP (sebagian) masing-masing fakultas. Sementara itu, uang
kuliah tetap (UKT) dan sebagian DPP dialokasikan untuk mendanai kegiatan dan investasi
tingkat universitas.

Langkah desentralisasi ini kami putuskan setelah menemukan fakta bahwa setiap fakultas
kecuali Pascasarjana, karena jumlah mahasiswanya yang sedikit, mampu mencukupi kebutuhan
tahunannya. Langkah desentralisasi akan terus kami mantapkan dengan perbaikan beberapa
perangkat pendukungnya antara lain:

1) Penyempurnaan Sistem Informasi Perencanaan dan Penganggaran (SIPP) berbasis web.
2) Pengembangan Sistem Informasi Manajemen Keuangan (SIMK) berbasis web

3) Pengalokasian 50 % DPP untuk pendanaan investasi fakultas dan universitas

4) Peninjauan tarif pendapatan dan belanja setiap tahun mengawali penyusunan RAPB

5) Pencatatan secara sistemik pendapatan selain yang diperoleh dari mahasiswa

6) Langkah desentralisasi dan penyempurnaan proses perencanaan anggaran telah
membuahkan hasil yang menggembirakan antara lain: “

a) Terbukanya fakta bahwa student unit cost USD adalah sekitar 23 juta rupiah per tahun
dan itu berarti melampaui standar unggul yang ditetapkan BAN sebesar 18 juta rupiah.

b) Diperolehnya fakta bahwa kontribusi mahasiswa dalam pendanaan universitas per tahun
hanya sebesar 54 %. Angka ini memang belum ideal ditinjau dari standar unggul BAN
yang menetapkan paling tinggi 33 %. Tentu harus kita pahami bahwa standar BAN
tersebut bias PTN yang pendanaannya sebagian besar ditanggung oleh APBN.

¢) Meningkatnya kejelasan dan pemahaman semua pihak terhadap ketercukupan dana,
kesesuaian tarif uang kuliah, serta hal-hal yang menjadi kendala dan persoalan dalam
pengembangan fakultas dan program studinya. Ini semua akhirmya bermuara kepada
peningkatan kualitas keputusan yang kita ambil di berbagai jenjang.
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Salah satu hal penting yang kita pegang dalam perencanaan kegiatan tahunan adalah prinsip
anggaran berimbang. Meskipun demikian, sebagaimana tersaji dalam Tabel 16 untuk tahun
anggaran 2016 ini diperkirakan masih akan terjadi ketidaktepatan dalam perencanaan pendapatan
sebesar Rp 4.413.958.354,00 (4%) dan perencanaan belanja senilai Rp 8.058.927.195,00 (7%).
Prosentase ketidaktepatan antara rencana dan relisasi anggaran baik untuk pendapatan maupun
belanja ini, jika dibandingkan dengan tahun lalu, mengalami penurunan berturut-turut untuk
anggaran pendapatan dan anggaran belanja sebesar 4% dan 5%. Meskipun demikian harapan kita
agar ketidaktepatan antara rencana dan realisasi anggaran, baik untuk anggaran pendapatan
maupun untuk anggaran belanja, tidak melampaui 5%, baru terpenuhi untuk anggaran
pendapatan; sementara untuk anggaran belanja masih belum terpenuhi.

J. Kesejahteraan Pegawai

Kesejahteraan pegawai merupakan bagian tak terpisahkan dari usaha pengembangan kualitas
sumber daya manusia secara keseluruhan. Beberapa hal yang sudah kita wujudkan dalam tahun
2016 ini adalah perbaikan gaji pensiun non-DPK, asuransi kesehatan lewat BPJS, serta perbaikan
tunjangan jabatan struktural.

Sebagaimana kita ketahui bersama, besarnya gaji pensiunan non-DPK makin lama makin
kurang memadai jumlahnya dan cenderung semakin jauh berbeda dari gaji pensiunan pegawai
DPK. Akhirnya Yayasan Sanata Dharma mengambil keputusan untuk memperbaiki penerimaan
pensiun dengan cara melakukan investasi tambahan dana pensiun perbulan sebesar 15% dari gaji
pokok di mana 9% ditanggung oleh Yayasan dan 6 % ditanggung oleh pegawai. Dengan
investasi tambahan sebesar 15 % ini maka untuk para pegawai yang akan pensiun setidaknya 10
tahun mendatang, besarnya penerimaan pensiun akan mendekati yang diterima oleh para
pegawai DPK. Yayasan bekerja sama dengan berbagai lembaga keuangan professional
mengelola dana pensiun ini.

Kebetulan pada saat yang sama Pemerintah menerapkan undang-undang ketenagakerjaan
No. 24 Tahun 2011 yang mewajibkan setiap organisasi formal untuk mengikutkan seluruh
pegawainya menjadi anggota asuransi BPJS. Kuwajiban ini mengharuskan setiap pegawai
mengiur 5% dari gaji pokok ke BPJS tetapi 4%-nya harus ditanggung oleh pemberi kerja yakni
Yayasan Sanata Dharma. Sebelum berlakunya undang-undang tersebut, asuransi kesehatan
pegawai USD kita kelola secara mandiri memakai iuran sebesar 7 %. Supaya implementasi
perbaikan penerimaan pensiun dan keanggotaan ke dalam BPJS berjalan nyaman tanpa perlu ada
perubahan iuran maka iuran asuransi kesehatan sebesar 7 % dari gaji pokok akhirnya dialihkan
sebesar 6% untuk dana pensiun dan 1% untuk iuran ke BPJS.

Muncul sikap dan pandangan yang beragam terhadap pemberlakuan undang-undang
ketenagakerjaan tersebut. Beberapa merasa asuransi kesehatan lewat BPJS sungguh bermanfaat
karena hampir semua jenis tindakan perawatan dan pemgobatan ditanggung oleh BPJS. Namun
demikian, salah satu masalah yang dikeluhkan banyak orang adalah belum bagusnya sistem
layanan kesehatan yang dikelola BPJS ini. Masalah tersebut bersumber dari penerapan sistem
pelayanan kesehatan berjenjang yang mewajibkan setiap pasien memeriksakan dulu ke unit
layanan pratama sebelum mendapat rujukan (bila diperlukan) ke unit layanan kesehatan yang
lebih tinggi. Meskipun sistem layanan kesehatan berjenjang in1 membutuhkan waktu yang lebih
panjang dan prosedur administrasi yang lebih rumit sebelum pasien mendapat perawatan yang
tepat tetapi merupakan sebuah keniscayaan bagi terwujudnya sistem layanan kesehatan yang
baik dan merata.

Meskipun demikian, dari sisi yang lain kita perlu mendukung keputusan Pemerintah dalam
menerapkan undang-undang ini karena secara keseluruhan akan memberi kesempatan kepada
seluruh rakyat Indonesia memperoleh layanan kesehatan yang memadai dengan beaya yang
terjangkau. Hal ini hanya mungkin terwujud lewat penerapan prinsip gotong-royong di mana
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yang kuat membantu yang lemah. Prinsip ini tentu sangat sesuai dengan semangat Ignasian yang
kita hidupi bersama yakni bela rasa kepada yang kekuarangan.

Perbaikan kesejahteraan lain yang kita terima mulai pertengahan tahun 2016 ini adalah
kenaikan tunjangan jabatan struktural. Kami telah mengusulkan kepada Yayasan supaya
penetapan berbagai tarif penerimaan dan belanja menjadi bagian dari proses pengajuan anggaran
kegiatan tahunan. Dengan mekanisme ini akan selalu ada kesempatan untuk meninjau kesesuaian
berbagai tarif dengan besar kecilnya kenaikan inflasi maupun dengan ketersediaan dana sehingga
kita bisa menghindari lebih baik keadaan seperti ‘tertinggal’ atau ‘terlambat.’

. Implementasi Renstra 2014-2017

Tahun 2017 akan menjadi tahun terakhir implementasi Renstra USD 2013-2017. Tinggal
tersisa waktu satu tahun untuk menuntaskan semua kegiatan yang sudah dirumuskan dalam
Renstra tersebut. Hal ini terwujud karena dari total 33 kegiatan Renstra sudah sebagian besar
terlaksana dan tinggal 3 kegiatan tersisa. Berikut laporan kegiatan-kegiatan tersebut yang
dikelompokkan ke dalam 5 sasaran.

Sasaran pertama yaitu semakin mengkristalnya identitas USD sebagai universitas Yesuit
dicapai lewat strategi “Peningkatan intensitas keterlibatan USD dalam berbagai isu nasional
khususnya yang terkait dengan isu kesejahteraan rakyat, pendidikan, budaya, keadilan sosial, dan
demokrasi”. Dalam strategi ini dirancang 5 kegiatan yakni perumusan core values, pembuatan
agenda tridharma tahunan; perumusan profil mahasiswa, dosen, serta karyawan; pembentukan
biro karier dan alumni; serta pengembangan kerjasama untuk menanggapi berbagai isu regional
dan nasional. Dari 5 kegiatan tersebut semua telah terlaksana dengan baik. Khusus untuk
kegiatan pembuatan agenda tridharma, LPPM telah selesai menyusun Rencana Induk Penelitian
(RIP) yang baru dan Renstra PkM yang baru pula.

Sasaran kedua, meningkatnya kemampuan USD dalam menghasilkan lulusan yang memiliki
kompetensi, hati nurani, dan semangat bela rasa hendak dicapai melalui strategi “Pengembangan
keunggulan program studi melalui kurikulum dan sistem tata kelola yang sinergis”. Ada 8
kegiatan untuk mencapai sasaran kedua yakni pengembangan keunggulan fakultas dan program
studi, pembaharuan kurikulum, perluasan SIA, perluasan implementasi PPI, perluasan cakupan
penjaminan mutu, kerjasama dengan PT di luar negeri, pengembangan karakter mahasiswa, dan
penciptaan sistem mahasiswa berprestasi.

Seluruh 8 kegiatan untuk mendukung tercapainya sasaran kedua ini telah selesai dilakukan.
Untuk tahun ini perhatian khusus diberikan dalam mewujudkan sistem penjaminan mutu yang
komprehensif baik menyangkut tridharma maupun pendukungnya. Untuk itu, sistem penjaminan
mutu akademik memakai rumusan standar mutu yang baru telah kita gunakan dalam kegiatan
monevin tridharma pada akhir tahun ini. Di tahun 2017 sistem ini akan dikembangkan sehingga
bisa sepenuhnya didukung oleh sistem informasi berbasis web dan terhubung langsung dengan
SIPP. Program paling penting dalam sasaran kedua ini adalah pembaharuan kurikulum.
Meskipun semua program studi S1 telah menerapkan kurikulum baru untuk setidaknya angkatan
2016/2017 tetapi bukan berarti seluruh rangkaian pembaharuan sudah bersifat final. Masih
banyak hal lain yang harus kita tuntaskan misalnya RPS, sinergi matakuliah lintas program studi,
pengembangan matakuliah pilihan, serta pengembangan klaster keilmuan. Sementara itu,
pengembangan kerjasama program studi dengan mitra di luar negeri akan merupakan kegiatan
yang bersifat kontinu. Akhir tahun ini kita sedang mengimplementasikan secara intensif
kerjasama riset dan program double degree masing-masing dengan Deakin University dan
Swinburne University yang keduanya berasal dari Australia.

Sasaran ketiga yakni meningkatnya produktivitas, kualitas, serta cakupan sumbangan ilmiah
dan prakarsa pengabdian USD dicapai menggunakan strategi “Penciptaan dan pemberdayaan
komunitas akademik di berbagai tingkatan”. Berangkat dari strategi ini, diramuskan 6 kegiatan
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yang meliputi pembentukan dan pemberdayaan klaster keilmuan, reorganisasi pusat studi,
pengembangan sumber belajar digital, pembukaan program studi baru, penyelenggaraan seminar
internasional, serta perbaikan apresiasi publikasi ilmiah dan populer. Semua kegiatan tersebut
telah selesai dilakukan tetapi pengembangan klaster keilmuan berjalan lambat karena merupakan
hal baru. Sementara itu pengembangan sumber belajar digital diawali dengan kegiatan hibah
inovasi pembuatan sumber belajar digital (SBD) yang dikelola oleh P3MP. Sementara itu untuk
kegiatan pembukaan program studi baru, tahun 2016 ini kita cukup ‘tegang’ menantikan
keputusan Pemerintah terhadap usulan program studi baru S1 Pendidikan Kimia karena surat ijin
Pemerintah menjadi prasyarat keberlanjutan program kerjasama antara USD, Sogang University
dan Pemerintah Korea Selatan.

Sasaran keempat semakin mantapnya tata kelola USD yang mencerminkan semangat
Ignasian diwujudkan lewat strategi “Implementasi good university governance yang berbasis
TIK.” Memakai strategi yang menjunjung tinggi prinsip akuntabilitas, transparansi, partisipasi,
dan kemajuan berkelanjutan telah dirumuskan 9 kegiatan yang semuanya berkaitan dengan
penciptaan sistem tata kelola lembaga. Sembilan kegiatan tersebut meliputi penyempurnaan
sistem perencanaan kegiatan dan anggaran, penyempurnaan sistem informasi terpadu,
reorganisasi biro personalia, sentralisasi administrasi akademik, pembuaan sistem promosi
mahasiswa dan lulusan, perumusan kebijakan sistem informasi, pengembangan sistem informasi
pengelolaan fasilitas dan lingkungan kampus, implementasi manajemen mutu, dan pencarian
dukungaan pendanaan pengembangan kampus. Dari 9 kegiatan ini, ada 1 kegiatan yakni
pembuatan sistem promosi mahasiswa dan lulusan yang akan kita lakukan pada tahun 2017
sejalan dengan kesiapan Biro Alumni yang belum lama terbentuk.

Sasaran kelima adalah meningkatnya kepakaran dosen dan profesionalitas tenaga
kependidikan. Sasaran ini dicapai memakai strategi “Pengembangan pola karier dosen dan
tenaga kependidikan USD yang dijiwai semangat Ignasian”. Lewat strategi ini telah diagendakan
4 kegiatan yakni pengembangan pola karier dosen, pola karier tenaga kependidikan,
pengembangan sistem promosi dosen dan karyawan, serta penyelenggaraan retret kepemimpinan
bagi pejabat.

Semua kegiatan untuk mencapai sasaran kelima tersebut telah dilaksanakan tetapi khusus
untuk pengembangan pola karier dosen dan tenaga kependidikan masih menunggu persetujuan
dari Senat Universitas. Kami rencanakan, sistem tersebut dapat kita gunakan mulai Tahun
Akademik 2017/2018. Sementara itu, pengembangan sistem promosi telah usai kita lakukan dan
-terapkan untuk para pemrogram lewat pemberlakuan jenjang fungsional pranata komputer.
Tahun depan akan kita rumuskan untuk perumusan jenjang fungsional para laboran. Sedang
untuk kegiatan retret pejabat masih terus berlangsung secara regular karena belum semua pejabat
mendapat kesempatan.

. Perkembangan Fakultas dan Pascasarjana

a. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP).

/;

1) Capaian Kegiatan Tridharma.

Pada tahun 2016 kinerja bidang pengajaran FKIP termasuk baik. Hal ini ditunjukkan
melalui rerata lama studi mahasiswa masih dalam kisaran di bawah 9 semester, bahkan 2
program studi yakni PGSD dan PBIO mampu meluluskan mahasiswanya dengan sangat tepat
waktu yakni 4 tahun.

Sebagaimana sudah dipersiapkan sejak dua tahun lalu, proses formasio mahasiswa FKIP
terus dilakukan dan disempurnakan pelaksanaannya melalui program Formasi Refleksi
Mahasiswa FKIP. Seiring dengan respon yang positif dari berbagai kalangan (baik Ditjen
Belmawa, sesama LPTK saat berkujung ke FKIP melalui program Monev PPG dan Studi
banding) Buku Formasi Refleksi Mahasiswa FKIP terus disempurnakan. Saat ini seri formasi
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refleksi telah lengkap (8 modul untuk mahasiswa dan 1 pegangan bagi DPA) untuk seluruh
semester yang akan dijalani oleh mahasiswa FKIP yng menempuh pendidikannya selama 8
semester.

Dalam bidang penelitian dan karya ilmiah dosen, pada tahun 2016 FKIP menghasilkan 262
karya ilmiah dosen dalam berbagai bentuk. Walaupun jumlah ini menurun dibandingkan
dengan capaian tahun 2015, terdapat kenaikan yang memadai dalam hal capaian jumlah
penelitian dosen dan penerbitan buku. Penelitian penting yang telah dilakukan adalah evaluasi
pendidikan di lingkungan Yayasan Kanisius dalam upaya peningkatan kualitas pendidikannya

Dalam bidang pengabdian kepada masyarakat, pada tahun 2016 para dosen FKIP terlibat
aktif dalam melakukan pendampingan pengembangan profesi guru. Banyaknya layanan
bidang kependidikan ini menunjukkan adanya kepercayaan publik terhadap FKIP dalam
peningkatan kinerja di lembaga, baik yayasan penyelenggara pendidikan maupun dinas
pendidikan di suatu pemerintah daerah. Pada tahun 2016 ini pusat pelayanan kependidikan
tetap menerima kepercayaan untuk memberikan layanan pendidikan yang lebih intensif
dengan durasi kegiatan sampai dua bulan. Pelayanan kependidikan yang lebih sistematis
dengan durasi waktu yang lebih panjang dirasakan lebih memiliki dampak yang signifikan.
Para guru dibekali dengan wawasan yang lebih utuh, komprehensif, dan terukur. Tercatat dua
pemerintah daerah yang bekerja sama dengan FKIP untuk kegiatan yang berdurasi panjang.

2) Perkembangan FKIP.

FKIP telah memperluas layanan pendidikannya dengan membuka program magister. Tiga
program magister (S2 PMAT, S2PBSI dan S2PBI) telah memulai proses pendidikannya.
Sementara itu pembukaan program studi S1 Pendidikan Kimia sudah sampai pada tahap akhir
pengusulan dan persetujuan Ditjen Kelembagaan Kemristek Dikti. Pada TA 2017/2018 prodi
Pendidikan Kimia telah siap berproses, dan penerimaan mahasiswa baru akan segera diakukan
setelah SK Ijin Penyelenggaraan telah diperoleh.

Peran aktif FKIP untuk ikut berperan dalam program peningkatan kualitas calon guru
melalui Program Profesi Guru (PPG) terus dilakukan. FKIP diberi kepercayaan untuk
mengelola program Program Profesi Guru Terintegrasi dan berasrama untuk Guru Kelas SD.
Mulai Tahun 2016 FKIP dipercaya untuk mengelola progran PPG SM-3T untuk calon guru
Bahasa Inggris. Informasi yang diperoleh setiap diadakannya MONEVIN oleh Dikti,
pelaksanaan PPG SM-3T di FKIP USD berada pada penyelenggara kelompok sangat baik
bersama beberapa LPTK Negeri lainnya. Hasil ini menambah kepercayaan diri FKIP dalam
berperan aktif dan memberi sumbangan nyata membantu pemerintah  dalaam
penyelenggarakan pendidikan yang bermutu.

3) Pergulatan dan Tantangan FKIP.

Didukung dengan tata kelola yang menunjang penyeflenggaraan pendidikan yang efektif
dan efisien, FKIP harus melakukan ekspansi program dan layannya dengan tetap memberi ciri
khas FKIP (Pendidikan transformatif) dan implementasinya dalam tridharma.

Untuk memfasilitasi upaya ekapansi program maka pekerjaan rumah yang mendasar antara
lain terjadinya pergeseran orientasi kegiatan tridharma. Untuk dharma pengajaran, dari
“sekedar” menjalankan kurikulum menuju implementasi integrasi tridarma (kajian keilmuan
melalui riset dikemas melalui delivery method yang up to date ) dan gayut dengan learning
out come. Untuk dharma penelitian, dari fokus pada kuantitas penelitian menuju fokus pada
kualitas dan arah penelitian (Expertise/Personal and institutional research road map) yang
sejalan dengan keprihatinan dan cita-cita lembaga. Disamping itu orientasi ke arah penelitian
kolaboratif baik dalam konteks internal maupun eksternal perlu segera dilakukan yang
menjamin terciptanya komunitas peneliti. Sedang untuk pengabdian, dari yang sifatnya
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sporadis (bergantung pada permintaan konsumen) perlu segera diarahkan menuju pengabdian
yang lebih sistemik disertai kajian ilmiah yang berkualitas.

b. Fakultas Psikologi.

Tahun 2016 Fakultas Psikologi Universitas Sanata Dharma, merayakan lustrum ke IV. Hal
ini menunjukan bahwa Fakutlas Psikologi Universitas Sanata Dharma sudah hadir melayani dan
berkembang bersama masyarakat Indonesia selama 20 tahun.

Adapun kagiatan-kegiatan yang merupakan indikator capaian Fakultas Psikologi adalah
sebagai berikut:

1) Terlaksananya Seminar International dan Seminar Nasional sekaligus Pengabdian
Masyarakat dalam rangka Lustrum IV Fakultas Psikologi.

2) Tiga orang dosen berkiprah dalam seminar Internasional dan workshop di Jepang.
Pengalaman berkiprah dalam dunia akademis bertaraf internasional tentu sangat diperlukan
untuk pengembangan Fakultas Psikologi.

3) Satu rekan dosen, Ibu Titik Kristiani, telah menyelesaikan studi S3 nya.

4) Rangkaian pengembangan kurikulum berbasis KKNI juga sudah semakin mewujud
sehingga mahasiswa semester 1 angkatan 2016/2017 telah menggunakan kurikulum yang
mengacu KKNI.

5) Sebagian besar dosen Fakultas Psikologi mengikuti seminar internasional dan nasional di
dalam negeri, sesuai dengan bidang minat mereka.

6) Bidang Psikologi Sosial serta Bindang Psikologi Pendidikan dan Perkembangan merintis
pengembangan Community Development.

7) Mahasiswa melakukan kunjungan industri di beberapa perusahaan.

8) Terbentuknya kepengurusan BEM baru, periode 2017.

¢. Fakultas Farmasi.

Fakultas Farmasi menggunakan 5 strategi untuk mencapai sasaran fakultas sebagaimana
dirumuskan di dalam Renstra Fakultas Farmasi 2014-2018. Kelima strategi beserta kegiatan
terkaitnya adalah sebagai berikut.

1) Peningkatan kualitas pembelajaran melalui penajaman relevansi kurikulum pendidikan
tinggi berbasis paradigma PI dalam konteks KKNI.

a) Penyusunan kurikulum prodi berbasis paradigma PI dalam konteks KKNI serta
diselenggarakan secara integratif dan sinergis.

b) Penyelenggaraan kelas berbahasa Inggris untuk menfasilitasi kelas student exchange
program.

¢) Pengembangan karakter mahasiswa melalui kurikulum sofiskills mencakup
intrakurikuler, kokurikuler, dan ekstrakuriler.

d) Penciptaan sistem pendampingan mahasiswa berprestasi.
2) Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian kefarmasian.
a) Penguatan dan pengembangan rumpun keilmuan farmasi dengan berbagai kajian.

b) Berperan aktif dalam pengembangan klaster keilmuan dengan berbagai kajian.
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¢) Revitalisasi JFSK menuju Jurnal Internasional terakreditasi.
d) Pembukaan program studi S.2. [lmu Farmasi.
e) Penyelénggaraan konferensi internasional secara periodik.

3) Peningkatan keterlibatan Fakultas Farmasi sebagai agen perubahan dalam pemberdayaan
masyarakat (community empowerment).

a) Penyelenggaraan berkala workshops/Continuous Professional Development (CPD).
b) Kerjasama dengan mitra dalam meningkatkan derajat kesehatan masyarakat.
¢) Pendampingan kampung jamu kerja sama dengan Martha Tilaar.

4) Peningkatan tatakelola- Fakultas Farmasi demi terwujudnya layanan prima ke semua
pemangku kepentingan.

a) Peninjauan struktur organisasi Fakultas Farmasi demi terciptanya efisiensi dan
efektivitas pengelolaan.

b) Penyusunan, implementasi, dan evaluasi SOP kesekretariatan.
5) Pengembangan pola karir dosen dan tenaga kependidikan.

a) Peningkatan karir dosen.

Capaian dari berbagai kegiatan tersebut antara lain:

1) Kurikulum baru tahun 2015 sudah diimplementasikan, untuk Program Studi Profesi
Apoteker (PSPA) tahun 2015 dan untuk S1 tahun 2016.

2) Terbentuknya MoU dengan Mahasarakham University Thailand, Tylor University
Malaysia, University of Philippines Manila, dan Taipei Medical University Taiwan.

3) Terselenggara kelas berbahasa inggris sebanyak 10 SKS.
4) Diterimanya mahasiswa Farmasi untuk student exchange program ke Jepang.

5) BEMF Fakultas Farmasi USD berhasil menyelenggarakan FACTION, sebuah kegiatan
mahasiswa yang diselenggarakan untuk menyentuh kalangan masyarakat kelas menengah
ke atas dengan penyelenggaraan di mall.

6) Mendapat prestasi mahasiswa di tingkat dunia dalam lomba Patient Counseling Event.

7) Jumlah publikasi ilmiah meningkat dibanding tahun sebelumnya, yaitu 2 artikel di jurnal
nasional tidak terakreditasi, 4 di jurnal nasional terakreditasi dan 6 di jurnal internasional.
Terdapat 36 judul dipresentasikan dalam seminar nasional maupun internasional.

8) Terbentuk paling tidak 3 klaster penelitian antar bidang ilmu di FF USD.

9) JFSK menjadi online dan naskah berbahasa Inggris serta makin beragamnya reviewer dan
naskah yang masuk dari luar FF USD.

10) Proposal S2 Ilmu Farmasi telah selesai diperbaiki dan dikirim ke Dikti.

11) Terselenggara dua kali CPD di Kabupaten Badung Bali dan Kabupaten Bangka Babel
dengan melibatkan alumni dan Ikatan Apoteker Indonesia (IAI).

12) Pembaruan MoU dengan Gereja St. Antonius Kotabaru untuk pelayanan kefarmasian di
Pos Kesehatan Kotabaru.
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13) Telah terbentuk KAMPUNG JAMU dengan memanfaatkan Kebun Obat yang telah ada.
14) Ditetapkannya SOP kesekretariatan.

15) Dilaksanakannya tradisi mentoring dosen muda.

d. Fakultas Sains dan Teknologi (FST).

Fakultas Sains dan Teknologi sedang menuntaskan beberapa hal yang terkait dengan
perluasan cakupan layanan serta kerjasama. Tahun 2016 ini, FST mendapat penugasan dari
Pemerintah untuk menyelenggarakan program profesi insinyur. Beberapa langkah persiapan
telah dilakukan seperti pelatihan dosen, penandatangan MoU dengan Fakultas Teknik UGM,
serta identifikasi kebutuhan sarana dan prasarana. Namun demikian sampai akhir 2016 FST
masih menunggu kejelasan serta ketentuan lebih lanjut dari Pemerintah sehingga belum dapat
menerima mahasiswa baru. Hal yang sama terjadi juga di UGM, UNY dan UMY vyang juga
mendapat penugasan yang sama dari Pemerintah.

Pada tahun 2016 FST juga tengah menyiapkan pembukaan Proposal Pembukaan Program
Studi S2 Informatika. Proposal ini kami targetkan selesai tanggal 31 Januari 2017. Sementara itu
pada saat yang sama, FST terus berkomunikasi intensif dengan Swinburne University of
Technology Sarawak Malaysia. FST akan menyelenggarakan program double degree (S1+S1
dan S1+S2). Selain itu kami akan mengirimkan 3 dosen TI FST untuk studi lanjut di Swinburne
Malaysia, serta melakukan kerjasama penelitian bagi beberapa dosen TI FST.

Terkait tridharma Perguruan Tinggi, kurikulum setiap program studi sudah direvisi menjadi
Kurikulum 2016. Tahun 2016 ini FST telah melakukan optimalisasi kapasitas penerimaan
mahasiswa baru. Demikian juga penelitian dan pengabdian terus dilaksanakan baik dengan dana
mandiri, hibah internal maupun eksternal. Sebagai hasilnya publikasi ilmiah FST di tingkat
internasional menunjukkan peningkatan di tahun 2016 ini hingga lebih dari 2 kali lipat dari tahun
2015.

e. Fakultas Ekonomi.

Pengembangan Fakultas Ekonomi USD dilakukan dengan menjalankan program-program
Renstra Fakultas 2014-2018. Untuk mencapai 4 sasaran Renstra yang telah dirumuskan, pada
tahun 2016 ini Fakultas Ekonomi telah melaksanakan berbagai kegiatan berikut.

1) Untuk mendukung tercapainya sasaran pertama yakni meningkatnya reputasi mahasiswa
dan lulusan dalam hal keahlian akademik dan soft skills, kegiatan yang telah dilakukan
mencakup identifikasi kebutuhan pengembangan soft skills serta penyusunan tim
pengelolaan program soft skills.

2) Untuk menjamin terwujudnya sasaran kedua yaitu meningkatnya reputasi dosen dan
fakultas dalam pelaksanaan Tri Dharma, Fakultas Ekonomi (FE) telah menyusun Rencana
Induk Penelitian 2016-2020 dengan tema riset unggulan : “Pengembangan Sistem
Ekonomi dan Bisnis yang Memprioritaskan Peningkatan Martabat Manusia dengan
Sasaran Utama Masyarakat Termarjinalisasi (marginalized) dan Terpinggirkan (reglected),
Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) dan Lembaga Keuangan Mikro (LKM)”.
Selain itu FE juga mengembangkan program untuk mendorong kemajuan karir dosen dan
pada tahun ini 6 calon dosen FE mengikuti pendampingan “pemahaman nilai-nilai FE dan
arah pengembangan FE 4 tahun mendatang”.

3) Sasaran ketiga adalah meningkatnya transparansi, akuntabilitas, dan kredibilitas Fakultas.
Untuk mencapai sasaran ini FE telah menyusun Manual Mutu Fakultas dan dokumen
penjaminan mutu Fakultas bidang Tri Dharma. Sedang untuk sasaran keempat yakni



- Tahun 2016 t.aporsn Tahunan Rekior Universitas Sanata Ohiarma

semakin intensif dan ekstensifnya jejaring dan kerjasama, FE melakukan 4 kegiatan
berikut:

a) Terlibat aktif dalam kegiatan asosiasi disilpin ilmu.

b) Membangun kerjasama dengan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) dan
Lembaga Keuangan Mikro (LKM).

¢) Membangun kerjasama dengan gereja dan Keuskupan Agung Semarang dalam hal
pengembangan sistem administrasi sakramental dan sistem informasi akuntansi.

d) Membangun jejaring alumni.

f. Fakultas Sastra.

Fakultas Sastra menggunakan 4 strategi dalam pengembangan fakultas. Strategi yang
pertama adalah meningkatkan kualitas dan kuantitas mahasiswa serta lulusan yang memiliki
kompetensi, hati nurani, dan bela rasa melalui kegiatan promosi dan kegiatan kurikuler,
kokurikuler, dan ekstra-kurikuler. Kegiatan untuk mewujudkan strategi ini mencakup
penyelenggaraan promosi melalui kegiatan akademik dan non-akademik, intensifikasi
pendampingan penulisan tugas akhir, dan fasilitasi mahasiswa dalam mengikuti kegiatan ilmiah
dan organisasi ilmiah di luar kampus.

Strategi kedua adalah meningkatkan kualitas karya ilmiah melalui keikutsertaan dalam
penelitian, pertemuan ilmiah, dan publikasi nasional/internasional. Implementasi strategi ini
berupa penyelenggaraan seminar/kolokium/ diskusi ilmiah bagi para dosen yang serumpun
(Reading Club FS, Himpunan Sarjana Kesusastraan Indonesia (HISKI) Komisariat USD) serta
fasilitasi dosen menjadi pemakalah dalam seminar nasional dan inter-nasional.

Strategi ketiga bertujuan untuk meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat
melalui kerja sama dengan berbagai lembaga dan komunitas. Hal ini dicapai dengan
penyelenggaraan kerja sama dengan berbagai pihak untuk melaksanakan kegiatan pengabdian
kepada masyarakat

Sedangan strategi yang terakhir adalah mengembangkan keunggulan Fakultas Sastra USD
melalui pembukaan program studi strata dua (S-2) Magister Sastra dan sinergi potensi
keunggulan ketiga prodi. Kegiatan dalam strategi ini mencakup perbaikan proposal pembukaan
Program Studi S-2 Magister Sastra dan penyelenggaraan kegiatan program Kajian Budaya
Indonesia.

g. Fakultas Teologi.

Fakultas Teologi menggunakan 5 strategi untuk mengembangkan fakultas. Selama tahun
2016, beberapa kegiatan telah dilaksanakan dengan baik untuk mendukung setiap strategi
tersebut. Strategi yang pertama adalah meningkatkan keterlibatan Fakultas dalam isu-isu
nasional dan internasional. Strategi ini diwujudkan dengan menyelenggarakan 4 kegiatan
berikut.

1) Seminar internasional yang melibatkan para dosen Fakultas Teologi USD dan para dosen
Vidyajyoti College of Theology- India, dengan tema: Tripple Dialogue in Asia. Seminar
diadakan di Vidyajyoti-India.

2) Lokakarya KoLITI (Konsorsium Lembaga Ilmu Teologi) yang dihadiri para
Ketua/Dekan/Kaprodi Fakultas Teologi/Filsafat/Sekolah Tinggi Filsafat Teologi Katolik se
Indonesia dengan tema: Penyusunan Kurikulum Inti Filsafat Keilahian.
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3) Seminar Peringatan 50 tahun Dekrit Ad Gentes Konsili Vatikan II, yang diadakan oleh 4
Institusi bersama: Fakultas Teologi USD, Komisi Teologi KWI, Komisi HAK KWI,
Komisi Karya Misioner KWI. Peserta para mahasiswa dari STFT se Indonesia. F Teologi
mengirimkan 3 mahasiswa yang berperan aktif, dan seorang narasumber yakni Romo Dr.
Haryatmoko S.J.

4) Dialog dan persaudaraan lintas iman dan lintas PT bersama warga Pondok Pesantren
Lintang Songo Bantul. Dialog ini melibatkan 50 mahasiswa dari Fakultas Teologi USD,
Universitas Kristen Duta Wacana, dan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga, serta
mengusung tema “Indonesia Satu Tak Sebatas Kata”.

Strategi kedua yakni pengembangan keunggulan program studi melalui kurikulum dan
sistem tata kelola yang sinergis diwujudkan dengan menyusun kurikulum baru yang berciri
kontekstual dan interdisipliner dan telah diberlakukan mulai tahun akademik 2016/2017 ini.
Strategi ketiga yakni penciptaan dan pemberdayaan komunitas akademik beserta suasana
akademiknya diimplementasikan dengan mengadakan secara rutin seminar bulanan pada setiap
Selasa Minggu keempat pada semester aktif/berjalan, dengan kata lain tiga kali setiap satu
semester. Strategi keempat adalah implementasi good university governance yang berbasis TIK
demi terwujudnya layanan prima ke semua pemangku kepentingan diwujudkan dengan
membentuk dan memberdayakan Komisi Penjaminan Mutu Fakultas. Hasil kerja komisi ini
masih belum optimal sehingga perlu ditingkatkan. Strategi kelima yakni pengembangan pola
karir dosen dan tenaga kependidikan USD yang dijiwai semangat Ignasian diimplementasikan
oleh Pusat Penelitian Teologi Kontekstual dengan membuat roadmap penelitian.

h. Pascasarjana.

Program Pascasarjana sebagai satuan pelaksana akademik setara fakultas berkomitmen
mengembangkan keilmuan dalam berbagai bidang kajian ilmiah dengan pendekatan lintas-
disiplin pada jenjang pascasarjana meliputi program magister dan program doktor. Pendekatan
lintas-disiplin tidak dimaknai sekadar secara teknis melainkan secara paradigmatis. Secara teknis
pendekatan lintas disiplin merupakan bentuk komunikasi atau kerja sama antar disiplin ilmu
pada tataran teori, model, atau metodologi atau ketiganya sekaligus demi mendapatkan wawasan
yang lebih komprehensif dalam menghadapi dan memecahkan sebuah problem (Fuller, 2010;
Garbay, 2010). Secara paradigmatis pendekatan lintas disiplin merupakan orientasi intelektual
yang dalam menghadapi dan memecahkan aneka problem terkait tingkah laku manusia akan
selalu menerapkan pendekatan yang mempertimbangkan manusia sebagai makhluk hidup yang
memiliki aneka hasrat-kebutuhan, sebagai makhluk yang menciptakan dan menggunakan bahasa,
dan sebagai makhluk yang melakukan pertukaran dalam jejaring relasi ekonomi dan kekuasaan
sekaligus. Secara paradigmatis pendekatan lintas disiplin juga mienegaskan bahwa tugas ilmuwan
sebagai intelektual tidak terbatas menjelaskan fenomen terkait tingkah laku manusia sekadar
untuk memahaminya melainkan untuk mengubahnya demi terbentuknya kehidupan bersama
yang semakin adil dan demokratis (Sunardi, 2010).

Bertolak dari keyakinan di atas, Program Pascasarj‘ana telah dan akan selalu berupaya
mengembangkan program-program kajian lintas disiplin pada jenjang program pascasarjana
yang memiliki sejumlah penciri sebagai berikut:

1) Berupa program kajian jenjang S2 dan S3 yang jelas terbedakan dari program kajian
jenjang S1.

2) Berupa program kajian jenjang S2 dan S3 lintas disiplin yang bertujuan bukan sekadar
menunjang kebutuhan perkembangan karir mahasiswa peserta yang lazim menuntut
linearitas bidang keilmuan secara monodisiplin, melainkan bertujuan melahirkan lulusan
yang sungguh-sungguh mampu berperan sebagai pemroduksi pengetahuan (baru) sekaligus
intelektual yang merasa terlibat dengan persoalan-persoalan masyarakat.
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3) Berupa program kajian jenjang S2 dan S3 lintas disiplin yang diharapkan mampu menjadi
embrio bagi pengembangan advanced studies dalam berbagai bidang kajian.

Untuk mewujudkan cita-cita di atas sekaligus memberi ruang pengembangan scholaraship
bagi dosen serta membuka jalan pengembangan karir akademik bagi mahasiswa, bidang kajian
Iimu Religi dan Budaya telah berhasil memperoleh ijin dari Kemenristekdikti untuk
menyelenggarakan Program S3 Kajian Budaya (Kajian Seni dan Masyarakat) yang direncanakan
akan mulai menerima mahasiswa baru dalam tahun 2017, sedangkan bidang Kajian Bahasa
Inggris merencanakan dua agenda sekaligus meliputi pembukaan konsentrasi baru yaitu
Translation dalam waktu dekat dan pembukaan Program S3 Kajian Bahasa Inggris dalam waktu
tidak terlalu lama.

6. Penutup

Akhir kata, kami mengucapkan ribuan terimakasih atas sumbangan yang Romo/Bapak/Ibu
berikan dalam pengembangan universitas selama setahun terakhir. Kami mengucap terimakasih
kepada semua pihak terutama para dosen, mahasiswa dan karyawan yang telah mengukir prestasi
di berbagai bidang dan tingkatan karena hal itu berdampak signifikan terhadap reputasi dan
penerimaan masyarakat. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada fakultas, program studi
dan unit lain yang terus berusaha meningkatkan kinerjanya lebih-lebih untuk yang terus terbuka
terhadap gagasan-gagasan baru dalam peningkatan mutu kegiatan tridharma.

Kami berharap, Laporan Tahunan ini dapat menjadi sarana yang baik untuk mengenali diri
lebih lengkap, komunikasi intensif antar berbagai pihak, serta rujukan data yang akurat untuk
berbagai kepentingan. Untuk itu kami mengucapkan terimakasih kepada fakultas, lembaga, biro
dan unit lain yang telah menyediakan serta mengolah data untuk laporan ini. Semoga berbagai
informasi yang tersaji dapat menjadi pijakan yang kuat untuk merencanakan berbagai kegiatan
demi perbaikan dan pertumbuhan berkelanjutan universitas yang kita cintai ini.
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7. Lampiran

A.

UNIVERSITAS SANATA DHARMA DALAM DATA

Pendaftar, Mahasiswa, Lulusan

Jumlah Pendaftar Pilihan 1

Diagram 1 : Jumlah Pendaftar Pilihan 1 dalam 3 tahun terakhir.

Jumlah Mahasiswa Baru

Diagram 2 : Jumlah Mahasiswa Baru 3 tahun terakhir.
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Tabel 1: Distribusi Pendaftar dan Mahasiswa Baru Tahun 2016.

Laporan Tahunan Rekior Universitas Sanata Dharma

. Pendaftar Mahasiswa Baru
Fakultas Program Studi - - Kap.
Pil.L1| Pil.2 | PiL.3 | Total | Pil.1 | PiL.2 | Pil.3 | Total
Bimbingan & Konseling 80 160 | 169 409 42| 33 14 89 80
Pend. Agama Katolik 4 42 63 176 59 2 62 40
PGSD 455 254 | 218 927 | 240 9 0] 249 250
Pend. Bahasa Inggris 460 48 | 194 1102 1377 1 0| 148 | 160
PBSsi 109 187 | 180 476 58| 15 5 78 80
Pend. Sejarah 74 81 83 238 37 18 5 60 40
Keguruan . ;
Dan limu Pend. Ekonomi BKK Pend. Ekonomi 38 84 76 198 21 16| 12 49 40
Pendidikan Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 56 84 83 223 39 18 12 69 80
Pend. Matematika 210 181 132 523 90 19 31 112 100
Pend. Fisika 58 74 75 207 347 10 4 481 40
Pendidikan Biologi 118 202 158 478 46 25 10 81 80
Magister Pend. Matematika 16 16 14 0 14 40
Magister PBSI 25 25 22 0 21 40
Magister Pend. Bahasa Inggris 22 22 21 0 21 40
Akuntansi 826 654 | 371 | 1851 157 4 0| 161 | 160
Manajemen 698 896 | 542 | 2136 192 | 22 14 215 | 200
Ekonomi Ekonomi 856 185 193 433 26 7 41 40
Pend.Prof. Akuntansi 7 0 0 7 7 0 7 40
Magister Manajemen 32 0 0 32 19 0 19 40
Sastra Indonesia 52 11 110 273 35 20 6 61 40
Sastra Sastra Inggris 622 4511 241 | 1314 169 0 0 169 | 160
Sejarah 25 33 67 125 14 2 21 40
Matematika 64 79 86 229 271 10 6 43| 40
Sains dan Teknik Elektro 105 206 | 116 427 481 19 5 721 80
Teknologi Teknik Mesin 254 | 139 | 103| 49| 111| 19| 10| 140| 120
Teknik informatika 342 346 | 369 | 1057 95| 23 51 123 120
. Teologi 96 1 2 99 68 68 50
Teologi : -
Magister Teologi 31 0 0 31 22 22 40
, Farmasi 2209 246 95 | 2550 177 1 11 179 | 150
Farmasi
Profesi Apoteker 175 0 0 175 86 86 85
Psikologi Psikologi 1404 918 | 390 | 2712 150 0 0| 150} 160
o Himu Religi Budaya 28 0 0 28 24 24 40
Pascasarjana - :
Kajian Bahasa Inggris 49 0 0 49 31 Ky 40
JUMLAH 8896 | 6032 | 4116 | 19044 | 2318 | 306 | 110 | 2734 | 2755
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Tabel 2: Distribusi Mahasiswa Aktif Tahun Akademik 2016/2017 Semester Gasal.

Tabun 20186

Jumlah Mhs <8 semester

Jumlah Mhs > 8 semester

No. Program Studi Total
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Total || 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Total '

1. Bimbingan dan Konseling 66 64 70 89 289 0 4 14 61 79 368
2. Pendidikan Agama Katolik 37 32 49 62 180 0 7 15 63 85 265
3. Pend. Guru Sekolah Dasar 253 232 | 250 249 984 4 9 15 84 112 1096
4. Pend. Bahasa Inggris 151 163 | 157 148 619 0 19 40 131 190 809
5. Pend. Bahasa & Sastra Indonesia 84 93 86 78 341 8 17 17 77 119 460
6. Pend. Sejarah 51 43 39 60 193 1 7 8 32 48 241
7. | Pend. Ekonomi BKK Pend. 37| 42] 46| 40| 174 s| 5| as| 27| s2| 22

Ekonomi

8. iek‘:l‘:l'tf;‘;“"mi BKK Pend. 102 81| 8l 69 | 333 0 8| 17| 53| 78| 4l
9. Pend. Matematika 95 99 96 112 402 3 6 17 112 138 540
10. | Pend. Fisika 52 52 44 48 196 6 7 11 60 84 280
11. | Pend. Biologi 61 79 96 81 317 0 3 3 50 56 373
12. | Magister PBSI 0 0 17 22 39 0 0 ] 0 0 39
13. Magister Pend. Matematika 0 0 20 14 34 0 0 0 0 0 34
14. Magister Pend. Bahasa Inggris 0 0 0 21 21 0 0 0 0 0 21
15. Akuntansi 182 167 147 161 657 2 5 34 124 165 822
16. | Manajemen 191 213 192 215 811 2 8 15 78 103 914
17. | Ekonomi 0 0 0 41 41 0 0 0 0 0 41
18. Pend. Profesi Akuntansi 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0 7
19. | Magister Manajemen 4 24 33 19 80 0 0 0 0 0 80
20. Sastra Indonesia 32 32 43 61 168 0 2 5 7 14 182
21. Sastra Inggris 124 130 122 169 545 7 20 51 97 175 720
22. | Scjarah 8 11 14 21 54 3 1 5 6 15 69
23. | Matematika 23 22 26 43 114 0 0 1 17 18 132
24. | Teknik Elektro 39 57 56 72 224 0 2 3 27 32 256
25. | Teknik Mesin 91 89 | 120 140 440 0 1 11 61 73 513
26. | Teknik Informatika 95 86 | 106 123 410 0 9 30 110 149 559
27. Ilmu Teologi 51 60 71 68 250 0 0 0 10 10 260
28. -| Magister Teologi 11 24 24 22 81 0 0 0 3 3 84
29. | Farmasi 162 166 | 166 179 673 2 1 13 51 67 740
30. Profesi Apoteker 0 0 114 86 200 0 0 0 0 0 200
31. | Psikologi 157 191 | 166 150 664 13 38 101 157 309 973
32. | Magister Ilmu Religi dan Budaya 14 18 12 24 68 0 0 0 0 0 68
33. Magister Kajian Bahasa Inggris 15 27 40 31 113 0 0 0 10 10 123
Jumlah 2188 | 2297 | 2503 | 2734 9722 56 179 441 | 1508 | 2184 | 11906
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Diagram 3: Distribusi Mahasiswa Baru 2016Menurut Asal Propinsi.

Tabel 3: Mahasiswa Baru Tahun 2016 berasal dari Kerjasama Pemerintah Daerah dan Berbagai
Organisasi Masyarakat.

No. | Nama Kerjasama Prodi. « Jumlahzl(:’il;s. Brw
l. | Keuskupan Sorong Bimbingan dan Konseling 1
Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia |
Pendidikan Sejarah 1
2 Nias Barat Pend. Guru Sekolah Dasar 4
Pendidikan Sejarah 4
Pendidikan Fisika 2
3. | Mentawai/APTIK Pendidikan Sejarah 4
Pendidikan Fisika 4
4. Mentawai/KBKK Pend. Guru Sekolah Dasar 4
S. Asmat/YUPP Pend. Guru Sekolah Dasar 1
Pendidikan Fisika 1
Total 27
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Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru
dengan Jumlah Lulusan

O Mahasiswa Baru @ Lulusan

Diagram 4: Perbandingan Jumlah Mahasiswa Baru
dengan Jumlah Lulusan 3 tahun terakhir.

Rerata IPK Lulusan 3 Tahun Terakhir

Diagram 5: Rerata IPK Lulusan 3 tahun terakhir.
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Tabel 4: Distribusi Jumlah Lulusan dan Rerata IPK Lulusan 3 Tahun Terakhir

No. Prodi TA 2013/2014 TA 2014/2015 TA 2015/2016
Lulusan | IPK | Lulusan { IPK | Lulusan IPK
1. | Bimbingan dan Konseling 95 322 91 322 49 3.28
2. | Pendidikan Agama Katolik 35 3.18 56 3.16 46 3.15
3. | Pendidikan Guru Sekolah Dasar (S1) 249 3.36 285 3.37 250 3.46
4. | Pendidikan Bahasa Inggris 161 3.39 178 3.39 158 3.44
5. | Pend. Bhs., Sastra Ind. dan Daerah 68 3.16 83 3.26 95 332
6. | Pendidikan Sejarah 27 3.00 47 2.97 22 3.15
7. | Pend.Ekonomi BKK Pend.Ekonomi 50 3.14 28 322 27 3.33
8. | Pend. Ekonomi BKK Pend. Akuntansi 69 3.09 73 3.03 60 3.17
9. | Pendidikan Matematika 63 3.00 100 3.05 100 3.10
10. | Pendidikan Fisika 37 312 57 3.04 53 3.14
11. | Pendidikan Biologi 79 3.33 56 3.27 42 3.30
12. | Magister PBSI *
13. | Magister Pend. Matematika *
14. | Magiter Pend. Bahasa Inggris *
15. | Akuntansi 93 3.15 122 3.21 145 3.13
16. | Manajemen : 78 3.08 85 3.09 73 3.18
17. | Ekonomi *
18. | Pendidikan Profesi Akuntansi 31 3.51 12 348
19. | Magister Manajemen * 0 0 0 0 11 3.65
20. | Sastra Indonesia 16 3.12 25 3.19 17 3.43
21. | Sastra Inggris 83 3.11 109 3.30 83 3.13
22. | Ilmu Sejarah 1 3.87 8 3.25 2 3.36
23. | Matematika 13 3.15 14 297 9 3.30
24. | Teknik Elektro 41 3.07 26 3.15 54 3.14
25. | Teknik Mesin 70 292 73 3.08 66 3.10
26. | Teknik Informatika 50 3.13 101 3.20 101 3.15
27. | Iimu Teologi 51 3.20 531 320 59 331
28. | Magister Teologi 22 345 13 3.70 16 3.62
29. | Farmasi 158 3321 7 172 3.29 174 3.30
30. | Profesi Apoteker 134 3.59 186 3.71 173 3.70
31. | Psikologi 132 3.17 99 3.24 177 3.18
32. | Magister Ilmu religi dan Budaya 27 3.51 13 3.69 6 3.50
33. | Magister Kajian Bahasa Inggris 21 3.75 50 3.75 50 3.68
Total 1954 3.25 2215 3.27 2118 3.31

* Belum ada lulusan
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Tabel 5: Beasiswa Reguler.

Tahun 2016

No. Nama Beasiswa Jumlah Penerima
1. | Sanata Dharma Student Fund (SDSF) 99
2. | Peningkatan Prestasi Akademik (PPA) 124
3 Bantuan 'Biaya Pendidikan-Peningkatan Prestasi 157
" | Akademik (BBP-PPA)
4. | Yayasan Toyota & Astra 15
5. | Yayasan Pelayanan Kasth A&A Rachmat 35
6. | Yayasan Van Deventer-Maas Stichting 27
7. | Djarum Plus 9
8. | Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga (Dikpora) 10
Total 476
Tabel 6: Beasiswa 8 Semester.
N . Jumlah Jumlah Total
0. Nama Beasiswa P :ma B Penerima Lam
enerima Baru enerima Lama
1. | Driyarkara 5 i9 24
2. | Cerdas Humanis 31 25 56
3. | Bidikmisi 56 154 210
Total 92 198 290

Tabel 7: Rekapitulasi Peserta dan Lulusan Pendidikan dan Latihan Profesi Guru (PLPG) 5 Tahun

Terakhir.
Jumlah
Tahun
Peserta Lulus

2012 2911 2212
2013 3421 3238
2014 1076 970
2015 307 222
2016 768 | Belum ada pengumuman kelulusan
Total 12413 10064

/s

Tabel 8: Peserta Hibah Pedagogi Ignatian dan Sumber Belajar Digital 5 Tahun Terakhir.

Tahun Akademik Hibah Pedagogi Ignatian Hibah Sumber Belajar Digital
Semester 1 | Semester 2 | Total | Semester 1 | Semester 2 | Total
2012 /2013 7 2 9
2013/2014 7 7 14
2014 /2015 15 13 28 16 16
2015/2016 7 12 19 19 11 30
2016 /2017 13 13 11 i1
Total 49 34 83 30 27 57
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B. Dosen dan Karyawan

2014 m=m2015 =m2016

Diagram 6 : Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan.

Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik

143 145147

02014 m2015 m2016

Diagram 7 : Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik.
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Laporan Tahunan Rektor Universitos Sanpts Dharma

Tabel 10: Dosen Studi Lanjut.

No. Nama Program Studi Jenjang Universitas

Studi Lanjut Mulai Sebelum Tahun 2016

1. Yohanes Heri Widodo, M.Psi. Bimbingan & Konseling S3 Universitas Gadjah Mada

2. ﬁ.'i‘etyandari, S.Pd., $.Psi. Psikolog, Bimbingan & Konseling S3 Universitas Negeri Semarang
3. Rusmawan, S.Pd., M.Pd. Pend. Guru Sekolah Dasar | S3 Universitas Pend. Indonesia
4, Maria Laksmi Anantasari, M.Si. Pend. Guru Sekolah Dasar | S3 Universitas Gadjah Mada

5. Caecilia Tutyandari, S.Pd., M.Pd. Pendidikan Bahasa Inggris | S3 University Of Melbourne

6. Henny Herawati, S.Pd., M.Hum. Pendidikan Bahasa Inggris | S3 Monash University, Australia
7. Setya Tri Nugraha, S.Pd., M.Pd. PBSI S3 Universitas Sebelas Maret

8. Indra Darmawan, M.Si. PE BKK Pend. Ekonomi S3 Universitas Negeri Malang

9. Laurentius Saptono, S.pd., M.Si. PE BKK Pend. Akuntansi | S3 Universitas Negeri Malang
10. | Comelio Purwantini, SPd,M.SA. | PE BKK Pend. Akuntansi | S3 g versitas Diponegoro

11, fdhg‘la““a Enny Murwaningtyas. $.Si.. | pe) yidikan Matematika | S3 Universitas Gadjah Mada

12. | Luisa Diana Handoyo, S.Si., M.Si. Pendidikan Biologi S3 Universitas Negeri Yogyakarta
13. | Firma Sulistiyowati, M.Si., Akt. Akuntansi S3 Universitas Gadjah Mada

14. | Drs. Yusef Widya Karsana, Akt., M.Si. | Akuntansi S3 Universitas Sebelas Maret
15. | Antonius Budi Susila, S.E., M.Soc.Sc. | Manajemen s3 ‘Sjl'llr‘;gjgas Sebelas Maret,
16. I\Ddf?_'liimisca Tiandrasih Adji, Sastra Indonesia S3 Universitas Gadjah Mada

17. | Tatang Iskarna, M.Hum. Sastra Inggris S3 Universitas Gadjah Mada

18. gl..?'anciscus Asisi Rusdi Sambada, Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya

19. | Yosef Agung Cahyanta, S.T., M.T. Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya

20. | Budi Sugiharto, M.T. Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya

21. | I Gusti Ketut Puja, M.T. Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya

22. | Ridowati Gunawan, S.Kom., M.T. Teknik Informatika , S3 Universitas Gadjah Mada

23. | Lusia Krismiyati Budiasih, S.Si., M.Si. | Matematika S3 Institut Teknologi Bandung
24, | Rini Dwiastuti, M.Sc., Apt. Profesi Apoteker S3 Universitas Gadjah Mada

2s, ﬁﬁ‘:tha Budi Susiana Lestari, M.Si.. | p o Apoteker $3 Universitas Gadjah Mada

26. | Aquilina Tanti Arini, M.Si. Psikologi S3 Universitas Gadjah Mada

27. | Agung Santoso, M.A. Psikologi S3 University Of Notre Dame
28. i}%c;li ‘;élﬁldam Madyaningrum, Psikologi S3 1 Victoria University
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Tahun 2016

No. Nama Program Studi Jenjang Universitas
29, Agnes Indar Etikawati, S.Psi., M.Si., Psikologi S3 Universitas Padjadjaran,
Psikolog Bandung
30, &"’S‘i"““s Didik Suryo Hartoko, S.Psi., | pey o100 s3 Universitas Gadjah Mada
Maria Magdalena Nimas Eki . . —_ .
31 Suprawati, M.Si., Psi. Psikologi S3 Murdoch University, Australia
Studi Lanjut Mulai Tahun 2016
32. élsexal\r,lldzr Hendra Dwi Asmara $.J., Pend. Agama Katolik S3 Fordham University, New York
. . . Towa State University of
33. | Agustinus Hardi Prasetyo, S.Pd., M.A. | Pend. Bahasa Inggris S3 Science and Technology,
Fidelis Chosa Kastuhandani, S.Pd., . De La Salle University,
34. M Hum. Pend. Bahasa Inggris S3 Philippines
. C . Central China Normal
35. | Christina Kristiyani M.Pd. Pend. Bahasa Inggris S3 University, China
36. | Made Frida Yulia M.Pd. Pend. Bahasa Inggris S3 Universitas Negeri Malang
37. | Lucia Wiwid Wijayanti, M.Si. Pend. Biologi S3 Universitas Gadjah Mada
38. | Josephine Wuri, S.E., M.Si. Akuntansi S3 Universitas Gadjah Mada
39. | Bernadeta Wuri Harini, M.T. Teknik Elektro S3 Universitas Indonesia
. . . . Suranaree University of
40. | A. Prasetyadi M.Si. Teknik Mesin S3 Technology, Thailand
41. | Sri Hartati Wijono, M.Kom. Teknik Informatika S3 Universitas Indonesia
42. | Agustina Setiawati, M.Sc., Apt. Farmasi S3 Sogang University, Korca
43. | Ipang Djunarko, M.Sc., Apt. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
44. | Jeffry Julianus, M.Si. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
45, | Yohanes Dwiatmaka, M.Si. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
"| Sylvia Carolina Maria Yuniati . . L .
46. Murtisari, M.Si. Psikologi S3 Universitas Indonesia
Tabel 11: Dosen yang Lulus Studi Lanjut S3 pada Tahun 2016.
No. Nama Program Studi Jelijang Asal PT
1. Dra. Theresia Enny Anggraini, M.A., Ph.D. | Kajian Bahasa Inggris S3 The Ohio State University
2. Nicko Kornelius Putra, S.E., M.Sc. Akuntansi S2 Universitas Gadjah Mada
3. | Elisabeth Arti Wulandari, S.S., M.A, Ph.D. | Sastra Inggris 83 | pvenity Of Wisconsin -
: adison
g . Suranaree University Of
4, Damar Widjaja, M.T., Ph.D. Teknik Elektro S3 Technology, Thailand
5. Dr. Ir. Yohanes Baptista Lukiyanto, M.T. Teknik Mesin S3 Universitas Brawijaya
6. Dr. Dewi Setyaningsih S.Si., Apt., M.Sc. Farmasi S3 Universitas Gadjah Mada
7. Dr. Yosef Wijoyo, M.Si., Apt. Profesi Apoteker S3 Universitas Gadjah Mada
8. Dr. Titik Kristiyani, M.Psi. Psikologi S3 Universitas Gadjah Mada
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Laporan Tohunan Rektor Universitas Sannta Dharma

Tabel 12: Distribusi Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasar Status Kepegawaian.

Status Kepegawaian

No. Unit Kerja Tetap | Calon | Kontrak | Honorer | Harian | Total
1. | Biro Administrasi Akademik 9 0 0 0 0 9
2. | BAPSI 13 0 0 0 0 13
3. Biro Hubungan Masyarakat 3 0 0 0 0 3
4. | Biro Keuangan 9 0 0 0 0 9
5. Biro Layanan Umum 58 0 58 0 1 118
6. glitr:mli:iis;ma dan Hubungan 2 0 0 0 0 9
7 illfgn l:?ngembangan Karir dan 2 0 0 0 0 2
8. Biro Personalia 10 0 0 0 0 10
9. | Biro Prasarana Dan Sarana 15 0 3 0 0 18
10. | Campus Ministry 6 0 1 0 0 7
11. | Fakultas Ekonomi 7 0 0 0 0 7
12. | Fakultas Farmasi 23 I 1 0 0 25
13. | Fakultas KIP 21 0 0 0 0 21
14. | Fakultas Psikologi 3 0 0 0 0 3
15. | Fakultas Sains Dan Teknologi 16 0 0 0 0 16
16. | Fakultas Sastra 5 0 0 0 0 5
17. | Fakultas Teologi 10 1 0 0 0 11
18. | Lembaga Bahasa 5 0 0 0 0 5
19. | LPPM 8 0 1 0 0 9
20. | Lembaga Penjaminan Mutu 2 0 0 0 0 2
21. | Perpustakaan 22 0 5 0 0 27
22. | Program Pascasarjana 3 0 0 0 0 3
23. | Rektorat 7 0 S 0 0 8
24, Isdet:(rfgt:/ﬁat Mission And 1 0 0 0 0 1
25. | Unit Penyelenggara MPK I 0 0 0 0 2
26. | Yayasan 8 0 1 1 1 11

Total 270 2 72 1 2 347
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Tabel 13: Pegawai yang Menerima Penghargaan 25 Tahun Berkarya.

No. Nama NPP ; Program Studi/Unit

L. Drs. J. Prapta Diharja, SJ, M.Hum. P.1127 | Pend. Bahasa dan Sastra Indonesia
2. Drs. Sugiarto Pudjohartono, M.T. P.1224 Pendidikan Matematika

3. Rohandi, Ph.D. P.1252 | Pendidikan Fisika

4. Drs. Hirmawan Wijanarka, M.Hum. P.1341 Sastra Inggris

5. Dr. Anastasia Rita Widiarti P.1365 | Teknik Informatika

6. Nuryanto P.1369 Biro Prasarana Dan Sarana

7. | Theresia Aris Sudarsilah R ey g e
8. Fransiscus Xaverius Kamidi P.1370 Biro Keuangan

9. Christiana Wiwik Suparyanti P.1363 Perpustakaan

10. Totok Ismantoro P.1368 Biro Layanan Umum

11. Yulianus Juwari P.1371 Biro Layanan Umum

Distribusi Dosen Berdasarkan Umur

Diagram 8: Distribusi Dosen Berdasarkan Umur.
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C. Perkembangan Jumlah Koleksi Perpustakaan dan Transaksi Peminjaman
Koleksi

Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun terakhir

OJudul ®@Eksemplar

Diagram 9: Jumlah Koleksi Buku 3 Tahun Terakhir.

Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir

OJudul ®mEksemplar

Diagram 10: Jumlah Koleksi Jurnal Internasional 3 Tahun Terakhir.
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Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir

OJudul ®Eksemplar

Diagram 11: Jumlah Koleksi Jurnal Nasional 3 Tahun Terakhir.

Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir

Diagram 12: Jumlah Judul E-Book 3 Tahun Terakhir.
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Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun terakhir

OJumlah OEksemplar

Diagram 13: Jumlah Koleksi Majalah Internasional 3 Tahun Terakhir.

Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir

O Jumlah

Diagram 14: Jumlah Koleksi Majalah Nasional 3 Tahun terakhir.
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Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun Terakhir

332 387 5.s

02014 m2015 m2016

Diagram 15: Jumlah Anggota Perpustakaan 3 Tahun terakhir.

Jumlah Kunjungan ke Perpustakaan 3 Tahun Terakhir

Diagram 16: Jumlah Kunjunganke Perpustakaan 3 Tahun terakhir.
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Jumlah Transaksi Peminjaman Koleksi Perpustakaan
yang Dilakukan oleh Dosen 3 Tahun Terakhir

213

7
: | B

02014 m2015 m2016

Diagram 17: Jumlah Transaksi Peminjaman Koleksi Perpustakaan yang Dilakukan oleh
Dosen
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- D. Karya Dosen Universitas Sanata Dharma pada Tahun 2016

Jumlah Buku: 29

Diagram 18: Jumlah Buku Terbitan Tahun 2016.

Jumlah Artikel: 33

Diagram 19: Jumlah Artikel sebagai Kontributor dalam Buku Tahun 2016.
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Teologi

Sejarah

Sains dan Teknologi
Psikologi s
Pendidikan s i s R
Filsafat mapw
Farmasi e S e SR
Ekonomi mm
Bahasa dan Sastra

012345678 9101112131415161718192021222324252627282930

Jumlah Artikel: 80

Diagram 20: Jumlah Artikel dalam Jurnal Ber-ISSN Tahun 2016.

O Tidak
Terakreditasi

—

[ Nasional
Terakreditasi

R, S—

W Internasional

Diagram 21: Jumlah Artikel dalam Jurnal Terakreditasi dan Tidak Terakreditasi 2016.
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Jumlah Makalah: 56

Diagram 22: Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi Tahun 2016.

SKIM
PENELITIAN

Jumlah SKIM Penelitian: 135

Diagram 23: Jumlah SKIM Penelitian Tahun 2016.
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Tahun 2016

Jumlah Artikel: 186

Diagram 25: Jumlah Artikel dalam Media Massa Tahun 2016.
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SKIM
PENGABDIAN

Jumlah SKIM Pengabdian: 17

Diagram 26: Jumlah SKIM Pengabdian kepada Masyarakat 2016.

Fakultas

Jumlah Pengabdian: 137

Diagram 27: Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat Tahun 2016.
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E. Perkembangan Karya Dosen Universitas Sanata Dharma 3 Tahun Terakhir

Diagram 28: Perkembangan Jumlah Buku.

Diagram 29: Perkembangan Jumlah Artikel dalam Media Massa.
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Diagram 30: Perkembangan Jumlah Makalah dalam Seminar/Lokakarya/Diskusi.

Diagram 31: Perkembangan Jumlah Penelitian Selesai.
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Diagram 32: Perkembangan Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat.

[1Tak Terakreditasi  [1Nasional Terakreditasi M Internasional

Diagram 33: Perkembangan Jumlah Artikel dalam Jurnal.
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G. Kerjasama USD Tahun 2016

Tabel 17: Daftar Kerjasama Nasional Tahun 2016.

Kutai Barat

No Nomor MoU Kerjasama Tentang

1. | 01/MoU-USD/1/2016 USD dan Bopkri
USD dan Kementrian Desa, Pengabdian masyarakat di desa

2. | 02/MoU-USD/11/2016 Pembangunan Daerah & Y gaesa,

. . daerah tertentu dan transmigrast.
Tertinggal dan Transmigrasi
. - Penyelenggaraan program
3. | 01/PKS-USD/11/2016 USD dan Dinas Pendidikan pendidikan untuk mahasiswa

Murtisari, M.Si.

Kabupaten Kutai Barat
Pendidikan/pengajaran,
4. | 03/ MoU-USD/111/2016 USD dan Universitas Flores penelitian, danpengabdian kepada
masyarakat.
5. | 04/MoU-USD/111/2016 USD dan Perpus Nasional RI Kerjasama perpustakaan
6. | 04B/MoU-USD/111/2016 USD dan Bank CIMB Niaga Perjanjian kerjasama
7| 05/MoU-USD/IV/2016 USD dan Panca Dharma Don Rerultmen,. training, dan uj
Bosco kompetensi guru.
: USD dan Institut Akuntan Kerja sama untuk saling
8. | 06/MoU-USD/IV/2016 Publik Indonesia (IAPI) mendukung dan menunjang
. USD dan PT. Pusat Layanan Menyelenggarakan TOEP dan
9. | 07/MoU-USD/IV/2016 Tes Indonesia (PLTI) TKDA secara daring (online)
USD danYayasan Sekolah .
10. | 09/MoU-USD/V1/2016 Santapan Rohani Karawang Penyediaan tenaga guru.
Pengelolaan Rubrik Dinamika
11. | 10/MoU-USD/V1/2016 USD dan Majalah EDUCARE | Pendagogi/Metodologi
Pendidikan .
USD dan Persatuan Insinyur . .
12. | 11/MoU-USD/VI/2016 Indonesia Wilayah DI Bidang pendidikan dan
keprofesian
Yogyakarta
. Microsoft Open Value
13. | 11A/MoU-USDVI2016 | USD dan PT Microsoft Subscription for Education
Indonesia Soluti
olution.
USD dan Universitas Widya Pertukaran mahasiswa selama
14. | 15/MoU-USD/VIII/2016 Mandala, Surabaya satu semester (PERMATA)
Bidang pendidikan dan
USD Fak. Psikologi dan pengembangan pelayanan di
I5. | 112a/D/PSIUSD/VIII2016 Yayasan Dena Upakara Fakultas Psikologi melalui
s
PSIBK
USD dan UKDW, Universitas | Pemanfaatan program SAP dalam
16. | 16/MoU-USD/IX/2016 Ciputra, dan UAJY modul pembelajaran
Pelatihan penulisan proposal
17. | 17/ MoU-USD/IX/2016 USD dan KOPERTIS program kreativitas mahasiswa
PKM
18. | 18B/MoU-USD/X/2016 USD dan SMK Leonardo Kerjasama penerimaan
Klaten mahasiswa baru
19. | 20/MoU-USD/XIV2016 | USD dan PMY (DMJ) Pemberian beasiswa dan
penelitian
Beasiswa PMY dan Ibu Sylvia
20. | 20A/BeasiswaPMU/XI11/2016 | Carolina Maria Yuniati Pemberian beasiswa
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Tabel 18: Daftar Kerjasama Internasional Tahun 2016.

No. Nomor MoU Kerjasama Tentang
Agreement of Cooperation (4 | USD dan Hosei University, Pengemp angan pe.rtukaran'
1. . akademik dan kerjasama bidang
Februari 2016) Japan .
teaching and research
. . Membangun R&D and Data
2. | 04AMoU-USDMIL2016 | USD danPT.Six Capital - e s Contre di Universitas
Indonesia
Sanata Dharma
. Pembukaan Program Studi
3. | 05a/MoU-USD/ITI/2016 USD dan Sogang University, | p 4 dikan Kimia di Universitas
Korea
Sanata Dharma
4 Endorsement Letter (29 USD dan Sogang University, | Pembangunan Dept. Pendidikan
* | April 2016) Korea Kimia
Non-Disclosure Agreement USD. dan National University Kerjasama di bidang Bahasa
5. - of Singapore (Faculty of Arts
(1 Juli 2016) - X (bersama Lembaga Bahasa)
& Social Sciences)
o Pertukaran staf, mahasiswa,
6. | 11aMoU-USD/VI2016 | USD dan HAN University of | 0040 o eminar, dan service
Applied Sciences, Netherlands / . .
earning projects
7| 12a/MoU-USD/VIIL2016 USD dan The Chicago School Prom9§1 di bidang pendidikan dan
of Professional Psychology penelitian
8 | 12/MoU-USD/VII2016 USD dap Atcpqo dg Naga Pertukaran pelajgr, penelitian, dan
University Philiphines program akademik
9. | 13/ MoU-USD/VII2016 USD dap Instituto Sao Joao de | Pertukaran pcla_ygr, penelitian, dan
Brito, Timor Leste program akademik
USD dan Jesuit Thai Region, | Sertifikasi dan pengembangan
10. | 14/MoU-USD/V1IV/2016 Xavier Learmning Community | kurikulum, tenaga kerja, beasiswa,
(Chianghai, Thailand) penelitian
Letter of Intent for .. Kerjasama berkaitan dengan ISAP
11. | Cooperation }JLS,zglc(il;S I(J}r;wn;;lty Koblenz (International Study and Training
(21 September 2016) ’ y Partnerships)
- Pendirian cabang Extensive
Reading di Indonesia dengan
Sanata Dharma sebagai
pusatnya
12. | 18/MoU-USD/X/2016 USD da{l Extensive Reading |- Kontribusi dalam
Foundation perkembangan cabang
| Extensive Reading di Indonesia
- Promosi Extensive Reading, dan
pengadaan ahli-ahli dalam
; aktifitas Extensive Reading
X USD dan Elizabeth University | Penyelenggaraan International
13. | 18A/MoU-USD/X1/2016 of Music Charity Concert
Pertukaran pelajar, credit transfer,
USD dan Swinburne study abroad, program penelitian,
14, | 19/MoU-USD/X11/2016 University of Technology dan pembangunan Ph.D. program
Malaysia untuk staf Universitas Sanata

Dharma




Peringatan Dies Natalis Ke-61 Universitas Sanata Dharma Tahun 2(}? &

H.

KARYA PUBLIKASI
Karya publikasi dosen tahun 2016 terlampir diambil dari data sistem informasi Universitas

Sanata Dharma.

H.1 Buku

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. 4 Cake for Titi. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Cikas Costume Party. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Help Boby Got Stung by a Bee. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Manis Please Dont Bite Mia. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Mei Mei Knows the Rules. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Qops Enzo Tripped. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Quch Ditos Hand is Bruised. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. Quch Reni Got Hot Oil Splash. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. The Candy Mystery. Terjemahan.

Anandari, Christina Lhaksmita. 2016. The Scary Sonabelle. Terjemahan.

Andalas, Patrisius Mutiara. 2016. Ekaristi sebagai Fiesta Kehidupan. Referensi.

Angelina, Patricia. 2016. Soegija: A Child of Betlehem Van Java. Tetjemahan.

Dwiatmaka, Yohanes. 2016. Identitas dan Manfaat Tanaman Koleksi Kebun Tanaman Obat
Fakultas Farmasi USD. Umum Ilmiah.

Isti’anah, Arina. 2016. Language: Theory, Acquisition and Application. Umum Ilmiah.

Istyastono, Enade Perdana. 2016. Uji Statistik di llmu Farmasi dengan Program Statistika
Komputasional R. Referensi.

Krissandi, Apri Damai Sagita. 2016. Perlawanan Sastra Koran dalam Hegemoni Orde
Baru. Karya Sastra.

Kristanto, Yosep Dwi. 2016. Matematika Langkah Demi Langkah untuk SMA/MA Kelas X.

Pasaribu, Truly Almendo. 2016. Easy Essay Writing. Umum Populer.

Rahmanto, B. 2016. Mereka Menjadi Alasanku untuk Tinggal. Karya Sastra.

Riyadi, Staniselaus Eko. 2016. Pengantar ke dalam Kitab Suci. Referensi.

Sumarah, Ignatia Esti. 2016. Refleksi Atas Pengembangan Buku Pendidikan Cinta
Lingkungan "Ke Mentawai Aku Kan Kembali". Referensi.

Suparno, Paulus. 2016. Hidup Membiara di Zaman Modern. Umum Ilmiah.

Supamno, Paulus. 2016. Pengantar Statistika untuk Pendidikan dan Psikologi (Edisi Revisi).
Referensi

Suparno, Paulus. 2016. Tantangan Hidup Membiara di Zaman Modern. Umum Ilmiah.

Suryawan, Herry Pribawanto. 2016. Journal of Physics: Conference Series 693. Umum
IImiah.

Suryawan, Herry Pribawanto. 2016. Proceedings of linternational Conference on
Mathematics, Its Application and Mathematics Education 2015. Umum Ilmiah.

Wahana, Paulus. 2016. Filsafat llmu Pengetahuan 2016. Referensi.

Wijanarka, Hirmawan. 2016. Language: Theory, Acquisition, and Application. Umum
Ilmiah.

Waulandari, Mega. 2016. English Missions. Umum Populer.

H.2 Artikel Buku

Aji, Gabriel Fajar Sasmita. 2016. “Harmony With The Nature in The Postcolonial Epic of
"Omeros"”. Sastra, Kekuasaan & Penyelamatan Lingkungan.

Aji, Gabriel Fajar Sasmita. 2016. “Nigger?s English of “The Goophered Grapevine” in
Chesnutt?s Tales of Conjure and the Color Line: Literariness and Ideology”.
Language, Literature & Society.

Angelina, Patricia. 2016. “Developing Task-Based Moodle for Writing Course at the

University Level”. Language, Literature,and Society.
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Anggraini, Theresia Enny. 2016. “Literary Theories and Literature for Children and Young
Adults (LCYA): How Theories are Applied to LCYA”. Language, Literature &
Society.

Asmara, Alexander Hendra Dwi. 2016. “The Implementation of Inter-Religious Education
for Supporting Students' Capacity in Inter-Religious Tolerance in Higher Education (A
Case Study in Sanata Dharma University)”. International Conference on Educational
Research and Innovation.

Dewi, Novita. 2016. “Eco-humanism to Make Christian University Christian”. Dialogue
with the Cultures: Implementing Values Education in the Multicultural Asia”.

Isti’anah, Arina. 2016. “Phonological Features in Rudyard Kipling's "If"”. Language,
Literature & Society. :

Mulyani, Sri. 2016. “Language, Literature, and Society: An Introductory Note in Honor of
Dr. Fr. B. Alip”. Language, Literature, and Society.

Mulyani, Sri. 2016. “Voice and Gender in Literature.” Language, Literature, and Society.

Rahmanto, B. 2016. “Diawali dengan Ekspresi Puitis yang Rancak, Cerdas, Apik dan
Bernas”. Sraddha — Jalan Mulia Dunia Sunyi Jawa Kuna 1. Kuntara Wiryamartana.

Rahmanto, B. 2016. “Mengintip Kegelisahan Benny Pradipta”. KAMAR.

Sari, Wahyu Wido. 2016. “Pendidikan Konservasi Lingkungan pada Anak Mentawai
sebagai Wujud Penanaman Sikap Cinta Tanah Air”. Ke Mentawai Aku kan Kembali.

Sarwoto, P. 2016. “Dua Wajah Marxisme Seniman Lekra dalam Karya Umar Kayam™.
Prosiding: Sastra dan Politik Partisan.

Sarwoto, P. 2016. “Umar Kayam's Postcolonial Ambivalence”. Languange, Literature &
Society.

Setiajid, Harris Hermansyah. 2016. “Evaluation in Translation: An Attempt to Develop an
Assessment Model”. Language, Literature, and Society.

Subagyo, Paulus Ari. 2016. “Daya Bahasa Jawa dalam Dekapan Masyarakat Ekonomi
ASEAN (MEA)”. Buku Kumpulan Makalah Kongres Internasional Masyarakat
Linguistik Indonesia (KIMLI) 2016.

Subagyo, Paulus Ari. 2016. “Frame Pemberitaan Surat Kabar Nasional tentang Peledakan
Bom di Jakarta 14 Januari 2016: Suara Pembaruan vs Republika”. Prosiding Seminar
Tahunan Linguistik Universitas Pendidikan Indonesia (SETALI 2016).

Subagyo, Paulus Ari. 2016. “Tujuan Tutur Mim "Selamat Pagi" dalam Wacana Media
Sosial”. KOLITA 14.

Sumarah, Ignatia Esti. 2016. "Ke Mentawai Aku Kan Kembali" (Sebuah Refleksi atas
Pendampingan Mahasiswa). Refleksi Atas Pengembangan Buku Pendidikan Cinta
Lingkungan "Ke Mentawai Aku Kan Kembali".

Sumarah, Ignatia Esti. 2016. “Suka Duka Dampingi Mahasiswa KBKK Asal Mentawai di
USD Yogyakarta”. /5 Tahun KBKK (Kelompok Bakti Kasih Kemanusiaan).

Supratiknya, Augustinus. 2016. “Pendidikan Tinggi Kita”. Pendidikan Boneka.

Taum, Yoseph Yapi. 2016. “Kartini dan Harga Sebuah Ketimpangan”. Antologi Puisi
Membaca Kartini.

Taum, Yoseph Yapi. 2016. “Merebut Sepi Dari Kata: Membaca Antologi Ampre Memper
Amry Hidayat”. Ampre Memper: Antologi Puisi.

Veniranda, Yohana. 2016. “Verb Movements in German”. Language, Literature, and
Society.

Wedhowerti. 2016. “Sita’s Representation in Sita Sings the Blues:A Semiotic Analysis”.
Language, Literature, and Society.

Wedhowerti. 2016. “The Phonological Adjustment of Dutch Loanwords in Indonesian: A
Study on Nouns in Clothing and Grooming, the House, and Modern World”. Menggali
Kekayaan Bahasa Nusantara.

Wijanarka, Hirmawan. 2016. “Tennessee Williams' Summer and Smoke: The Yearning for
the Other Side of Human Life”. Language, Literature & Society.
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Wirawan, Yerry. 2016. “Ilmuwan Eksakta (Ditulis bersama Mely G. Tan)”. Tionghoa dalam
Keindonesiaan, Peran dan Kontribusi Bagi Pembangunan Bangsa.

Wirawan, Yerry. 2016. “Soh Lian Tjie: Aktivis dan Wartawati Tionghoa Makassar”.
Tionghoa dalam Keindonesiaan, Peran dan Kontribusi Bagi Pembangunan Bangsa,
Jilid 1.

Wirawan, Yerry. 2016. “Threes Nio: Pemberi Kabar dari Lapangan”. Tionghoa dalam
Keindonesiaan, Peran dan Kontribusi bagi Pembangunan Bangsa, Jilid I

Waulandari, Elisabeth Arti. 2016. “Aktivisme Kebudayaan Jana Natya Manch”. Sasfra dan
Politik Partisan.

Waulandari, Elisabeth Arti. 2016. “Marvelous Realism or Critical Realism? Iwan
Simatupang’s Ziarah and the Question Concerning the Perception of Reality”.
Language, Literature & Society.

Yudianti, Fr. Ninik. 2016. “The Influence of Catholic Social Teaching on the Democratic
Practice of Corporate Social Responsibility: A Study from Indonesia”. Democracy,
Culture, and Chatolicism: Voices from Four Continents.

H.3 Artikel Jurnal

Andalas, Patrisius Mutiara. 2016. “A Communicative - Functional Philosophy of Translation
(bersama Dangin, Dian Natalia Sutanto, Lucia Tri Natalia Sudarno)”. Indonesian
Journals of English Language Studies (IJELS).

Angelina, Patricia. 2016. “Designing Task-Based Intermediate Listening Materials for
ELESP of Sanata Dharma University”. Widya Dharma.

Ardi, Priyatno. 2016. “Developing a Teaching Methodology of Translation Course: A
Cooperative Learning Model for English Department Students”. Indonesian Journal of
English Language Studies.

Asmara, Alexander Hendra Dwi. 2016. “Peran Pendidikan Agama Katolik di dalam
Mengembangkan Nilai-Nilai Inklusivitas Siswa-Siswi Katolik di SMU Negeri
Yogyakarta”. Widya Dharma.
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